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Erbe einer traditionsreichen grenz-
uiberschreitenden Industrieregion

Markus Moehring, Leiter Dreildndermuseum

Das Dreiland gehort zu den traditions-
reichsten Industrieregionen auf dem euro-
paischen Festland. Industrielle Strukturen
entwickelten sich hier friher als in vielen
anderen heute bekannten Industrieregio-
nen wie beispielsweise dem Ruhrgebiet.
Die Drei-Lander-Region wird gepragt von
einem in Uber 250 Jahren entstandenen
reichen industriellen Erbe, das bis heute
die Lebensgrundlage fur viele Menschen
der Region begrundet.

Eine erstaunlich geringe Rolle spielt dieses
reiche Erbe fur die Identitat der Region
heute. Hier erscheint Anderes viel prasen-
ter: Weltweit bekannt ist der Schwarzwald
mit seiner Natur, Kultur und seinen Kili-
schees. Das Elsass wirbt mit seinen Wein-
bergen und Fachwerkdodrfern und Basel
mit seiner historischen Altstadt, seiner
Fasnacht und seiner Kunst. Die historische
Bedeutung der Industrie, die das Dreiland
seit Jahrhunderten nachhaltig pragt, tritt
demgegenuber stark zurtck und wird als
reiches historisches Erbe nur wenig ge-
wurdigt oder gar touristisch erschlossen.

Dabei war Mtlhausen der Pionier unter
den Industriestadten des Landes und galt
schon frih als das ,Manchester Frank-
reichs'. Basel wurde zu einem Vorreiter

der Industrialisierung in der Schweiz und
Lérrach und das Wiesental schon frih zum
wichtigsten industriellen Ballungsraum in
Sudbaden. Erst die grenziberschreitende
Betrachtung lasst die grof3e Bedeutung
erkennen, die der Industriekultur dieser
Region zukommt.

Unser Kooperationsprojekt dient dem
Ziel, mehr Bewusstsein fur dieses reiche
Erbe zu entwickeln. Die hier vorliegende
Publikation und die grofRe Sonderausstel-
lung geben erstmals einen wissenschaft-
lich fundierten grenztberschreitenden
Uberblick. Bei der GréRe des Themas war
dabei von Anfang klar, dass sich Buch
und Ausstellung auf die grolRen Linien
beschranken und grenziberschreiten-
de Zusammenhange aufzeigen mussen.
Nicht erwartet werden darf eine vertie-
fende Darstellung historischer Epochen,
bestimmter Branchen und Orte, sozialer
Auswirkungen oder einzelner Produk-
tionsverfahren und Produkte.

Historische Industrieareale, Fabrikanten-
villen, Arbeitersiedlungen,  Maschinen,
Kraftwerke, Gleis- und Hafenanlagen:
Wertvolle Zeugnisse des historischen in-
dustriellen Erbes sind im Dreiland bereits
unwiederbringlich verloren. Es bleibt zu

hoffen, dass Stadtplanung und Kulturpolitik
kiinftig starker den Wert des industrie-
geschichtlichen Erbes erkennen und Wege
finden werden, wichtige Beispiele fur die
Nachwelt zu erhalten. Auch fur eine Re-

gion, der es gelingt, mitihren Innovationen
und Vernetzungen im zunehmend globali-
sierten Markt heute als Industrieregion zu
bestehen, ist es wichtig, dass sie sich ihrer
historischen Wurzeln bewusst bleibt.

Une région marquée d'une riche
tradition industrielle transfrontaliere

Markus Moehring, Directeur du musée des Trois Pays

La tradition industrielle de la région des
Trois Pays est 'une des plus riches sur le
continent européen. Les structures indus-
trielles s'y sont développées plus tét que
dans d'autres célébres régions industriel-
les comme par exemple celle de la Ruhr en
Allemagne. Ce patrimoine industriel s'est
constitué durant une période de plus de
250 ans, tout au long de laquelle de nom-
breuses personnes sont venues s'installer
dans la région.

Il ne joue un rble qu'étonament mince
pour l'actuelle identité de la région. D'au-
tres aspects sont ici bien plus marquants
et mondialement réputés : la nature, la
culture et les clichés en Forét Noire, le
vignoble et les villages de colombages en
Alsace, la vieille ville, le Carnaval et les col-
lections d'art a Bale. L'empreinte laissée
par I'industrie sur I'histoire des Trois Pays
depuis plusieurs siécles reste méconnue.
Le potentiel de cette imposante tradition

est pratiquement inexploré et n'est qu'a
peine exploité sur le plan touristique.

Mulhouse fut pourtant I'une des capitales
industrielles de France et a méme porté le
nom de « Manchester francaise ». Bale a
été une ville pionniere de l'industrialisation
en Suisse. Lorrach et la vallée de la Wiese
devinrent trés tét I'un des plus importants
pdles industriels dans le sud de Bade. Seu-
le une perspective transfrontaliere permet
de saisir 'ampleur du patrimoine indus-
triel de la région.

L'objectif du projet est de faire découvrir
cette longue tradition. La présente publi-
cation et la grande exposition temporaire
gu'elle accompagne découlent de recher-
ches scientifiques et dressent un tout pre-
mier tableau transfrontalier. Etant donné
'ampleur du sujet, il était évident des le
départ que l'ouvrage et l'exposition ne
pouvaient que retracer les grandes lignes
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et les interactions transfrontaliéres. Il ne
s'agit aucunement d'une étude approfon-
die du développement historique, des sec-
teurs et lieux industriels, des conséquen-
ces sociales, des procédés technologiques
et des produits industriels.

Anciennes aires industrielles, villas d’entre-
preneurs, cités ouvrieres, machines, cen-
trales électriques, zones portuaires et fer-
roviaires : de nombreux précieux témoins
du patrimoine industriel des Trois Pays ont
définitivement disparu. Il reste a souhaiter
qu'al’avenir, lesurbanistes etresponsables
politiques de la culture prendront plus
fortement conscience de sa valeur et trou-
veront des moyens de le préserver. La
conscience de ses racines historiques est
fondamentale pour une région qui, grace
a ses innovations et ses relations sur un
marché mondial de plus en plus globalisé,
réussit a conserver sa place de carrefour
industriel.

Lérrachs dltestes Fabrikgebdude: Das Dreildin-
dermuseum wurde urspriinglich um 1755 als
Tabakfabrik im Stil des Industriebarock errichtet.
Allerdings wurde hier nie produziert, sondern
das Gebdude zum Pddagogium umgebaut.

Plus ancien batiment industriel de Lérrach: la
fabrique de tabac de style baroque datée de
1755 est devenue l'actuel musée des Trois Pays.
Elle n'a cependant jamais fonctionné et s'est
transformée en Pddagogium.

Foto: Dreildndermuseum
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Frischer Wind

Marion Ziegler-Jung, Geschdftsfiihrerin WFL Wirtschaftsforderung Lorrach GmbH

“Wenn der Wind der Verdnderung
weht, bauen die einen Mauern und
die anderen Windmiihlen.”

Chinesisches Sprichwort

Der Wind der Veranderung hat unsere Re-
gion in den letzten 250 Jahren mehrfach
durchgeschuttelt. In diesem Ld&rracher
Heft werden Sie Menschen kennen ler-
nen, die sich durch Veranderungsdruck,
politische Krisen und Globalisierung nicht
lahmen, sondern in Bewegung setzen lie-
Ben; Unternehmer mit Pioniergeist, die
es verstanden haben, Grenzen zu Uber-
winden und unterschiedliche Rahmenbe-
dingungen wie Gesetze oder Léhne klug
zu nutzen; Menschen, die nicht nur offen
waren fur Neues, sondern Forschung und
Entwicklung vorangetrieben haben.

Der Blick in die Geschichte enttarnt Still-
stand als Second best-Losung und lenkt
unser Augenmerk auf die Chancen des
Wandels.

Dies gilt auch mit Blick in die Zukunft. Wir
haben funf Unternehmen gefragt, welche
Herausforderungen sie in den nachsten
Jahren sehen und wie sie sich darauf vor-
bereiten.

Als Wirtschaftsforderung wollen wir auf-
zeigen und wertschatzen, was in unseren
Firmen tagtaglich geleistet wird. Unsere

Betriebe erfinden sich standig neu, sie
werden produktiver, flachensparender,
emissionsarmer, digitaler, sicherer. At-
traktive Arbeitsplatze haben viele inter-
essante, innovative Menschen in unsere
Region gebracht. Die Ausbildung junger
Fachkrafte steht ganz oben auf der Agen-
da. Technisch raffinierte, hochprazise,
kreative, lebenserhaltende und auch viele
leckere Produkte gehen aus unserer Regi-
on hinaus in alle Welt. Industriearchitektur
aus mehreren Jahrhunderten pragt unse-
ren Kulturraum und unsere Identitat.

Doch auch Industrieareale verandern sich.
Nicht alles kann in Watte gepackt und
konserviert werden. Wir haben exempla-
risch sechs Areale ausgewahlt, die ganz
unterschiedliche Losungsansatze fur ihre
Transformation gefunden und umgesetzt
haben, so auch das Innocel-Quartier.

Die Wirtschaftsférderung der Stadt Lor-
rach betreibt selbst seit 15 Jahren das In-
nocel Innovations-Center im ehemaligen
denkmalgeschutzten Handdruckgebaude
der Firma KBC, das Sie auf dem Titelbild
des Buches als Kontur erkennen kénnen.
Der einmalige Charme des Gebaudes,
mutige Investoren, ein flexibles Raumkon-
zept, die historisch bedingt innenstadtna-
he Lage und dazu 30 Unternehmen mit
innovativen Konzepten aus den Bereichen

Life Sciences, IT und Medizintechnik, das
sind die Zutaten, die eine erfolgreiche
Transformation méglich gemacht haben.

Vent frais

Doch auch hier gilt: neue Ideen sind stets
willkommen. Frischer Wind ist unverzicht-
bar!

Marion Ziegler-Jung, Directrice générale du Centre de promotion économique de Lorrach

« Quand le vent du changement
souffle, certains construisent des
murs, d’autres des moulins a vent. »

Dicton chinois

Le vent du changement a maintes fois se-
coué notre région au cours des 250 der-
nieres années. Cet ouvrage va vous faire
découvrir des personnes qui ont réagi a la
poussée du changement, aux crises poli-
tiques et a la mondialisation et 0sé s'aven-
turer: des entrepreneurs audacieux qui
ont su dépasser les frontieres et exploiter
habilement les paramétres variés comme
les lois et les salaires ; des personnes qui
ont non seulement accueilli les innova-
tions mais aussi stimulé la recherche et le
développement.

Le regard passif sur I'histoire n'a jamais
généré le progres ; la meilleure solution
est de s’en inspirer pour saisir les oppor-
tunités de changement et en garantir le
succes.

Il en va de méme avec le regard sur I'ave-
nir. Nous avons interrogé cing entreprises
sur les défis a relever dans les prochaines

années et sur leur stratégie. Nous tra-
vaillons au profit de la promotion écono-
mique et souhaitons montrer et mettre en
valeur les performances quotidiennes de
nos entreprises. Elles progressent en per-
manence : leur productivité croit, leur oc-
cupation au sol diminue, leurs émissions
polluantes se réduisent, leur niveau de
numeérisation et de slreté augmente. Les
emplois de qualité ont attiré maintes per-
sonnes ingénieuses et fascinantes dans
notre région. La formation des jeunes est
une priorité. Des produits technologiques
sophistiqués et de haute précision, créa-
tifs, durables - et pour certains savoureux -
sont exportés dans le monde entier. L'ar-
chitecture industrielle de plusieurs siecles
marque notre espace culturel et notre
identité.

Mais les sites industriels se modifient eux
aussi. On ne peut pas tous les conserver
dans du coton. Nous en avons sélectionné
six qui, a 'exemple du quartier Innocel de
Lorrach, ont chacun trouvé et réalisé une
transformation tres particuliére.

Le service de la promotion économique de
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laville de Lérrach gére depuis 15 ansle cen-
tre d'innovations Innocel. Il est logé dans
un batiment historique protégé, I'ancien-
ne salle d'impression textile de I'entrepri-
se KBC. Vous en reconnaissez les contours
sur la couverture du présent ouvrage. Le
charme exceptionnel du batiment, des
investisseurs audacieux, une architecture
intérieure modulable, la proximité du
centre-ville et 30 entreprises innovatrices
dans les secteurs des Life Sciences, de la
technologie de l'information et du génie
biomédical : voici les composants idéals
pour le succes de la transformation. Mais
la aussi, un regard passif serait une rétro-
gradation. Le vent frais est essentiel !

Das Innocel Innovations-Center Lorrach
im ehemaligen Handdruckgebdude der
Firma KBC stand Modell fiir das Cover
dieses Lorracher Heftes.

Le Centre d'innovations de Lérrach se
situe dans I'ancienne salle d'impression
textile de I'entreprise KBC. La facade
du batiment est le motif de

la couverture du présent ouvrage.

Foto: Thomas Dix
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Industrielles Erbe nutzen,
um Zukunft zu schaffen

Monica Linder-Guarnaccia, Geschdftsfiihrerin der IBA Basel 2020

Die trinationale Agglomeration Basel ist
ein traditionsreicher, Uber die Grenzen
verbundener Wirtschaftsraum. Die Be-
deutung dieses industriellen Erbes ist
ausschlaggebend fur die stadtebaulichen
Entwicklungen von heute und zeigt einmal
mehr unsere Gemeinsamkeiten.

Das Dreilandereck gehort zu den altesten
Industrieregionen auf dem europaischen
Kontinent. Die in der zweiten Halfte des
18. Jahrhunderts einsetzende Industria-
lisierung veranderte die Region und ihre
Stadte. Es entwickelten sich im Zuge der
industriellen Revolution eng miteinander
vernetzte, grol3e Industrieareale in Basel
(CH), Mulhouse (F) und im Wiesental (D).
Die aufstrebenden Unternehmen, vor al-
lem in der Textilindustriebranche, sorgten
far wirtschaftlichen Wohlstand in der Re-
gion.

Doch wo Innovation ist, dort ist auch Dy-
namik und Wandel - Technologien veran-
dern sich, Industriezweige wandeln sich.
Im Dreiland vollzog sich dieser Wandel
beispielsweise bei den Textilfarbereien.
Im Zuge der Innovation gingen aus ihnen
unter anderem Chemiekonzerne hervor,
die heute global agieren.

Das Projekt der IBA Basel , Industriekultur
im Dreiland” in Kooperation mit der WFL
Wirtschaftsforderung Lérrach GmbH und

dem Dreildandermuseum der Stadt Lor-
rach dokumentiert 250 Jahre industrielle
Entwicklung in Deutschland, Frankreich
und der Schweiz und diskutiert die aktu-
elle Transformation von Industriearea-
len: Was sind die Herausforderungen von
heute und welche Chancen ergeben sich,
wenn diese nicht mehr oder nur zum Teil
far die Produktion genutzt werden? Im Fo-
kus steht dabei vor allem die Umnutzung
von brachliegenden Arealen und deren
Umgestaltung in attraktive und funktio-
nale Stadtquartiere, wie beispielsweise
das Innocel-Quartier in Lorrach oder das
DMC-Quartier in Mulhouse.

Ziel ist es, in der Bevolkerung der drei Lan-
der ein Bewusstsein fur die historische
Bedeutung und die stadtebaulichen Ent-
wicklungsmaglichkeiten dieser Transfor-
mationsareale zu schaffen. So kann das
Projekt, Industriekultur im Dreiland” einen
wertvollen Beitrag dazu leisten, Potenti-
ale von heute brachliegenden Industrie-
arealen aufzuzeigen und somit Verdich-
tung und Nachnutzung in der Region zu
fordern.

Exploiter le patrimoine industriel

pour batir I'avenir

Monica Linder-Guarnaccia, Directrice d IBA Basel 2020

L'Agglomération trinationale de Bale est
un espace économique de longue tradition
et soudé au-dela des frontieres. Ce pa-
trimoine industriel est fondamental pour
le développement urbanistique de notre
région dont il révele une fois de plus les
traits communs.

Le Triangle des Trois Pays est I'une des
plus anciennes régions industrielles sur
le continent européen. Le paysage et les
villes se sont profondément modifiés au
18éme siecle. De grands péles industriels
étroitement liés entre eux se sont établis
au cours de la révolution industrielle a
Bale (CH), Mulhouse (F) et dans la vallée
de la Wiese (D). Des entrepreneurs auda-
cieux avant tout dans le secteur du textile
ont assuré I'épanouissement économique
de la région.

Innovation implique aussi dynamisme et
changement - les technologies évoluent,
les branches industrielles se modifient.
Dans les Trois Pays, cette mutation s'est
effectuée par exemple dans le domaine
de la teinture textile. En sont nés entre
autres des groupes de chimie qui sont au-
jourd’hui présents sur le marché mondial.
Le projet de I''BA Basel « Industriekultur
im Dreiland - Patrimoine industriel des
Trois Pays » est une coopération avec le
service de promotion économique de

Lérrach WFL Wirtschaftsférderung Lor-
rach GmbH et le musée des Trois Pays de
Lérrach. Il retrace 250 années de dévelop-
pement industriel en Allemagne, en Fran-
ce et en Suisse. Il aborde aussi la transfor-
mation actuelle des zones industrielles :
a quels défis sont-elles aujourd’hui con-
frontées ? Qu'en faire quand elles sont en-
tierement ou partiellement désaffectées ?
Une question centrale est celle de la réuti-
lisation des friches industrielles et de leur
aménagement judicieux en quartiers ur-
bains attractifs comme par exemple ceux
d’Innocel a Lérrach ou DMC a Mulhouse.
L'objectif est de sensibiliser la population
des Trois Pays a l'histoire et aux oppor-
tunités qu'offrent ces zones de transfor-
mation pour 'aménagement de l'espace
urbain. Le projet « Industriekultur im Drei-
land - Patrimoine des Trois Pays » est donc
une contribution précieuse au développe-
ment de la région. Il montre le potentiel
des actuelles friches industrielles et invite
a les réutiliser intelligemment et durable-
ment.
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Zukunft

gestalten

Neues wagen - Zukunft gestalten
Oser innover - batir I'avenir

Marion Ziegler-Jung

Was meinen Sie? Uber welche Themen
werden wir in zehn Jahren schreiben, dass
sie pragend fur dieses Jahrzehnt und rich-
tungsweisend flr unseren Wirtschafts-
standort im Dreildndereck waren?
Unschwer lassensich Stichworte wie Brexit,
Fltchtlinge, demografischer Wandel, Mas-
seneinwanderungsinitiative und Negativ-
zinsen als aktuelle Herausforderungen
identifizieren, auf die unsere Kommunen
und Unternehmen Antworten finden mus-
sen.

Noch interessanter ist jedoch die Frage,
welche Erfindung, welche Entscheidung,
welches Pilotprojekt das Potenzial haben
konnte, sich als groBe Chance fir unsere
Unternehmen zu erweisen.

Exemplarisch haben wir funf Unterneh-
men gefragt, wie sie sich auf das Abenteuer
Zukunft vorbereiten, wo sie Schwerpunkte
setzen und welche Pfunde sie in die Waag-
schale legen kénnen. Die fUnf Portraits,
die auf Interviews von J6rg Bertsch in den
Unternehmen basieren, zeigen ganz indi-
viduelle, mutmachende Ansatzpunkte auf.

A votre avis, quels sont les thémes que
nous considérerons dans dix ans comme
caractéristiques de l'actuelle décennie
et déterminants pour notre pble écono-
mique du Triangle des Trois Pays ? Spon-
tanément, ceux du Brexit, des réfugiés,
de la mutation démographique, des mou-
vements migratoires en masse et de la
chute des taux d'intéréts semblent étre les
défis auxquels nos collectivités et entrepri-
ses doivent actuellement trouver réponse.

Mais il est bien plus intéressant de se po-
ser la question suivante : quelle invention,
quel choix, quel projet pilote seraient op-
portuns pour l'avenir de nos entreprises?

Nous avons interrogé cing entreprises a
titre d'exemple sur leur stratégie d’avenir,
sur leurs choix d'orientation et sur le poids
gu'elles peuvent placer dans la balance.
Les cinq portraits se basent sur les inter-
views menées par Jorg Bertsch. Ils révelent
chacun des stratégies trés individuelles et
encourageantes.

Zukunft gestalten
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Fertigungszelle
mit Biegeautoma-
ten der Metallvor-

fertigung von
ARaymond

Vom Druckknopf zum Hightech-Clip

So unscheinbar wie unentbehrlich: Befestigungselemente von ARaymond

Jorg Bertsch

Was ist das: ein Ding, das millionenfach
zwar nicht die Welt, aber vieles andere im
Innersten zusammenhalt, doch meistens
hat der Endverbraucher keine Ahnung
von seiner Existenz. - Richtig: Es handelt
sich um ein Befestigungselement aus dem
Hause ARaymond, und haufig ist es im
Dreiland hergestellt worden.

1865 fing Albert-Pierre Raymond in Greno-
ble an, Haken und Osen fir Schuhe und
Handschuhe herzustellen. 1886 erfand
er den Kronenfeder-Druckknopf. In den
1930er Jahren wurden Stahlclipse fur die
Befestigung von Auto-Turfullungen der

Renner. Druckkndpfe waren gestern, aber
Kraftfahrzeuge stattet man immer noch
aus, mittlerweile in aller Welt und mit Tau-
senden von verschiedenen, hoch speziali-
sierten Befestigungselementen.

Ein Befestigungsclip fur Airbags zum Bei-
spiel muss sich muhelos montieren las-
sen; aber im Fall des Unfalls muss er ex-
tremen Belastungen standhalten. Derlei
Losungen entwickeln die Ingenieure von
ARaymond jahrlich zu Hunderten, indi-
viduell auf die Bedurfnisse ihrer Kunden
angepasst.

Nahe zu den Kunden - sprich zur Automo-
bilindustrie - ist einer der Grinde, warum
ARaymond an der Produktion in einem
Hochlohnland festhalt, erlautert Jlrgen
Trefzer, CEO der deutschen ARaymond
GmbH & Co. KG. Der 2015/16 in Weil neu
errichtete Gebaudekomplex ist der welt-
weit groRte Neubau, den ARaymond je re-
alisiert hat.

Die Standorttreue hat auch historische
und menschliche Griinde. ARaymond, ein
nach 150 Jahren immer noch rein famili-
engefuhrtes Unternehmen, kam 1898
nach Lorrach und ist hier geblieben, trotz
zweier Weltkriege.

Unablassige Innovation ist die Triebfe-
der des europaischen Marktfuhrers. ,Wir
entwickeln nicht nur auf Kundenanfrage,
sondern erschlieBen auch proaktiv neue

Geschaftsfelder”, sagt Trefzer und nennt
als Beispiele jene kompostierbaren Be-
festigungselemente, die Tomatenpflanzen
in Treibhausern bei der Stange halten,
oder jene, die die Montage von Photovol-
taik-Anlagen so viel kostenguinstiger ma-
chen. Innovation betrifft aber nicht nur
Produkte, sondern auch Prozesse: In Weil
hat man zuerst das Produktionslayout er-
stellt - und dann das Gebaude darum he-
rum geplant.

Trefzer halt nichts von Endzeit-Szenarien,
die mit den Stichworten Roboter-Produk-
tion und ,Industrie 4.0" verbunden wer-
den: ,Das sind Herausforderungen, aber
auch grolBe Hilfen.” Naturlich wirden ein-
fachere Tatigkeiten zunehmend wegfallen
- ,aber das gibt es schon lang".

Umso wichtigerist Aus- und Weiterbildung.

Schwingungsdédmpfende Befestigung von
Klimaleitungen im Auto - eine Kombination
aus Metall und Kunststoff

ARaymond zieht sich ihre Leute gern sel-
ber heran, nicht nur die Ingenieure (diese
in Zusammenarbeit mit der Dualen Hoch-
schule), sondern auch Facharbeiter in 18
verschiedenen Berufen. ,Die Menschen
sind das Wichtigste, und eine Produktion
ohne Menschen wird es auch in Zukunft
nicht geben”, ist Trefzer Uberzeugt.

Info

Das ARaymond Netzwerk betitigt
sich auf dem Geschiftsfeld Befes-
tigungstechnologie. Hauptsitz des
Familienunternehmens ist Greno-
ble (Frankreich). Weltweit sind
etwa 5900 Mitarbeitende an 25
Produktionsstandorten titig. Die
deutsche Tochter mit Sitz in Lorrach
und Werken in Weil am Rhein und
beschiftigt
rund 1700 Personen. ARaymond ist

Eschbach-Bremgarten

Marktfiihrer der Branche in Europa
und weltweit die Nummer 2. Jahrlich
werden rund 6 Milliarden Teile her-

gestellt. Das Portfolio umfasst iiber
20.000 verschiedene Artikel, ARay-
mond hilt derzeit etwa 1600 Patente.

Hauptabnehmer (etwa 90 Prozent)
ist die Fahrzeugindustrie. Daneben
werden die Branchen Industrie- und
Haushaltsgerite, Energie (Photovol-
taik), Landwirtschaft und Medizin-
technik beliefert.

Zukunft gestalten
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Einblicke in den
Reinraum fiir die
Drucksensorproduktion

Dem Pioniergeist treu bleiben

Eine mit Vitra entwor-
fene Lernlandschaft
fiir die Ausbildung

Endress + Hauser ist ein Global Player in der Prozessautomation

Jorg Bertsch

+Alles, was leben und Uberleben will, muss
sich anpassen. Das lehrt uns die Natur”,
betont Klaus Endress, Prasident des Ver-
waltungsrats bei Endress+Hauser. Der
Wandel von der analogen zur digitalen
Welt ist in den Labors und Think Tanks,
in der Chefetage und den Montagehal-
len des Familienunternehmens prasent.
Endress+Hauser treibt nicht nur im eige-
nen Hause die Digitalisierung voran. Als
ein fuhrender Anbieter von Messgeraten,
Dienstleistungen und Loésungen fur die
industrielle Verfahrenstechnik entwickelt
das Unternehmen fur seine Kunden im-
mer neue Losungen, in denen die Digitali-
sierung eine immer zentralere Rolle spielt.
Da die Kunden des Unternehmens auf der
ganzen Welt und in unterschiedlichsten

Schltsselbranchen zu finden sind - von
Chemie bis Energie, von Lebensmittel
bis Pharma, von Ol und Gas, Wasser/
Abwasser bis zu den Grundstoffen - ist
Endress+Hauser zweifellos einer der Play-
er, die bei der Konstruktion des ,Internets
der Dinge” und bei dem, was man ,In-
dustrie 4.0" nennt, ein gewichtiges Wort
mitreden. Solche Exzellenz kann man nur
mit exzellentem Personal erlangen und
aufrechterhalten. Dieses zu rekrutieren,
ist eine der zentralen Herausforderun-
gen, sagt Michaela Sulz, Abteilungsleiterin
Kommunikation und Events: ,Im Wett-
bewerb um Talente konkurrieren wir mit
anderen groBen Unternehmen.” Interne
Qualifikation hat hochste Prioritat aufallen
Ebenen, vom Azubi bis zur Doktorandin.
Auch Durchlassigkeit zwischen den Ebe-
nen ist fur entsprechend Qualifizierte ge-
wahrleistet. Selbstverstandlich lernen alle
Mitarbeitenden sehr gut Englisch, und ein-
zelne Azubis und Studenten werden in die
Welt hinausgeschickt, um ihren Horizont
ZuU erweitern.

Um mit dem Entwicklungstempo der digi-
talen Welt Schritt halten zu kbnnen, muss
man schnell lernen und umdenken kon-
nen. ,Agilitat ist gefordert”, sagt Manuel
Wittek aus der Kommunikationsabtei-
lung. Aber droht da nicht Atemlosigkeit?
LUnsere Entwicklungsabteilungen arbeiten

fokussiert. Sie beschaftigen sich gezielt
mit einzelnen Projekten und kénnen sie
dadurch schneller bearbeiten und in den
Markt bringen”, sagt Wittek. ,Es ist wie
beim Bergsteigen. Auf den Gipfel kommt
man nur, wenn man ihn als oberstes Ziel
hat. Wer unterwegs noch Steine sammelt,
schafft es nicht.”

Und das Vertrackte ist, dass nicht alle
Gipfelbesteigungen etwas bringen. Kein
Mensch namlich wisse, welche der vielen
moglichen datenzentrierten Geschaftsmo-
delle erfolgreich sein werden; das werde

erst die Interaktion mit den Kunden zeigen,
schreibt Michael Ziesemer im Kundenmaga-
zin. Anlasslich seines Wechsels in den Ver-
waltungsrat der Endress+Hauser-Gruppe
zieht der bisherige COO das Fazit: ,Deshalb
durfen wir unseren Pioniergeist, unseren
Unternehmergeist - unsere alten Tugen-
den! - nicht verlieren. Wir mussen hinein-
springen in die Anwendung und auch den
Misserfolg in Kauf nehmen, denn er ist die
Eintrittskarte fur den Erfolg von morgen.”

Info

Die Endress+Hauser Gruppe, 1953 in
Lorrach gegriindet, umfasst heute
134 Firmen mit ca. 13.000 Beschaf-
tigten in 47 Landern, gefiihrt von
einer Dachgesellschaft in Reinach/
Schweiz. Die Endress+Hauser GmbH
+ Co. KG, seit 1960 mit Sitz in Maul-
burg, ist die dlteste und grofdte Pro-
duktionsstitte von Endress+Hauser;
von den weltweit ca. 2000 Beschaftig-

ten arbeiten 1.600 in Maulburg.
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Roche Grenzach
damals: Blick in das
Grenzacher Roche
Museum.

Vorne: Labortisch von
Dr. Markus Guggen-
heim, Forschungschef
Grenzach/Basel

Das Ziel: den Krebs zu besiegen

Roche forscht und entwickelt schwerpunktmaiflig in der Biotechnologie

Jorg Bertsch

Nichts ist mehr wie 1896, als Fritz Hoff-
mann-La Roche in Basel sein Pharmaun-
ternehmen grindete und schon im Fol-
gejahr eine Tochterfirma mit eigener
Produktionsstatte im benachbarten Aus-
land, im damaligen Weinbauerndorf Gren-
zach, ansiedelte. Museumsstuicke sind die
selbst erfundenen Apparaturen fur die
~kontinuierliche Doppelextraktion”, mit
der unter anderem Morphin und Codein
aus Rohopium gewonnen wurden. Ins
Kapitel Nostalgie gehort die Herstellung von
Hustenmitteln wie dem legendaren Sirolin.
Das Vitamin-Geschaft, ab den 1930ern
jahrzehntelang ein Renner, wurde langst
verkauft und Uberhaupt stellt Roche keine
frei verkauflichen Medikamente mehr her.
Und doch gibt es einen Faden der Kontinu-

itat in der Unternehmensgeschichte. Fritz
Hoffmann-La Roche hat die Pharmazeutik
neu definiert. Er und seine Mitarbeiter ent-
wickelten Verfahrenstechniken, mit denen
in bis dahin nicht gekannter Perfektion
Reinstoffe gewonnen und reproduzierba-
re Produkte hergestellt werden konnten.
Und sie haben konsequent die wissen-
schaftliche Erforschung der Wirkmecha-
nismen von pharmazeutischen Produkten
in Zusammenarbeit mit Medizinern voran-
getrieben.

Daraufbauten und bauen alle spateren Er-
folge auf. In vielen Krankheitsfeldern wie
der Infektiologie, Neurologie, Herz-Kreis-
lauf, Immunologie und inbesondere On-
kologie hat Roche weltweit eine fihrende
Rolle. Das Besondere ist das Zusammen-
spiel der beiden Divisionen Diagnostik
und Pharma: sie stellt die Basis fur die
heutige ,Personalisierte Medizin” dar.
Gefragt, was in 20 Jahren, bezogen auf
die Gesundheit, grundlegend anders sein
wird, sagte Dr. Hagen Pfundner, Vorstand
der Roche Pharma AG Deutschland: ,Ich
gehe davon aus, dass wir dann die meis-
ten Krebserkrankungen, die heute noch
todlich verlaufen, erfolgreich behandeln
kénnen. So, wie es uns auch bei der Be-
kampfung von HIV / AIDS gelungen ist.
Vor 30 Jahren war die Krankheit unfehlbar
todlich, heute ist sie therapierbar.”

Die ,klassische” Chemotherapie setzt auf
der zelluldaren Ebene an und hemmt das
Zellwachstum - aber auch das von ge-
sunden Zellen, dies mit den bekannten
schweren Nebenwirkungen. Aber ,den
Krebs" gibt es nicht. Unkontrolliertes Zell-
wachstum kann unterschiedlichste Ursa-
chen haben, die individuell angegangen
werden mussen. Heute setzt man deshalb
innerhalb der Zelle, auf molekularbiologi-
scher Ebene an, Stichwort ,zielgerichtete"

Info

Die F. Hoffmann-La Roche AG ist welt-
weit das drittgrofite Pharmaunter-
nehmen und beschiftigt rund 91.000
Mitarbeiter, der Konzernumsatz be-
trug 2015 48,1 Milliarden Schweizer
Franken. Die Division Pharma ist welt-
weit fithrend in der Onkologie, die Di-
vision Diagnostics hat diese Stellung
in der In-vitro-Diagnostik inne. Die
Roche Deutschland Holding GmbH
mit 5,8 Milliarden Euro Umsatz (2015)
hat mehr als 14.000 Mitarbeiter, davon
ca. 1.200 am Traditionsstandort Gren-
zach-Wyhlen (Roche Pharma AG).

Chemotherapie

greifen gezielt die
Krebszellen / das

greift alle Zellen an

+ Gezielte Therapien

oder ,personalisierte” Medizin. Und
hier begegnet den Forschern ein alter
Bekannter in neuem Gewand: die Immun-
therapie. Korpereigene Abwehrzellen,
die ,T-cell-army”, sollen fit gemacht wer-
den, um Krebszellen ,aufzufressen” oder
einzukapseln und die Tumoren damit
operierbar zu machen.

Vielversprechend ist auch ein gentech-
nologischer Ansatz. Mit der ,CRISPR/
Cas9-Methode" ist es moglich, Krebs aus-
I6sende Gene gezielt zu entfernen bezie-
hungsweise umzuprogrammieren. ,Damit
kénnte man an die Ursache der Krebsent-
stehung herangehen. Das ist im Moment
noch Zukunft’, so Hagen Pfundner. ,Aber
die Hoffnung ist berechtigterweise gro3!”

+ Immuntherapie

aktiviert das
Immunsystem

Krebswachstum an

Uberleben

(Jahre)
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Roche Grenzach
heute: geprdgt von
Neubauten, links
neue Energiezen-
trale,

hinten Gebdude fiir
Verwaltung
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Energiedienst setzt
auf E-Mobilitdt.

Energiedienst lasst Lichter an- und aufgehen

Ein anderes neues Geschaftsfeld ist die

Das 2012 bezogene
neue Blirogebdude in
Rheinfelden ist dank
Geothermie-Nut-
zung, Wérmertick-
gewinnung und
Photovoltaik dufSerst
energieeffizient.

Neben okologisch erzeugtem Strom bietet das Unternehmen zunehmend
Systemlosungen im Energiebereich an Jorg Bertsch

Seit bald 120 Jahren sorgt die Energie-
dienst-Gruppe, beziehungsweise ihre
Vorfahren, immer wieder von Neuem da-
fur, dass den Leuten ein Licht aufgeht.
Es begann 1898, als in Rheinfelden das
damals groRRte Wasserkraftwerk Europas
in Betrieb ging und nicht nur elektrisches
Licht in Karsauer Bauernstuben brachte,
sondern auch zur Keimzelle der strom-
hungrigen Chemieindustrie am Hoch-
rhein wurde. Genau hundert Jahre spater,
als 1998 in Deutschland der Strommarkt
geoffnet wurde, steckten sich die Ener-
giedienst-Mitarbeiter selber ein Licht auf
und begannen, sich ein konsequent oko-
logisches Profil zuzulegen. 2000 und 2002
wurden alle Beteiligungen an Atomkraft-

werken abgestolien; seither erzeugt Ener-
giedienst nur noch Strom aus Wasserkraft
(und verkauft seit einigen Jahren zudem
klimaneutrales Gas). ,Das wird auch so
bleiben”, sagt Martin Steiger, Vorsitzender
der Geschaftsleitung.

+Aber”, fugt er hinzu, ,unser Kerngeschaft
ist unter enormem Druck.” Einer der Grin-
de ist ein Elektrizitats-Uberangebot auf
dem europaischen Markt, darunter viel
.grauer” Strom, der, wenn die Moglichkei-
ten des Oko-Zertifikatshandels geschickt
ausgenutzt werden, ziemlich leicht ,ange-
grant” werden kann. Etikettenschwindel
sei das irgendwo, findet Steiger. Aber auch
der nach dem EEG-Gesetz subventionierte
Okostrom setzt den Wasserkraftwerken
zu.Unddie zum 1.Januar 2016 wirksam ge-
wordene Erhéhung der Wassernutzungs-
entgelte um 230 Prozent - notabene
verfugt von einer grun gefUhrten baden-
wulrttembergischen Landesregierung -
lasst die Marge weiter schrumpfen.

Weil sich also mit Okostrom immer weni-
ger Geld verdienen lasst, setzt der regionale
Energieversorger auf neue, mit dem Ener-
giesektor zusammenhangende Geschafts-
felder. E-Mobilitat ist ein Stichwort. Die von
Energiedienst mit einer Partnerfirma
gegrundete E-Car-Sharing-Firma ,my-e-car”
entwickle sich gut, dies bei Kommunen, Un-
ternehmen und Privaten, berichtet Steiger.

Entwicklung von umfassenden Warme-
und Energieldsungen fur Gebaude. Die
Mitte 2015 erworbene Tritec AG mit 20
Jahren Erfahrungen aus der Photovol-
taik entwickelt Systeme, die den Kunden
- Gewerbe, Industrie, Kommunen aber
auch Privaten - dabei helfen, vor Ort ih-
ren Eigenstromverbrauch zu optimieren,
etwa durch intelligente Vernetzung von
Solarmodulen, Warmepumpen, Warm-
wasserspeichern etc. Im Sommer 2016 ist
Energiedienst mit diesen Angeboten ver-
starkt an den Markt gegangen. Geschafts-
leitung und Verwaltungsrat sehen grol3e
Zukunftschancen.

Die Kunden nehmen ihre Energieversor-

o

gung zu einem Teil selber in die Hand
und erlangen so einen héheren Autono-
miegrad, verdeutlich Steiger das Prinzip.
.Das ist Energiewende nicht von oben, son-
dern von der Basis her”, sagt er und fugt
mit einem Schmunzeln hinzu: ,Die Idee hat
direkt ein revolutiondres Element.”

Bis das in den Koépfen drin ist, missen
den Menschen noch ein paar Lichter
aufgehen. Die Energiedienst-Mitarbeiter
arbeiten daran.

Info

Die Energiedienst Holding AG, 2003
hervorgegangen aus der Vereinigung
der Kraftwerk Laufenburg AG (KWL,
gegriindet 1908 in Laufenburg/
Schweiz) und der Kraftiibertragungs-
werke Rheinfelden AG (KWR, ge-
griindet 1894 in Rheinfelden/Baden)
bietet in Siidbaden und der Schweiz

Strom, Gas und energienahe Dienst-

leistungen an. Das Unternehmen be-
schiftigt ca. 840 Mitarbeitende.
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Das Foto zeigt, wie

das KBC-Firmenge-
lénde das Ortsbild,
vom Tiillinger Berg
aus gesehen, prdgt.
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15 Millionen Meter Prazisionsdruck pro Jahr
KBC ist aktuell die bedeutendste Stoffdruckerei der Welt und liefert

in aller Herren Lander [org Bertsch

Wenn Franciska Wuchner in ein Mode-
geschaft geht, findet sie nicht selten eine
Bluse oder einen Rock, an dessen Dessin
sie mitgewirkt hat: Der Stoff wurde bei
KBC in Lérrach bedruckt. Ein wenig scha-
de findet es die Mitarbeiterin der Design-
abteilung manchmal, dass niemand etwas
Uber die Herkunft der Dessins erfahrt.
Denn Werbung wird in der Welt der Mode
nur fur die Labels gemacht.

Wuchners Arbeitgeber ist ein Textilunter-
nehmen der Superlative. Die KBC ist eines
der altesten Unternehmen Europas. Diese
Firma war lange Zeit der grof3te Arbeitge-
ber der Region. Sie hat nach dem Nieder-
gang der ubrigen Textilindustrie im Wie-
sental den Turnaround geschafft und ist

»aktuell die bedeutendste Stoffdruckerei
der Welt" - so Geschaftsfuhrer Henri
Rowienski in einem Fernseh-Firmenpor-
trait, das im Januar 2016 bei Sudwest 3
ausgestrahlt wurde.

Bei KBC vereinen sich Tradition und
Zukunftstechnik auf besondere Weise.
Noch heute holen sich die Mitarbeiter der
Designabteilung Anregungen aus den
Musterbuchern, die Generationen von
Vorgangern angelegt haben. Zwei Millio-
nen Muster, viele von ihnen noch hand-
gemalt, lagern im Firmenarchiv, das auch
Kunden zuganglich ist. ,Manche Besucher
fallen beim Betrachten geradezu in einen
Farbrausch”, schwarmt Franciska Wuch-
ner der Fernsehreporterin vor.

Heute entstehen die Muster am Compu-
ter und kénnen dort bis in feinste Details
ausgearbeitet werden. Dafur, dass die
feinen Details dann auch richtig auf die
Stoffbahnen kommen, sorgen hochqua-
lifizierte Mitarbeiter an den Druckma-
schinen. Etwa die Halfte der Ware wird
noch im herkdémmlichen Rotationsdruck-
verfahren mit walzenformigen Schablo-
nen hergestellt. Aber die Zukunft gehort
dem Inkjet-Druck. Ahnlich wie beim Dru-
cker am heimischen PC fahrt ein riesiger
Druckschlitten mit bis zu 24 Druckkdpfen
hin und her Uber die rund 1,6 Meter breite
Stoffbahn. Die hohe Auflésung von 600 dpi

ermoglicht feinste Farbubergange und
-nuancierungen. Allerdings ist auch das
mittlerweile Stand der Technik, und damit
kann sich KBC nicht zufriedengeben.

,Pike” heil3t die Zukunft. Die 23 Meter lan-
ge Stoffdruckmaschine der niederlandi-
schen Firma SPGPrints perfektioniert das
Inkjet-Druckverfahren. Die Druckkopfe
fahren nicht mehr hin und her. Sie sind
stationar und stoffbahnenbreit; der Stoff
wird unter ihnen hindurchtransportiert.
Die ,Pike” mit 1200 dpi ist noch praziser

Traditionelle Rotations-
druckmaschine

und druckt noch viel schneller als her-
kommliche Inkjet-Druckmaschinen. Noch
ein Vorteil der Inkjet-Technologie ist, dass
hier keine Restfarben anfallen und somit
6kologisch und 6konomisch sinnvoll gear-
beitet wird. Die im April 2016 in Lorrach
aufgebaute Maschine ist der Prototyp,
und die erste Maschine, die bis heute von
SPGPrints ausgeliefert wurde. Die bishe-
rigen Erfahrungen erfullen alle Erwartun-
gen, und es scheint, als werde sich die
Risikobereitschaft des KBC-Managements
auszahlen.

Info

Die KBC Manufaktur Koechlin,
Baumgartner & Cie. GmbH wurde
1753 in Lorrach gegriindet. 1989/90
wurden 1,3 Milliarden DM Konzer-
numsatz erzielt. Nach der Krise der
Textilindustrie schaffte die 2000 als
insolvent angemeldete KBC, inzwi-
schen zur Daun-Gruppe gehdorig,
den Turnaoround. Schwerpunkt ist
heute das Bedrucken von hochwer-
tigen Bekleidungstextilien. Ein Spe-
zialgebiet ist die Ausriistung von
Segeltuchgewebe als Lohngeschiift.
Rund 450 Mitarbeiter erwirtschaf-
ten in Lorrach einen Jahresumsatz

von 75 Millionen Euro. Sie produ-

zieren jahrlich ca. 15 Millionen
Meter Stoff.
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Entstehung einer Industrieregion
Naissance d'une région industrielle

Das Dreiland: Entstehung einer
grenziiberschreitenden Industrieregion

Robert Neisen

Regionen als Keimzellen der
Industrialisierung

Am Anfang war die Region: Nicht in den
Nationen, sondern in den Regionen nahm
jener groRRe Transformationsprozess der
Industrialisierung seinen Ausgang, der
die Lebenswelten, Mentalitaten und ma-
teriellen Verhaltnisse der europaischen
Gesellschaften im 19. und 20. Jahrhundert
grundlegender verandert hat als jeder an-
dere Vorgang der Menschheitsgeschichte
seit der Sel3haftwerdung des Menschen
im Neolithikum. Bereits am Beginn der
sIndustriellen Revolution”, die in England
ihren Anfang nahm, stand die Industriali-
sierung eines eng begrenzten Sektors in
einer ganz bestimmten Region, namlich
des Textilgewerbes der Grafschaft Lanca-
shire. Erst spater dehnte sich die Indus-
trialisierung mit erheblicher Verzogerung
auf andere wirtschaftliche Sektoren und
Regionen Englands aus. Auch in den ubri-
gen europaischen Nationen war die Indus-
trialisierung zunachst ein regionales Pha-
nomen, bevor sie in unterschiedlichem
Ausmald die Ubrigen Gebiete der Nation
erfasste. Dabei war es stets ein ganzes
Bundel an Faktoren, und nicht etwa nur
eine einzelne Variable wie etwa eine be-
stimmte Erfindung, das die dynamische

industrielle Entwicklung bestimmter Re-
gionen ausldste: Das Vorhandensein von
Arbeitskraften, Rohstoffen und Kapital,
eine vorteilhafte geographische Lage und
eine ausreichende Bevdlkerungsdichte
beférderten die industrielle Entwicklung
bestimmter Rdume ebenso wie gunstige
politisch-rechtliche Rahmenbedingungen,
die Existenz von Wissen und technischem
know how und das Wirken ,modern” den-
kender Unternehmer.? Nicht nur Rohstof-
fe und raumlich-geographische Gegeben-
heiten, auch Menschen und Traditionen
standen folglich am Beginn der Industria-
lisierung.

Ein wesentliches Kennzeichen der Indus-
trialisierung war ihre enorme Dynamik.
Ihr wohnte deshalb von Anfang an die
Tendenz inne, administrative und staat-
liche Grenzen zu Uberschreiten. Die Cha-
rakterisierung der Industrialisierung als
regionalem Prozess beinhaltet deshalb
auch die Beobachtung, dass sie in einigen
Fallen Uber nationale Grenzen hinaus-
griff.3 Eine solche grenziberschreitende
Industrieregion war und ist das Dreiland
mit den Stadten Basel, Mulhouse und Lor-
rach als zentralen Fixpunkten. Beim Drei-
land handelt es sich nicht nur um einen
der am starksten integrierten grenziber-
schreitenden Wirtschaftsraume Europas.
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Was seine Besonderheit ausmacht, ist au-
Rerdem sein trinationaler Charakter, da er
mit der Schweiz, Frankreich und Deutsch-
land Territorien von drei Nationalstaaten
umfasst. Als eine der erfolgreichsten In-
dustrieregionen Europas, die sich daru-
ber hinaus Uber drei Nationen erstreckt,
ist es - neben der Saar-Lor-Lux-Region,
die ebenfalls mehrere nationalstaatliche
Grenzen transzendiert - ein aulRerst inter-
essantes Phanomen. Wie aber entstand
dieser historisch hochinteressante Wirt-
schaftsraum?

Das Dreiland um 1750: Ausgangsbe-
dingungen der Industrialisierung

Die Region in der Mitte des 18. Jahr-
hunderts

Blicken wir zurlck in das Jahr 1750. In der
Mitte des 18. Jahrhunderts deutete noch
nicht allzu viel darauf hin, dass in der Regi-
onum Basel im Laufe des 19. Jahrhunderts
eine der dynamischsten Industrieregionen
des europaischen Kontinents entstehen
sollte. Zwar hatte es schon in der Frihen
Neuzeit einen gewissen wirtschaftlichen
Austausch am sudlichen Oberrhein gege-
ben, als beispielsweise ein Teil der Basler
Papierhersteller ihre Manufakturen nach
Lorrach verlegt hatten, um den gro3en
Papierbedarf Basels als einem der Zen-
tren des europaischen Buchdrucks zu stil-
len. Gleichzeitig verkauften Landwirte aus
Lérrach und dem Wiesental ihre Waren
auf dem Basler Markt. Doch weder kann

die Herstellungsweise in den Manufak-
turen als industriell bezeichnet werden,
noch erreichten Handel und wirtschaftli-
che Interaktion jenes Ausmal3, das sie ab
dem 19. Jahrhundert aufweisen sollten.
Stattdessen war die Region um 1750 in
den landlichen Gebieten noch stark ag-
rarisch gepragt, wahrend in den Stadten
zUnftische und oligarchische Strukturen
vorherrschten.

Geographische Bedingungen

Dessen ungeachtet gab es einige Fakto-
ren, die die Industrialisierung des Drei-
lands zwar nicht zwangslaufig, doch zu-
mindest wahrscheinlicher machten. Zu
diesen beglnstigenden Faktoren gehor-
ten zunachst einige geographische Gege-
benheiten. Dies betraf weniger die Exis-
tenz von Rohstoffen. Zwar gab es neben
grolReren Kali- und Salzvorkommen auch
einige Erzvorrate in den Vogesen und im
Schwarzwald. Dies spiegelte sich in der
Ansiedlung von Eisenhutten und der Bil-
dung von lokalen Zentren der Eisenverar-
beitung wie Sainte Marie aux Mines oder
Todtnau wieder. Verglichen mit anderen
Industrierevieren wie Oberschlesien, dem
Ruhrgebiet oder der Saarregion war das
Oberrheingebiet aber ein eher rohstoffar-
mer Raum.> Doch bot der Raum anderer-
seits erhebliche geographische Vorteile.
Sein besonderes Merkmal war (und ist)
das Doppelgesicht von gleichzeitiger Ge-
schlossenheit und Offenheit. Einerseits
bildeten der Schwarzwald im Nordosten,

die Vogesen im Nordwesten und das Jura-
Gebirge im Siden machtige naturliche
Barrieren. Sie konstituieren die verschie-
denen Teilrdume des Dreilands als aufein-
ander bezogenen Binnenraum, innerhalb
dessen Handel, Verkehr und Kommuni-
kation in Zeiten ohne Telefon und Inter-
net leichter fielen als Uber die nattrlichen
Grenzen hinaus; ohne Zweifel spielten
dabei auch, wenngleich sie schlecht mess-
bar sind, sprachlich-kulturelle Komponen-
ten mit hinein, handelte es sich doch um
eine Region, in der man die selbe Unterart
des alemannischen Dialekts sprach und
dieselbe Kultur teilte, was die kulturellen
Barrieren vor allem zwischen der Nord-
schweiz und Stdbaden senkte und die Ver-
standigung untereinander entsprechend
erleichterte.® Andererseits waren diese
Barrieren durch tiefer liegende Gebiete
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durchbrochen, sodass der Austausch mit
zentralen anderen europaischen Raumen
moglich blieb: Nach Osten hin war das
Dreiland Uber das Hochrheintal mit dem
stiddeutschen Wirtschaftsraum verbun-
den; nach Westen fand es Uber das sanfte
Sundgauer Hugelland und die burgundi-
sche Pforte Anschluss an die Region des
Pariser Beckens und den Mittelmeerraum.
Nach Norden hin war das Dreiland Uber
die Oberrheinische Tiefebene mit dem
mittel-, west- und norddeutschen Markt
verbunden; Uber den Oberrhein war (und
ist) das Dreiland auch Teil der von London
bis Rom reichenden ,blauen Banane" Eu-
ropas, die die wirtschaftlich erfolgreichs-
ten europaischen Gebiete des Kontinents
umschlieBt und sich nicht zufallig ent-
lang der traditionell bedeutendsten eu-
ropaischen Handelsachse von Genua bis

Das Dreiland in einem
Kupferstich gedruckt
um 1770 von Beaurain:
in der rechten Bildhdlfte
liegt Basel, das Rheinknie
und das untere Wiesen-
tal; gut erkennbar ist in
der Mitte der Hardtwald
in der Rheinebene
Richtung Miilhausen,
am linken Bildrand die
Vogesen.

DLM, K 18-124
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Botenkiste fiir
Heimarbeit

in der Seidenband-
industrie

Sammlungen
Archdologie und
Museum Baselland,
Liestal (CH),
E1.4219
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Flandern erstreckt.” Die Region blieb mit-
hin gegentber anderen zentralen europa-
ischen Raumen durchléssig, was den Han-
del und Verkehr mit wichtigen externen
Markten begunstigte. Zudem waren die
Talsenken breit und eben genug, um In-
dustrieansiedlungen gréRBeren Ausmalles
zu gewahrleisten.® Als weiterer wichtiger
geographischer Vorteil kam der Wasser-
reichtum des Dreilands hinzu: Kleine und
mittlere Flisse wie die Wiese auf badi-
scher, die Birs auf Schweizer und die Thur
auf franzosischer Seite besal3en sowohl
die notigen Wassereigenschaften als auch
ausreichende Gefalle und Abflussmengen,
um sie industriell nutzbar zu machen.?

Heimindustrielle Traditionen

Auch in anderer Hinsicht wies das Drei-
land insgesamt gunstige Startbedingun-
gen fur den Prozess der Industrialisierung
auf. Seit dem zweiten Drittel des 18. Jahr-
hunderts, vereinzelt sogar schon Ende des
17. Jahrhunderts, hatte sich im oberen

Wiesental, im sudlichen Schwarzwald und
im Hotzenwald eine Heimindustrie heraus-
gebildet, bei der die bauerliche Bevolke-
rung im Nebenerwerb fur Schweizer Fabri-
kanten Baumwollgewebe, Seidenbander
und Seidenstoffe herstellte. Grundlage
war das so genannte Verlagssystem: Die
Verleger, die meist aus den betroffenen
Orten selbst stammten, belieferten die
Heimarbeiter im Auftrag der Schweizer
Produzenten mit Rohmaterialien und Ge-
raten. AnschlieBend holten sie die von
den Heimarbeitern gefertigten Waren
nach Bezahlung eines entsprechenden
Lohnes wieder ab. Es war ein Geschaft zu
beiderseitigem Nutzen: Die meist verarm-
ten Bauern der genannten Gebiete sahen
in der Heimarbeit ein wichtiges Zubrot
zu ihren karglichen Einkunften aus der
Landwirtschaft. Die Produzenten konnten
ihrerseits den Arbeitskraftemangel auf
Schweizer Seite ausgleichen, der bereits
zu einem Anstieg der Lohne gefuhrt hat-
te.’ Zudem lag das 6konomische Risiko
Uberwiegend auf Seiten der Heimarbeiter,
da sie nicht feste Lohne erhielten, sondern
nach Stlickzahlen bezahlt wurden; bei
Nachfragertiickgang erhielten sie schlicht
weniger Auftrage. Zwar handelte es sich
beim Verlagssystem noch nicht um eine
Industrieproduktion im klassischen Sin-
ne. Doch férderte es die Industrialisierung
des Dreilands zumindest indirekt: Zum
einen war es auf strikt kaufmannischen,
~kapitalistischen” Prinzipien und Denkwei-
sen aufgebaut. Zum anderen erwarben
die Heimarbeiter wichtige handwerklich-

technische Fahigkeiten bei der Herstellung
von Garnen und Stoffen, auf die in spate-
ren Zeiten zurtickgegriffen werden konnte.

Innere und dufsere Impulse: Die
Friihindustrialisierung in Lorrach,
Miilhausen und Basel

Die gunstigen geographischen und struk-
turellen Voraussetzungen fur die Indus-
trialisierung waren aber nicht alles. Gera-
de auf badischer Seite traten auRerdem
gezielte politische Entscheidungen hinzu.
Mit der Thronbesteigung des reformori-
entierten Markgrafen Carl Friedrich von
Baden-Durlach, zu dessen Territorium
die Stadt Lorrach gehdrte (wahrend das
obere Wiesental Teil der vorderdsterrei-
chischen Lande war), im Jahre 1746 setzte
ein Wechsel in der wirtschaftspolitischen

|
i
i
|

Entstehung einer Industrieregion
Naissance d'une région industrielle

Strategie der Markgrafschaft ein: An die
Stelle der von physiokratischen Grund-
satzen geleiteten Forderung der Land-
wirtschaft sollte verstarkt die ,merkan-
tilistische” Grindung von Manufakturen
treten. Damit verfolgte die Markgrafschaft
Baden-Durlach drei Ziele: Erstens sollten
die Manufakturen gemall der merkanti-
listischen Zielsetzung Guterimporte durch
die Herstellung von eigenen Produkten
ersetzt werden, die im Ausland verkauft
werden und damit die Finanzkraft des ei-
genen Landes - nicht zuletzt gegenuber
der Schweiz, die in wirtschaftlicher Hin-
sicht als Vorbild galt - starken sollten.
Zweitens sollten die Manufakturen die
Armut auf dem Lande lindern helfen, die
durch das Bevolkerungswachstum bei
gleichzeitiger Stagnation der Produktivitat
bedenkliche AusmalReangenommen hatte.

N
.

n
Ry Ry e

Sie trieben die Ansied-
lung von Manufaktu-
ren in Lérrach bewusst
voran:

Gemdlde von Markgraf
Carl Friedrich von
Baden-Durlach,
Portrdtminiatur von
Landvogt Gustav
Magnus Wallbrunn

DLM, BKVer 158
DLM, BKVer 266
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Standortmarketing im
18. Jahrhundert:
Bekanntmachung
(,Advertissement”)
des Markgrafen Carl
Friedrich von Ba-
den-Durlach im Jahr
1756, in dem explizit
zur Griindung neuer
Industrien in
Lérrach aufgefordert
wird.

DLM, AL6IV 12
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Drittens wurden mit der Ansiedlung von
Manufakturen auch volkspadagogische
Erwagungen verbunden: Die Arbeit in der
Fabrik sollte die junge landliche Bevolke-
rung vor schadlichem MuRiggang und
Sittenlosigkeit bewahren und zu fleiRigen,
anstandigen Menschen erziehen. In dem
Landvogt Gustav Magnus Wallbrunn, der
1748 zum Vorsteher des Oberamtes Rot-
teln der Markgrafschaft Baden-Durlach
ernannt wurde, besal3 Carl Friedrich einen
Gleichgesinnten, der mit Unterstutzung sei-
nes Landesherrn das Ziel einer Ansiedlung
von Manufakturen in Lorrach und Umge-
bung nun mit Nachdruck verfolgte.” Allein:
Woher sollten die Fabrikgrinder kommen,
wenn es in Sudbaden selbst an kapitalkraf-
tigen Handwerkern, Kaufleuten oder Fabri-
kanten mangelte? Gustav Wallbrunn und
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Die Region um 1750

Das Dreiland um 1750: Die Region
ist noch iiberwiegend agrarisch ge-
pragt. In den Stadten dominieren
die Handwerksziinfte und Kaufleu-
te; eine Industrie im heutigen Sinne
gibt es noch nicht. Doch zeigen sich
erste vorindustrielle Aktivitaten.

In der Region um Basel lassen ort-
liche Seidenband- und Textilprodu-
zenten auf kaufmannisch-,kapita-
listischer“ Basis Stoffe von zahlrei-
chen Heimarbeitern spinnen und
weben. In Mulhouse entstehen meh-
rere Manufakturen zum Bedrucken
von Baumwollstoffen.

Auch in Lorrach fithren die Bemii-
hungen des Markgrafen von Baden-
Durlach um die Ansiedlung von Ge-
werbe zur Griindung einer Indienne-
druckerei. Der erste Grundstein fiir
die spatere Industrialisierung ist
gelegt.

Markgraf Carl Friedrich sahen die Losung
daher in der systematischen Anwerbung
von Unternehmern jenseits der Landes-
grenzen. In einer ,Bekanntmachung” des
Jahres 1756, die in deutscher und franzdsi-
scher Sprache verfasst war und anlasslich
der Erneuerung der Lérracher Stadtrech-
te im gleichen Jahr verdéffentlicht wurde,
warb die Markgrafschaft beispielsweise

Larégion vers 1750

Vers 1750, la région des Trois Pays
est essentiellement rurale. L‘éco-
nomie urbaine est dominée par les
corporations d‘artisans et les négo-
ciants — on ne peut pas encore parler
d‘industrie. Des activités préindus-
trielles voient cependant le jour.

Dans la région baloise, des produc-
teurs de textile et de rubans de soie
font travailler de nombreux fileurs
et tisserands domestiques sur le
mode commercial «capitaliste». A
Mulhouse, plusieurs manufactures
d‘impression sur coton sont fondées.

A Lorrach aussi, la politique du mar-
grave de Baden-Durlach attire des
entrepreneurs qui y établissent des
centres de fabrication d‘indiennes.
La premiére pierre de la future in-
dustrialisation est désormais posée.

offensiv. um die Niederlassung auslan-
discher Handwerker und Unternehmer
in der Stadt im unteren Wiesental. Darin
wurden bezeichnenderweise die genann-
ten ,Standortvorteile” gepriesen: Zum ei-
nen befinde sich Lérrach in der Nahe der
grolleren Stadt von Basel, was zugleich die
Zufuhr und die Verschickung von Waren
Uber den Rhein ermdgliche. Zum anderen
verfuge die lokale Bevdlkerung Uber genu-
gend Erfahrung in der Verarbeitung von
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Textilien, um einer Manufakturgrindung
im Textilbereich zum Erfolg zu verhelfen.
Neben anderen Vorzigen wurde ferner
die Gewadhrung von religiésen Freiheits-
rechten durch den Markgrafen in Aussicht
gestellt. Schon in den Jahren zuvor hatte
die Markgrafschaft in mehreren Anzei-
gen, u.a. in einem ,Patent” vom 30. Ok-
tober 1752, ,auslandische” Unternehmer
mit ahnlichen Argumenten anzulocken
versucht und ihnen aul3er der freien Aus-
Ubung ihrer Religion auch die Befreiung
von Ortlichen Steuern und Abgaben ver-
sprochen.™

Tatsachlich hatten die Bemuhungen Erfolg:
Im Jahr 1752 errichtete der wirttembergi-
sche Farbersohn Philipp-Jacob Oberkampf
in Lorrach eine Stoffdruckerei. Zwar schei-
terte der Aufbau des Unternehmens sehr
rasch an mangelndem Kapital. Doch schon
ein Jahr spater entschloss sich ein anderer
Industrieller zur Niederlassung in Lorrach:
Der Berner Indienne-Fabrikant Johann
Friedrich Kupfer, der sich 1749 an einer

Kam im Laufe des Drei-
Bigjdhrigen Krieges

zu erheblichem Wohl-
stand, der im

18. Jahrhundert

in die Griindung von
Indiennemanfakturen
muindete:

Die Stadt Millhausen
im Jahr 1642, Stich von
Merian.

DLM, K 17-145
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Portrait von Johann
Friedrich Kiipfer
(1708-1766)

DLM, BKVer 248

! Zu Kipfer vgl.
Bertelmann, Anféinge
der Industrialisie-
rung, S. 196-201;
Gockel, Von der
Manufaktur zum
Hightech-Unterneh-
men, S. 41.
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Johann Friedrich Kiipfer (1708-1766)

Mobil, international, vielseitig, wagemutig, unange-
passt, mit einem Schuss Exzentrik und Genialitat:
Der Grunder der Lorracher Indiennemanufaktur
Johann Friedrich Kipfer war durchaus typisch fur
jenen in ganz Europa seit dem 16. Jahrhundert zu-
nehmend auftretenden Entrepreneur, der die stan-
dischen Strukturen Alteuropas herausforderte. Er
war schon in Bern Indiennefabrikant gewesen, ehe
er 1749 wegen der Teilnahme an der so genann-
ten Henzi-Verschwérung wegen Hochverrats und
Aufrihrertum aus der Stadt vertrieben wurde - die
Verschworer, die gegen die oligarchische Herrschaft
einer Minderheit von 80 bis 100 Patrizierfamilien im
Berner Gebiet aufbegehrten, hatten sich zu konspira-
tiven Begegnungen in seinem Haus getroffen. Nach
der Flucht ins damals noch wirttembergische Mont-
béliard erfuhr er offenbar von der Suche des Land-
vogts Wallbrunn und des Markgrafen Carl Friedrich
nach einem Nachfolger fir die Indienne-Fabrik von
Philipp-Jacob Oberkampf und entschloss sich dazu,
sein altes Gewerbe in Lérrach wiederaufzunehmen.
Dass er bereits viel Erfahrung hatte, zeigte sich in den
ersten Jahren nach Grindung des Unternehmens
1753: Dank seiner ausgezeichneten Fahigkeiten auf
dem Gebiet des Farbens und Druckens von Baum-
wollstoffen erwarben sich die Drucke der Firma bald
international einen hervorragenden Ruf, sodass die
Unternehmensumsatze mit Hilfe des Basler Bank-
hauses Peter Merian & Comp., welches das nétige

Kapital fir Investitionen zur Verfligung stellte, bald in

die Hohe schossen und der Betrieb in Spitzenzeiten
bis zu 400 Arbeiter beschaftigte. Doch machte Kupfer
seinen Erfolg selbst wieder zunichte: Einen Grof3teil
des Gewinns reinvestierte er nicht in den Betrieb,
sondern steckte es in seine heimliche private Lei-
denschaft, die Herstellung von Gold in einem eigens
dafur hergerichteten Labor. Als sich seine Schulden
wegen der Versuche immer mehr tirmten und die
Firma in grolRe Schwierigkeiten geriet, zog sein Geld-
geber die ReiBleine: Im Jahr 1761 entzog ihm Peter
Merian & Comp. das Vertrauen und veranlasste, dass
Georg Friedrich Gaupp, ein ehemaliger Hauptmann
in Diensten der East Indian Company, als Geldgeber

und Kompagnon in den Betrieb einstieg.

Im Jahr 1766 starb Johann Friedrich Kipfer. Dennoch
konnte die Druckerei in den Folgejahren auf den
vielfaltigen, von Kupfer in das Unternehmen einge-
brachten technisch-handwerklichen Kenntnissen
aufbauen. Dabei war er anfangs zu einem grofRRen
Teil von Arbeitern unterstitzt worden, die er aus der
Schweiz mitgebracht hatte, da komplizierte Arbeiten
wie das Stechen der Druckmodel oder das Bedru-
cken der Stoffe, das damals noch per Hand erfolgte,
von Einheimischen noch nicht beherrscht wurden.
Erst nach und nach gingen die aus dem Ausland er-
worbenen Fahigkeiten auch auf die ortsansassige
Arbeiterschaft Uber. Die Fertigkeiten auf dem Gebiet
des Baumwolldrucks: Ein Technologieimport aus der

Schweiz! '

erfolglosen Verschwoérung in Bern gegen
die Alleinherrschaft einer Patrizier-Oligar-
chie beteiligt hatte und nach seiner Aus-
weisung aus der Stadt einen neuen Ort fUr
sein unternehmerisches Schaffen suchte.
Seine 1753 eroffnete Kattun-Druckerei
entwickelte sich, von einigen Schwankun-
gen abgesehen, in den Folgejahrzehn-
ten wirtschaftlich gut und erflllte ganz
die Erwartungen von Wallbrunn und Carl
Friedrich, indem sie nicht nur mehreren
hundert Beschaftigten Lohn und Brot gab,
sondern auch 95 Prozent ihrer bedruckten
Stoffe nach Italien, Frankreich, die Nieder-
lande und Russland verkaufte. Wenngleich
in den Jahrzehnten vor der Franzosischen
Revolution weitere Grundungen von
Manufakturen durch andere Unterneh-
mer in Lorrach allesamt nach kurzer Zeit
scheiterten, war mit der Errichtung der
Kupfer'schen Indienne-Manufaktur doch
der erste Grundstein fur die Industriali-
sierung des unteren Wiesentales gelegt.'

Die Kupfer'sche Fabrik in Lorrach, auf die
die spatere KBC zurtickgeht, war indes
nicht die erste bedeutende Fabrikgrin-
dung im Dreiland um die Mitte des 18.
Jahrhunderts. Sieben Jahre vorher war
es auch in Mulhouse zur Errichtung ei-
ner groBeren Indienne-Druckerei gekom-
men. Im Unterschied zu Lorrach handelte
es sich dabei um eine Entwicklung, die
nicht des AnstoRes von aullen bedurfte,
sondern sich aus der Stadtgesellschaft
heraus entwickelte. Hintergrund war der
Sonderstatus Mulhausens als unabhangige
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Stadtrepublik: Die stadtischen Magistrate
hatten es durch eine geschickte Bundnis-
politik, bei der sie sich gréReren politi-
schen Bunden angeschlossen hatten,
ohne sich von diesen ganzlich abhangig zu
machen, verstanden, nicht in die kriegeri-
schen Auseinandersetzungen des 17. Jahr-
hunderts verwickelt zu werden. Vor allem
wahrend des DreiRBigjahrigen Krieges, der
fur das Elsass und Sudbaden mit auRBerst
zerstdrerischen Auswirkungen verknupft
war, hatte das neutral gebliebene Mulhau-
sen die kriegfUhrenden Parteien und die
Nachbarorte mit Nahrungsmitteln und
Kleidung versorgt; aullerdem hatten viele
Mulhauser Burger sich im Dreil3igjahrigen
Krieg gunstig Grundstticke aulBerhalb der
Stadt erworben. Mulhausen war dadurch
zu einem bedeutenden kommerziellen

Samuel Koechlin
(1719-1776)

Musée d'impres-

sion sur étoffes de
Mulhouse
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Zentrum der Region geworden, in dem
mehrere  burgerliche Familien durch
Handel und Grundstucksspekulation zu
erheblichem Wohlstand gelangt waren."
Vier Angehdrige dieser Familien wagten
1746 den Sprung vom Handler zum Fa-
brikanten: In diesem Jahr grindeten der
Hoteliersohn und Kornhandler Samuel
Koechlin, der Kornhandlersohn und Kunst-
maler Jean-Henri Dollfus, der Kaufmanns-
sohn Jean-Jacques Feer sowie Jean-Jacques
Schmaltzer - er war der einzige ohne kauf-
mannischen Hintergrund - die Kattundru-
ckerei Koechlin, Schmaltzer & Cie. mit Sitzin
Mulhouse. Sie konnten dabei von der fran-
z6sischen Handelsgesetzgebung auf dem
Gebiet des Kattundrucks profitieren. Diese
hatte 1685 die Einfuhr und Erzeugung von
bedruckten Baumwolltichern verboten,
um das einheimische Textilgewerbe vor
der Konkurrenz durch die Baumwolldrucke
zu schutzen. Doch waren letztere wegen
ihrer Leichtigkeit und guten Fahigkeit zur
Aufnahme von Farben derart beliebt, dass
es zu einem regen Schmuggel von Indien-
ne-Drucken nach Frankreich kam. Diesem
Schmuggel verdankten Koechlin, Schmalt-
zer & Cie. viele eintragliche Geschafte. Auch
andere Burger der Stadt Mulhouse, die da-
mals noch nicht zum franzdsischen Staats-
und Zollgebiet gehorte, machten sich diese
Lage zunutze, weshalb es im Unterschied
zu Lérrach in Mulhouse in der zweiten Half-
te des 18. Jahrhunderts zu weiteren erfolg-
reichen Unternehmensgrindungen auf
dem Gebiet des Kattundrucks kam.™

Es war also eine spezifische Kombination

aus geographischen, politischen und 6ko-
nomischen Faktoren, die der Industrialisie-
rung in Lérrach und Mulhouse einen ers-
ten Impuls gaben. FUr die Stadt Basel, die
spater zum wichtigsten Motor der Indus-
trialisierung des Dreilands werden sollte,
gilt diese Beobachtung fur die Mitte des
18. Jahrhunderts hingegen nur einge-
schrankt, ebenso fur das Gebiet des heu-
tigen Kantons Basel-Landschaft. Die Stadt
Basel und die umliegenden Doérfer und
Gemeinden, die damals noch in einem ein-
zigen Kanton vereinigt waren, bildeten um
die Jahrhundertmitte zwar ein durchaus be-
deutendes Wirtschaftszentrum. So hatten
sich in Basel bereits Mitte des 16. Jahrhun-
derts Einwanderer aus ltalien, Frankreich
und den Niederlanden, die Uber lang-
jahrige Erfahrung im Seidengewerbe und
exzellente Handelsbeziehungen verflgten,
aus religiosen Grunden im reformierten
Basel niedergelassen. Sie hatten sich in der
Folgezeit als Verleger von Seidenbandern
betatigt, die im 17. Jahrhundert zur Umge-
hung zunftischer Einschrankungen dazu
Ubergegangen waren, einen Teil der Waren
in den umliegenden Orten des Baselbiets
herstellen zu lassen; dadurch breitete sich
auch dort die Seidenbandheimindustrie
stark aus. Durch die Erfindung des Kunst-
stuhls, der das gleichzeitige Weben von
mehreren Bandern erméglichte, hatte sich
die Region um Basel sogar zum europaweit
fuhrenden Hersteller von Seidenbandern
entwickelt, die ,als Modeartikel zur Verzie-
rung der Kleidung und Schuhe eine grol3e
Rolle spielten™.’® Ausgel6st durch das oben

beschriebene Verbot zur Erzeugung und
dem Import von Indiennedrucken in Frank-
reich war es aul3erdem in Basel wie in an-
deren Schweizer Stadten schon zu Beginn
des 18. Jahrhunderts - und damit vor Er-
richtung von Kattundruckereien in Mulhau-
sen und Lorrach - zur Etablierung erster
Indiennemanufakturen gekommen.” Da-
riber hinaus spielte das Basler Handels-
kapital schon in der Fruhindustrialisierung
eine wichtige Rolle bei der Finanzierung
kostspieliger unternehmerischer Aktivita-
ten. Kupfers Investition in die Lorracher
Indiennemanufaktur war beispielweise nur
mit Hilfe des Basler Handelshauses Merian
moglich, das einen wesentlichen Teil des
Grundungskapitals beisteuerte.®

Dennoch sollte Basel schon bald seine Vor-
reiterrolle einbUf3en. Dies hatte drei Grun-
de: Zum einen erlebte der ganz auf den
franzdsischen Markt ausgerichtete Basler
Indienne-Druck nach der Aufhebung des
Produktions- und Importverbots in Frank-
reich im Jahr 1785 einen radikalen Ader-
lass, den er nicht Uberlebte.’ Zum anderen
verharrte die Seidenbandindustrie in Basel
und Umgebung zundchst in frahindustriel-
len Strukturen; sie schaffte erst spater als
der Textildruck in MUlhausen und Lérrach
den Sprung von der manuellen zur indus-
triellen Herstellungsweise.?® Hinzu kamen
die konservativen politischen Strukturen in
der Stadt Basel: Zusammen mit den Kauf-
leuten, Fabrikanten und Bankiers bildeten
die zUnftisch organisierten Handwerker in
den Jahren von Aufklarung, Franzosischer
Revolution und Vormadrz ein ruckwarts
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gewandtes Verteidigungsbuindnis, mit dem
Forderungen nach politischer Gleichheit
aller stadtischen Einwohner abgewehrt
und die wirtschaftlichen und politischen
Privilegien der beiden fuhrenden burger-
lichen Gruppierungen - Handwerker und
Patrizier - aufrechterhalten wurden. Folge
dieses restaurativen Denkens war der Fort-
bestand des Zunftzwangs in den allermeis-
ten Handwerken und die Verhinderung der
Gewerbefreiheit. Das behinderte die Her-
ausbildung neuer Industrien erheblich und
bremste die wirtschaftliche Weiterentwick-
lung der Stadt fur Jahrzehnte aus.”

Allerdings: Auch in Basel waren mit der
Existenz von Seidenbandfabrikanten bzw.
-verlegern und kapitalkraftigen Handels-
firmen bereits im 18. Jahrhundert wichtige
Grundlagen fur die spatere Industrialisie-
rung gelegt. Das Dreiland als einheitlicher
Wirtschaftsraum war zwar um die Mitte
des 18. Jahrhunderts noch weit davon
entfernt, ein wirkliches Industriezentrum zu
sein: Obwohl die Manufakturen in Lorrach
bzw. Mulhausen schon einige wesentliche
Merkmale der Industrialisierung - arbeits-
teilige Produktion, kaufmannisch-, kapita-
listisches” Denken, die Orientierung am
(regionalen und Uberregionalen) Markt,
Zunftfreiheit, eine gréRBere Zahl an beschaf-
tigten Arbeitern?? - aufwiesen, fehlte ihnen,
wie bereits angedeutet, noch das zentrale
Element des ,klassischen” Industriezeital-
ters: die nicht-manuelle Produktion mit-
tels Maschinen. Wegen der Beschrankung
auf manuelle Herstellungsweisen kann
man fur das Dreiland deshalb allenfalls
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von deutlichen Anzeichen einer ,Fruhin-
dustrialisierung” sprechen. Und dennoch:
In Kombination mit den glinstigen geo-
graphischen Rahmenfaktoren waren mit
dem vorhandenen Kapital und den Fertig-
keiten der Arbeiterschaft wichtige Vorbe-
dingungen flur den spateren industriellen
~take-off" gegeben.

Die grenzuberschreitende Region des Drei-
lands startete also Anfang des 19. Jahrhun-
derts, als die Industrialisierung in Europa
an Geschwindigkeit und Dichte zunahm,
nicht vom Punkt Null, sondern konnte in
vielfacher Hinsicht auf bereits Vorhande-
nem aufbauen. Bevor jedoch die industri-
elle Entwicklung in einzelnen Sektoren ab
dem fruhen 19. Jahrhundert genauer inspi-
ziert wird, gilt es zunachst, die politischen,
verkehrstechnischen und infrastrukturel-
len Determinanten zu skizzieren, die mal3-
geblich auf den Prozess der Industrialisie-
rung des Dreilands einwirkten.

Die Macht der Politik: Grenzen
und Gesetzgebung als mafdgebliche
Einflussfaktoren

Die Bedeutung der politischen Faktoren
fiir die Industrialisierung

Schon der grolBe Einfluss, den die fran-
z6sische Handelsgesetzgebung auf dem
Gebiet des Indiennedrucks auf die Her-
ausbildung einer Zeugdruckindustrie in
der Nordwestschweiz und in Mulhausen
im 18. Jahrhundert hatte, zeigt die enor-
me Bedeutung, die politische Ereignisse,

Grenze und Politik

Wegen seiner Grenzlage ist das Drei-
land von politischen Ereignissen
besonders betroffen. Kriege, Revo-
lutionen und Grenzschlieffungen
fuhren wiederholt zu Firmenplei-
ten, Enteignungen ,auslidndischer*
Firmeninhaber und Ausweisung
von Arbeitspendlern.

Insgesamt aber profitiert die Indus-
trie des Dreilands von der Grenz-
lage: In mehreren Wellen griinden
Schweizer Industrielle im 19. und
20. Jahrhundert Werke in Siidbaden
und im Oberelsass, um von dort aus
den grofen Binnenmarkt der Nach-
barstaaten zollfrei zu beliefern.

Umgekehrt siedeln sich franzosi-
sche Chemiker in den 1860er-Jahren
im grenznahen Basel an, weil sie die
innovationsfeindlichen franzosi-
schen Patentgesetze umgehen wol-
len. Zudem entsteht zwischen den
Industriebetrieben des Dreilands
eine intensive, Kkostensparende
Arbeitsteilung.

Entscheidungen und Prozesse auf den
Gang der Industrialisierung im Dreiland
ausubten. Politische Faktoren waren
(und sind) daher fir den Verlauf der In-
dustrialisierung in der Wirtschaftsregion
des Dreilandereckes von entscheidender

Frontiére et politique

Du fait de sa situation frontaliéere,
la région des Trois Pays est particu-
liérement exposée aux événements
politiques. Les guerres, les révo-
lutions et les fermetures de fron-
tiéres entrainent réguliérement la
faillite d‘entreprises, la déposses-
sion d‘entrepreneurs «étrangers»
et 1‘expulsion de travailleurs fron-
taliers.

Mais en méme temps, cette situa-
tion profite a I‘industrie régionale.
Aux 19éme et 20éme siécles, des in-
dustriels suisses s‘établissent par
vagues dans le sud du Bade et de
I’Alsace. Ils évitent ainsi les taxes
douaniéres et gagnent le marché
des pays voisins.

A I‘inverse, vers 1860, des chimistes
francais s‘installent autour de Bale
pour échapper a une législation
francaise hostile a I‘innovation. Par
ailleurs, une coopération écono-
mique intense s‘instaure entre les
centres industriels de la région.

Bedeutung. Dabei wechselten sich Phasen,
in denen grol3e gebietsmalige, aulRenwirt-
schaftliche und politische Umwalzungen
stattfanden, mit ruhigeren Zeiten ab, in de-
nen die territoriale und politische Konstella-
tion Uber mehrere Jahrzehnte stabil blieb.

Krieg und Krisen, Chancen und Erfolge:
Franzosische Revolution und napoleo-
nische Ara

Eine erste bedeutende Zasur stellten die
Franzdsische Revolution und die napoleo-
nischen Kriege dar. Ihre Konsequenzen fur
die Industrie des Dreilands waren dul3erst
ambivalent. Einerseits wirkten sich die viel-
faltigen Konflikte und Umwalzungen jener
extrem turbulenten Jahre fur die Fabriken
des Dreilands zum Teil katastrophal aus.
Die Kupfer'sche Indiennemanufaktur in
Lérrach, ohnehin schon vor Ausbruch der
Franzdsischen Revolution durch die politi-
schen Unruhen in Holland und drastische
ZollerhéhungenindenHauptabnahmelan-
dern Frankreich, Russland und Osterreich
stark geschwacht, sollte etwa die Plunde-
rungen und Brandschatzungen im Gefolge
der Koalitionskriege und die Ausfuhrver-
bote nach Polen und Russland zu Beginn
des 19. Jahrhunderts nicht Uberleben;
1804 mussten die Eigentumer Niklaus
Jacob Kupfer und Johann Wilhelm Gmelin
aufgeben.?* Ebenso sahen sich die Mul-
hausener Kattundruckereien, deren Zahl
seit 1746 auf nicht weniger als 23 im Jahr
1788 angewachsen war, nach dem Aus-
bruch der Franzdésischen Revolution mit
hohen Zollmauern und strikten Handels-
kontrollen zur Unterbindung des Schmug-
gels konfrontiert, die zu einer Halbierung
des Absatzes der Mulhausener Indienne-
druckereien fuhrten. Dieser weitgehende
Ausschluss vom franzdsischen Markt war
am Ende der Grund, warum Mdulhausen
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seinen Sonderstatus als unabhangige, der
,Eidgenossenschaft zugewandte” Stadtre-
publik aufgab und sich 1798 unter dem
Druck der wirtschaftlichen Note an das
franzosische Staatsgebiet anschloss.?
Von zum Teil katastrophaler Folge war
auch der Handelskrieg zwischen Frank-
reich und England im Zuge der napoleo-
nischen Kriege: Sowohl die napoleoni-
sche Kontinentalblockade gegen England
als auch die englische Seeblockade gegen
Frankreich behinderten die Einfuhr von
englischen Baumwollprodukten - ange-
fangen von Rohbaumwolle Uber Baum-
wollgarne bis hin zu Baumwollgeweben
fur den Indienne-Druck - erheblich und
fuhrten zu starken Produktionsausfallen

T T T P T TR T T Ry
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in der regionalen Textilindustrie.?®

Andererseits erdffneten exakt diese Han-
delsblockaden dem einheimischen Tex-
tilgewerbe auch groBe Chancen: Zum
einen konnten die Textilbetriebe ihre Ab-
satzmarkte in Kontinentaleuropa erheb-
lich ausweiten, da sie nicht mehr mit den
Uberlegenen englischen Produkten kon-
kurrieren mussten. Zum anderen gingen
die ortlichen Produzenten dazu Uber, die
zuvor aus England bezogenen Vorproduk-
te selbst herzustellen oder von Herstellern
vor Ort zu beziehen. Dies fUhrte zu einer
enormen Ausweitung der Baumwollver-
arbeitung in der Region und verlieh, wie
im Abschnitt Uber die Textilindustrie noch
ausfuhrlicher beschrieben wird, der Me-
chanisierung der Textilproduktion einen
enormen Impuls.?® Und noch in einer an-
deren Hinsicht zeitigte das Zeitalter der
Franzosischen Revolution und der napo-
leonischen Herrschaft langfristig positive
Folgen fur die Industrialisierung des Drei-
lands: Die groRe territoriale ,Flurbereini-
gung”, die durch die napoleonische Expan-
sion in Europa ausgelost wurde, bewirkte
eine starke Homogenisierung der staatli-
chen Gebiete, die ihrerseits groRraumige-
re wirtschaftliche Aktivitaten mal3geblich
beférderte. Neben dem Anschluss von
Mulhausen an Frankreich kam es auf der
badischen Seite der Grenze(n) im Zuge der
Rheinbund-Grindung von 1806 zu einer
Vereinheitlichung des stidbadischen Terri-
toriums, als die vorderdsterreichischen Ge-
biete, die Markgrafschaft Baden-Durlach
sowie einige reichsritterliche Gebiete im

Grol3herzogtum Baden aufgingen. Selbst
auf die Schweiz hatte die napoleonische
Ara in politischer Hinsicht erhebliche Aus-
wirkungen, kann doch die durch den fran-
zbsischen Einmarsch vom Marz 1798 ein-
geleitete ,Helvetik” (1798-1803) - trotz der
grolRen Widerstande, die sie hervorrief - als
eine wichtige Zwischenetappe auf dem Weg
zu einer Starkung der zentralstaatlichen
Strukturen der Schweiz gesehen werden,
die in den Bundesstaat von 1848 munde-
ten.?” Die Vereinheitlichung der Territorien
und die Zurtckdrangung der Kleinstaaterei
waren fur die Industrie deshalb von allge-
meinem Vorteil, weil sie mit dem Wegfall
von innerstaatlichen Handelshemmnissen
einhergingen und den wirtschaftlichen Aus-
tausch zwischen verschiedenen Wirtschafts-
raumen nachhaltig erleichterten.?®

Die Griindung des Zollvereins und die
Kantonstrennung von 1833

Die enorme Bedeutung von politischen
Ereignissen fur die Industrieentwicklung
im Dreiland wird auch an zwei wichti-
gen Zasuren der 1830er-Jahre deutlich:
der Grindung des deutschen Zollver-
eins im Jahre 1834 und der Abspaltung
der Basler Landschaft vom Kanton Basel
im Jahre 1833. Die Grundung des deut-
schen Zollvereins im Jahr 1834, dem sich
Baden ein Jahr spater anschloss, Ubte ei-
nen enormen Einfluss auf die Industriali-
sierung Sudbadens aus, da sich mehrere
bedeutende Schweizer Textilfabrikanten -
aus Sorge, den wichtigen Absatzmarkt im
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ten der einheimischen Bevolkerung als
Standort anbot, sondern auch wegen sei-
ner Nahe zu den Schweizer Firmenzentra-
len. Bereits hier wird die Doppelnatur der
Grenze Uberdeutlich, die zwar einerseits
den grenziberschreitenden wirtschaftli-
chen Austausch durch Zélle und nichtta-
rifare Handelshemmnisse (z.B. bestimm-
te Produktvorschriften) erschwert, doch
andererseits die Ansiedlung von auslan-
dischen Firmen auslost, die auf diesem
Wege den Absatzmarkt im Nachbarland
aufrechterhalten bzw. erweitern wollen.
In einem Zeitalter, in dem es noch keine
modernen Kommunikationsmaoglichkeiten

gab, profitierten davon gerade die grenz-
nahen Gebiete. Es ist deshalb auch Vor-
sicht gegenuber der gerade im 20. Jahr-
hundert in Baden vielfach angestimmten
Klage geboten, wonach die Grenzlage die
badische Industrie gegenuber den Be-
trieben im Innern Deutschlands eklatant
benachteiligt habe und hauptverantwort-
lich fur den 0©konomischen Ruckstand
gegenuber dem wurttembergischen Wirt-
schaftsgebiet sei.?® Wahrend die Bildung
des Zollvereins eine stark stimulieren-
de Wirkung auf die industrielle Entwick-
lung insbesondere Sudbadens und den
grenzlberschreitenden Austausch von

Waren und Kapital hatte, gilt fur die Kan-
tonstrennung im Jahr 1833 das Gegenteil:
Die Grundung der Landschaft als eigener
Kanton, die mal3geblich durch die Unter-
reprasentanz der Vertreter des Baselbiets
im Basler ,Grossen Rat” ausgeldst wur-
de®°, fuhrte vorubergehend zu einer star-
keren Separierung der Wirtschaftsgebiete;
die Fabrikanten des Kantons Basel-Stadt
investierten nun Uberwiegend im eigenen
Stadtgebiet, wenngleich die stadtische
Seidenbandindustrie nach wie vor einen
grol3en Teil ihrer Produkte von Heimarbei-
tern im neuen Kanton Basel-Landschaft
herstellen lie3.>'

Aus drei mach zwei:
Reichsgriindung, Annexion Elsass-
Lothringens und Schutzzollpolitik

In den 1870er Jahren waren es erneut
politische Veranderungen, die die indus-
trielle Entwicklung des Dreilands stark
beeinflussten. Das Jahrzehnt brachte nicht
nur die Grindung des Deutschen Reiches
und die Annexion des Elsass in den Jahren
1870/71 - aus einer Dreilanderregion wur-
de fUr immerhin 48 Jahre eine Zweilander-
region. Im Jahr 1878 ging das junge Deut-
sche Reich auch von einer Freihandels- zur
Schutzzollpolitik Uber. Beide Zasuren hat-
ten unmittelbare Folgen fur die Industrie-
landschaft des Dreilands. So kam es ab
dem Jahr 1879 - mit den 1890er Jahren
als Kulminationspunkt - zu einer zwei-
ten Welle an Fabrikgrindungen durch
Schweizer Industrielle auf der deutschen
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Seite der Grenze. Auf die Erhéhung des
Einfuhrzolls fUr Seide reagierten beispiels-
weise mehrere Basler Seidenfabrikanten
mit der Errichtung von Seidenwebereien
und Seidenbandwebereien am Hochrhein.
Sie wollten vor allem ihre Kunden im Elsass
nicht verlieren, das nunmehr zum Zollge-
biet des Deutschen Reiches gehorte.> Im
Unterschied zu den 1830er und 1840er
Jahren siedelten sich nun aber nicht mehr
nur Textilbetriebe, sondern auch an-
dere Industrien jenseits der Grenze an,
beispielsweise die Lebensmittelindustrie
oder die aufstrebende Basler chemische
Industrie, die in den Jahren 1896 bzw. 1898
Werke in Grenzach errichtete.> Die Zuge-
horigkeit des Elsass zum Deutschen Reich
veranlasste einige Schweizer Unterneh-
mer aullerdem, sich im Elsass selbst nie-
derzulassen und von dort aus ungehindert
den deutschen Markt zu versorgen, wie es
etwa die Basler Firma GABA im Jahr 1906
mit der Grindung eines Tochterwerks un-
ter dem Namen ,Wybert” in St. Louis tat.3
Diesen positiven Aspekten stand jedoch
die Abwanderung einiger oberelsassischer
Unternehmer gegenuber, die sich vorwie-
gend am franzodsischen Markt orientiert
hatten oder als frankophile Burger aus
politischen Griinden die Eingliederung in
das Deutsche Reich ablehnten. Mehrere
elsassische Industrieunternehmen ver-
lagerten deshalb einen Teil der Produk-
tion auf franzosisches Territorium, wie
die elsassische Maschinenbaugesellschaft
SACM. Damit ging gleichzeitig ein auf lan-
ge Sicht schmerzhafter Verlust an Kapital,
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Erfahrung und geschulten Arbeitskraften
fur das Oberelsass einher. Einige Fabri-
kanten schlossen ihre elsassischen Werke
sogar ganz, um kurz hinter der Grenze im
westlichen Teil der Vogesen oder im In-
nern Frankreichs zu produzieren. Die im
Oberelsass verbliebenen Unternehmen
profitierten hingegen teilweise von der
guten Konjunktur des wirtschaftlich sehr
erfolgreichen Deutschen Reiches und
konnten ihre Umsatze in der Zeit des Kai-
serreichs erheblich steigern. Dies glich die
Produktionsverlagerungen und Werk-
schlielBungen infolge der Annexion zum

Teil wieder aus. Insgesamt aber wirkte sich
die neue Grenzziehungvon 1870/71 gerade
fur das Oberelsass im Saldo negativ aus.*

Sieger und Verlierer: Die Zeit der
beiden Weltkriege 1914 bis 1945

Die wohl einschneidendste und schmerz-
hafteste Zasur fur die wirtschaftliche und
industrielle Entwicklung des Dreilands in
denvergangenen zweieinhalb Jahrhunder-
ten stellten der Erste und Zweite Weltkrieg
samt der auBerst krisenhaften Zwischen-
kriegsjahre dar: Scharfe Grenzziehungen,

Grenzverkehr zwischen L3rrach und Basel (V&lkerkrieg 1914/16)

blutige militarische Auseinandersetzun-
gen, die teilweise auf dem Territorium des
sudlichen Oberrheins ausgetragen wur-
den, wechselseitige Ressentiments und
ein Wirtschaftsnationalismus, der sich in
hohen Zéllen, einer restriktiven Devisen-
politik und groBem Argwohn gegentber
sauslandischen” Eigentimern und leiten-
den Angestellten ausdruckten, kamen in
der Grenzregion um Basel starker zum
Tragen als anderswo und erschwerten
den Austausch in dem hochgradig inte-
grierten  grenzUberschreitenden  Wirt-
schaftsraum des Dreilands enorm. Gleich
zu Beginn des Ersten Weltkriegs bekam
die Region die Folgen der beiden Weltkrie-
ge mit aller Harte zu spuren: Die in den
ersten Tagen des August 1914 errichte-
ten Grenzzaune und -kontrollen beende-
ten eine jahrhundertelange Periode des
Uberwiegend ungehinderten Personen-
verkehrs; mit einem Schlag versiegte der
starke Strom an Pendlern von Sudbaden
bzw. dem Oberelsass nach der Schweiz,
der zu dieser Zeit gelegentlich auch in
umgekehrter Richtung erfolgte - fur die
Menschen des Dreilands eine ebenso un-
gewohnte wie schmerzliche Erfahrung.
Auch nach Beendigung des Ersten Welt-
krieges sah sich die regionale Wirtschaft
mit vielen Hindernissen konfrontiert. So
fuhrte die Weltwirtschaftskrise zu einer
neuen Welle protektionistischer Mal3nah-
men, deren Opfer vor allem die Basler
Seidenbandindustrie wurde.*® Umgekehrt
verloren viele sidbadische Unternehmer,
die sich seit der Annexion des Elsass im
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Jahr 1870/71 Richtung Westen orientiert
und zahlreiche Kundenbeziehungen im
Elsass aufgebaut hatten, nach der Ruck-
gliederung des Elsass nach Frankreich im
November 1918 einen Teil ihrer Absatz-
markte. Hinzu kamen in den 1920er- bis
1940er-Jahren starke politische, militari-
sche und psychologische Hiurden: Die Er-
richtung einer 50 km breiten entmilitari-
sierten Zone auf der badischen Seite der
deutsch-franzdsischen Grenze; der Bau
der Maginot-Linie auf franzdsischer Seite
und die Betrachtung des Elsass als milita-
risches Glacis gegenUber Deutschland; die
Erinnerungen an die blutigen Kampfe am
Oberrhein wahrend des Ersten Weltkrie-
ges, als der Oberrhein Schauplatz heftiger
Schlachten geworden war - all das fuhrte
zu einer gewissen Zogerlichkeit der regio-
nalen und Uberregionalen Unternehmer
bei der Erweiterung oder Neugrindung
von Fabriken am sudlichen Oberrhein,
ehe Neuinvestitionen nach dem Ausbruch
des Zweiten Weltkriegs auf beiden Seiten
der badisch-elsassischen Grenze nahe-
zu vollkommen erloschen. ¥ Damit nicht
genug, sahen sich regionale Unternehmen
wahrend des Zweiten Weltkrieges, wie im
Falle der Mulhausener Maschinenbauge-
sellschaft SACM, mit zwangsweisen Uber-
nahmen und WerkschlieBungen durch das
nationalsozialistische Deutschland kon-
frontiert. Oder sie wurden, wie die KBC,
von den nationalsozialistischen Macht-
habern angefeindet, weil sie sich in aus-
landischem Eigentum befanden und von
Schweizer Direktoren gefuhrt wurden.®®
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Auch aus diesem Grunde verloren das
Oberelsass bzw. Sudbaden gegenuber
anderen Wirtschaftsregionen ihres jewei-
ligen Mutterlandes tendenziell an Terrain.
Dennoch gab es auch in den Jahren 1914
bis 1945 gegenlaufige Entwicklungen, die
die vielfaltigen Nachteile fur die regionale
Wirtschaft durch die verscharften politi-
schen und 6konomischen Grenzziehungen
jener Epoche zumindest zum Teil wieder
ausglichen. Ohnehin kann bei naherer Be-
trachtung festgestellt werden, dass zahl-
reiche wirtschaftliche Probleme der regio-
nalen Industrie, die in stereotypen Klagen
der Zeitgenossen auf die Benachteiligung
infolge der Grenzlage zurlckgefihrt wur-
den, in Wahrheit andere Grinde hatten.
Die Krise, in die die stidbadische Textilin-
dustrie des Oberrheins ab dem Jahr 1927
geriet, war etwa nicht allein durch die
Grenzlage bedingt, sondern mindestens
ebenso sehr Produkt des allgemeinen
Uberangebots an den Weltméarkten und
des damit verbundenen Preisverfalls.®
Auch hatte die Abwanderung von Betrie-
ben und Konzernleitungen aus Baden, die
von den Betroffenen als typisches Beispiel
fur die Nachteile der Grenzlage beklagt
wurde, ihren eigentlichen Ursprung in der
allgemeinen Tendenz zur wirtschaftlichen
Konzentration, die sich ab Anfang der
1920er Jahre in der deutschen Wirtschaft
beobachten lasst.*° Der Niedergang der
Basler Seidenbandindustrie in den 1920er
Jahren hatte wiederum weniger stand-
ortbedingte Ursachen, sondern hing vor
allem mit radikal gedanderten Modege-

wohnheiten seit den 1920er Jahren zu-
sammen. Daruber hinaus entfaltete die
Grenze auch in den Jahren 1914 bis 1945
teilweise die oben beschriebene kompen-
satorische Funktion: Schon wahrend des
Ersten Weltkrieges ersetzten Arbeiter aus
der Schweiz vielfach die zur Armee ein-
gezogenen deutschen Arbeitskrafte und
verhinderten auf diese Weise einen noch
starkeren Ruckgang der Produktion in ei-
nigen sudbadischen Betrieben.#' Zudem
verlagerten - wie die Wybert GmbH, die im
Jahr 1921 ihr elsassisches Werk nach Tum-
ringen bei Lérrach umsiedelte - einige Fa-
briken, die sich zur Zeit des Kaiserreichs
zur Belieferung des deutschen Marktes im
Elsass niedergelassen hatten, nach 1918
ihre Produktion nach Sudbaden; dieser
Prozess ging allerdings zu Lasten des El-
sass und verschob lediglich die Gewichte
innerhalb der Teilregionen des Dreilands,
ohne die Region als Ganzes zu starken.
Doch gab es demgegenuber auch kom-
plette Neugriindungen, wie etwa die nach
1918 in Lorrach errichteten drei Schwei-
zer Zigarrenfabriken.#? Ferner konnten
sich die Basler Chemiefabriken als neue
Leitindustrie des Dreilands in den turbu-
lenten Jahren 1914 bis 1945 mehr als gut
behaupten. Durch eine geschickte Neu-
tralitatspolitik gelang es der Basler Chemie-
industrie, ihre Umsatze trotz erheblicher
Rohstoff- und Transportprobleme durch
Belieferung der kriegfihrenden Bundnis-
se mit Farbstoffen und Medikamenten
erheblich zu steigern. Ebenso profitierten
die Basler Chemieunternehmen wahrend

des Zweiten Weltkrieges und in den Jah-
ren danach von der vortbergehenden
Schwachung der deutschen Konkurrenz
durch die Kriegszerstorungen und die
Demontagen der Nachkriegszeit.*?

Mehr Segen als Fluch: Grenzlage und
Industrialisierung — ein Fazit

Alles in allem war die Gesamtbilanz der
verscharften Grenzziehungen im Zeital-
ter der beiden Weltkriege fur die Indus-
trieregion des Dreilands demzufolge eher
negativ. Dies freilich mit unterschiedlicher
regionaler Akzentuierung: Wahrend die
Jahre zwischen 1914 und 1945 vor allem
flr das Elsass ,verlorene Jahrzehnte” wa-
ren, in denen es seine industrielle Vor-
reiterfunktion gegenuber dem restlichen
Frankreich endglltig einblfBte, konnte
die sidbadische Industrie die - zweifellos
vorhandenen, aber von den Zeitgenossen
stark Ubertriebenen - Benachteiligungen
infolge der Grenzlage durch die Staats-
und Rustungskonjunktur des ,Dritten Rei-
ches” erheblich abmildern.* Ebenso hatte
die Stadt Basel ihre 6konomische Stellung
dank des Aufschwungs der Chemiein-
dustrie, der zu einem gewissen Teil auch
auf Kriegsgeschafte zurickzufihren war,
weitgehend konservieren kdénnen. Des-
sen ungeachtet war es flUr das gesamte
Dreiland von Vorteil, dass sich in den spa-
ten 1940er und frihen 1950er-Jahren die
Grenzen auch fur den Personenverkehr
wieder 6ffneten und der freie Verkehr
an Waren, Kapital und Dienstleistun-
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gen im Zuge der 1957 gegrundeten Euro-
paischen Wirtschaftsgemeinschaft und
der weltweiten Handelsliberalisierung
durch den GATT-Prozess nunmehr dauer-
haft erleichtert wurde. Die Region erlebte
nun, wie in dem Kapitel zur Entwicklung
der Industrie in den Jahren 1945 bis heute
noch ausfuhrlicher dargestellt wird, einen
langeren Aufschwung der ortlichen Indus-
trie, der allerdings regional unterschied-
lich ausfiel: Das Oberelsass und insbeson-
dere die Stadt Mulhouse konnten die viel-
faltigen Behinderungen und Ruckschlage
der Jahre 1914-1945 nie wieder aufho-
len und verloren als Standort gegenuber
anderen franzésischen Wirtschaftsregio-
nen nach dem Zweiten Weltkrieg ungeach-
tet bedeutender Neuansiedlungen weiter
an Attraktivitat.** Und doch gilt trotz die-
ser Einschrankungen, dass die Grenzla-

Symbol fiir das
Zeitalter scharfer
nationalstaatlicher
Grenzziehungen:
Reste des Stachel-
drahtverhaus,

der Baden in den
1940er Jahren von
der Schweiz trennte.
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ge - Uber den langen Zeitraum von 1750
bis heute betrachtet - fur die industrielle
Entwicklung des Dreilands eher Segen als
Fluch war und die Industrialisierung eher
befruchtete denn hemmte.4

Wie wichtig aulRere politische Faktoren
wie die Zollpolitik und unterschiedliche
Grenzregime fur die industrielle Entwick-
lung vor Ort waren, zeigt sich an zwei wei-
teren Beispielen. So hatten, wie bereits
beschrieben, die zlUnftischen Einschran-
kungen der Gewerbefreiheit vor allem in
der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts
eine hemmende Wirkung auf die Entfal-
tung der Basler Industrie. Entsprechend
stimulierend wirkte sich die schrittweise
Aufhebung der Zunftverfassung in den
Jahren 1848 bis 1874 auf die industriel-
len Aktivitaten in der Stadt aus.*” Ebenso
hatte die nationale Patentgesetzgebung
konkrete Folgen fur die Industrie des Drei-
lands. Das prominenteste - und aulRerst
folgenreiche - Beispiel ist die Fabrikation
von Teerfarben. Dort hatten die franzo-
sischen Gerichte gemall den Grundsat-
zen der franzdsischen Patentgesetzge-
bung von 1844, welche nicht bestimmte
Verfahren, sondern einzelne Produkte
schitzte, die Herstellung des in Mulhouse
entdeckten Farbstoffs Azalein (Anilin-
rot) verboten. Der Grund: Eine Lyoner
Seidenfarbegesellschaft hatte kurz zuvor
den Farbstoff Fuchsin patentieren lassen,
der ahnliche Farbeigenschaften aufwies
wie das Anilinrot. Obwohl die Herstel-
lung des Azalein viel wirtschaftlicher war,
blieb seine Herstellung in Frankreich zum

Eisenbahn, Wasserkraft und
Bildung

Mit seinem verkehrsmifiigen An-
schluss an die Rheintalschiene und
seinem Wasserreichtum verfiigt das
Dreiland iiber gute Standortbedin-
gungen. Andererseits gibt es wenig
Rohstoffe. Um die Transportkosten
niedrig zu halten, die natiirlichen
Standortvorteile zu nutzen und die
Rohstoffarmut auszugleichen, er-
greifen Fabrikanten und é6ffentliche
Hand zahlreiche Initiativen zum
Ausbau der Infrastruktur und des
Bildungswesens.

Ab den spaten 1830er Jahren werden
zahlreiche Eisenbahnstrecken ge-
baut; an der Wende vom 19. zum 20.
Jahrhundert wird der Rhein fiir den
Giutertransport schiffbar gemacht,
wéahrend am Hochrhein die ersten
grofdien Flusskraftwerke Europas
entstehen.

Hochschulen und Gewerbeschulen
sorgen dafiir, dass das Dreiland mit
den neuesten technisch-handwerk-
lichen Entwicklungen Schritt halt
oder selbst Innovationen anstofdt.

Schutz der Lyoner Gesellschaft verboten.
Viele franzosische Chemiker wanderten
daraufhin in die nahe Schweiz aus, in der
es zu diesem Zeitpunkt noch keine Patent-

Chemin de fer, énergie
hydraulique et formation

Grace a un bon réseau de voies de
transports reliées a 1‘axe rhénan et
a de grandes réserves en eau, la ré-
gion des Trois Pays dispose de condi-
tions favorables. Mais elle ne posse-
de que peu de matiéres premiéres.
Afin de minimiser le cofit des trans-
ports, d‘exploiter les ressources na-
turelles locales et de compenser la
carence en matiéres premieres, les
entrepreneurs et les pouvoirs pu-
blics développent l‘infrastructure et
la formation professionnelle.

A partir des années 1830, de
nombreuses voies ferrées sont
aménagées; au début du 20éme sie-
cle, le Rhin désormais navigable
permet le convoyage de marchandi-
ses et en amont de Bale, les premié-
res grandes centrales hydrauliques
d‘Europe sont construites.

Les universités et écoles profes-
sionnelles attirent les technologies
les plus modernes dans la région qui
devient un centre d‘innovations.

gesetzgebung gab, und entwickelten dort
ihre Farbstoffe bis zur Anwendungsreife
weiter. Davon profitierte neben Genf vor
allem das grenznahe Basel. Vermutlich
ware die Entwicklung der chemischen In-
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dustrie im Dreiland wesentlich anders ver-
laufen, wenn die franzdsische Patentge-
setzgebung nicht so innovationsfeindlich
gewesen ware.*®

Infrastruktur und Know-how:
Transport und Verkehr, Energie
und Bildung

Von der Peripherie ins Zentrum: Die
Bedeutung von Eisenbahn und Rhein-
schifffahrt

Zweifelsohne Ubten politische Entschei-
dungen und Ereignisse im Zusammen-
wirken mit glnstigen geographischen
Voraussetzungen und vorteilhaften struk-
turellen Ausgangsbedingungen einen ent-
scheidenden Einfluss auf die Industrialisie-
rung des Dreilands aus. Doch gab es auch
Variablen, die jenseits politischer Zasuren
langfristig zum Tragen kamen und die In-
dustrialisierung des Dreilands nachhaltig
stimulierten. Zum einen galt es, die guten
geographischen Voraussetzungen - eine
glnstige verkehrstechnische Lage und
der Wasserreichtum der Region - fur die
Industrialisierung nutzbar zu machen und
entsprechende MalBnahmen auf den Ge-
bieten des Transports und der Energiever-
sorgung einzuleiten. Zum anderen spielte
der Faktor der Bildung und Ausbildung fur
eine rohstoffarme Region wie das Dreiland
von Anfang an eine bedeutende Rolle.
Als die Industrialisierung des Dreilands zu
Beginn des 19. Jahrhunderts an Schwung
gewann, war der Warentransport am
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Einweihung

des Bahnhofs in
Mulhouse am

19. September 1841
anldsslich der Erdff-
nung der Bahnstre-
cke von Mulhouse
nach StrafSburg im

|||H...hhlﬂ ﬁ'

gleichen Jahr A d .
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UHA Mulhouse, - o K
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Oberrhein noch aullerst mihsam, stan-
den doch weder Eisenbahnen zur VerfU-
gung, noch war der Rhein gut schiffbar;
der Fluss im Herzen Europas war vielmehr
noch ein wild maandernder Strom mit
zahlreichen Seitenarmen und haufig auf-
tretenden Uberschwemmungen. Ab den
1830er Jahren aber sollte sich dies allmah-
Fahrplan fiir die lich andern. Fur die entstehende Industrie-

Bahnstrecken Ba-
sel-Mulhouse und
Mulhouse-Thann,

1843

UHA Mulhouse,

region am sudlichen Oberrhein war dies
von schlichter Notwendigkeit, denn wenn
der Wirtschaftsraum im zunehmenden
Wettbewerb zwischen den europdischen

te er die Transportkosten senken, wollte
er nicht gegenuber Regionen abgehangt
werden, die ndher an den grol3en europa-
ischen Seehafen lagen. Die ersten Schritte
wurden im Eisenbahnbau unternommen.
Hier traf ein Bundel an Faktoren und Moti-
ven zusammen: Die Erfindung der Dampf-
maschine als Voraussetzung fur den Bau
von Lokomotiven und die Technikbegeis-
terung der fortschrittlicheren Krafte der
Gesellschaft waren ebenso treibende Ele-
mente beim Bau von Eisenbahnen wie das
Interesse an einer schnelleren, zuverlas-
sigeren Personenbeférderung und einem
billigeren Transport von Rohstoffen, allen
voran der Kohle, mit der zum Beispiel die
Indienne-Druckereien ihre Farbebottiche
beheizten.* Dennoch war es unter die-
sen Faktoren vor allem das Interesse der
Unternehmer an niedrigeren Transport-
kosten fur die Anlieferung von Rohstof-
fen und Vorprodukten bzw. der Versen-
dung von Fertigwaren, das am starksten
ins Gewicht fiel, denn nur so konnte die

BUSIM’ . . . . . ..
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Die Lithographie
von Levrault
(Strasbourg) zeigt
das stdliche Ende
der 1840 eréffneten
Eisenbahnstrecke
von StrafSburg
nach St-Louis. Erst
nachdem Basel -
nach kontroversen
Diskussionen -
ihrer Verlingerung
zugestimmt hatte,
entstand dort 1845
innerhalb der
Stadtmauer der
erste Bahnhof auf
Schweizer Boden.

DIM K 19-112
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Statuettevon  Handwerk, namlich die Produktion von
Kasimir Bauer, . B . .

erster Zugfihrer der ~ Massengutern fUr groBere Markte, voll zur
Wiesentalbahn, . . o1l .
1865 aufdem  O€ItUNE bringen. Nicht zufallig ging der

Sockel die Namen der  Bau der ersten Eisenbahn im Dreilander-
Investoren, vor allem
Fabrikanten eck auf private Initiative eines Un-
ternehmers zurlck: Unter enor-
mem finanziellen Aufwand, der
sein Privatvermdgen nahezu
ganzlich aufzehrte, liel
der Textilunternehmer
Nicolas Koechlin eine
Eisenbahn zwischen
Mulhouse und Thann
bauen, wo er im nahe
gelegenen Masevaux
(Masmdunster) groRRere
Textilfabriken besald. Die
20 Kilometer lange Strecke
wurde 1839 eroffnet. Parallel
dazu projektierte und finan-
zierte Koechlin den Bau der
Bahnstrecke von Stral3burg
nach Basel, der in mehre-
ren Schritten erfolgte: Im
Oktober 1840 wurde die
Strecke Mdulhausen - St.
Louis eroffnet und im
August 1841 der Betrieb
der Strecke zwischen
StraBburg und Mul-
house aufgenommen.
Im Juni 1844 wurde
der Abschnitt zwi-
schen St. Louis und
Basel fertig gestellt
und gegen den
Widerstand von
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konservativen Basler Ratsherren in die
Stadt hinein (intra muros) verlegt.>® Da-
mit erhielt Basel dank der Initiative ei-
nes auslandischen Unternehmers als
erster Schweizer Ort einen Eisenbahn-
anschluss.®® Gleichzeitig war die Strecke
StralRburg-Basel die erste Eisenbahnver-
bindung der Welt, die die Grenzen von
zwei Nationalstaaten uberschritt. Auch
auf badischer Seite wurde man ab den
1830er Jahren aktiv und plante eine Eisen-
bahnstrecke von Mannheim nach Basel;
allerdings ging hier die Initiative vom ba-
dischen Staat aus. Wie bei der linksrheini-
schen Strecke erfolgte der Bau in mehre-
ren Abschnitten: Zwischen 1841 und 1845
wurde der Abschnitt zwischen Heidelberg
und Freiburg gebaut; im gleichen Jahr
wurden auch die ersten reinen Guterzu-
ge eingefuhrt. 1848 erreichte die Rhein-
talbahn Efringen, womit nun auch das
Dreiland erstmals an die Rheintalbahn an-
geschlossen war.>? Die Schweiz, in der es
anfangs viele Vorbehalte gegen das neue
Verkehrsmittel gab und die in den 1840er
Jahren auBerdem mit schweren inneren
Konflikten zu kampfen hatte, blieb beim
Eisenbahnbau hingegen zunachst Nach-
zugler. Erst Anfang der 1850er Jahre wur-
den - zu Beginn in Konkurrenz zueinander
- von den Stadten Basel und Zurich erste
Vorhaben zum Bau von Eisenbahnlinien
forciert. 1854 eroffnete die Gesellschaft
.Schweizer Centralbahn”, der auch Basel
angeschlossen war, die Bahnstrecke zwi-
schen Basel und Liestal; noch im gleichen
Jahr wurde die Strecke zwischen Basel und

Sackingen in Angriff genommen, die als
erstes Teilstiick der Hochrheinstrecke von
Basel nach Konstanz (Vollendung 1862)
errichtet und 1856 eingeweiht wurde.>
1855 folgte die Fertigstellung des noch
fehlenden Abschnitts der Rheintalbahn
zwischen Efringen und Basel; er endete
am neu eroffneten Badischen Bahnhof,
dessen Bau und Betrieb auf Schweizer
Territorium ein Staatsvertrag zwischen
dem Grol3herzogtum Baden und der Eid-
genossenschaft im Sommer 1852 geregelt
hatte.>

Das war aber noch nicht der Schluss-
punkt. Vielmehr folgten weitere Meilen-
steine des Eisenbahnbaus: In der Sorge,
dass das Wiesental mit seinen zahlreichen
Textilbetrieben bald von der allgemei-
nen wirtschaftlichen Entwicklung abge-
hangt werden kénnte, hatte der Basler
Textilfabrikant  Wilhelm  Geigy-Lichten-
hahn, der ein Werk in Steinen besal}, am
5. Juni 1862 mit Unterstutzung von wei-
teren deutschen und schweizerischen
Textilindustriellen die Wiesentalbahn auf
privater Basis errichtet. Er hatte in dem
Direktor der Lorracher Kreishypotheken-
bank, Markus Pfliger, einen loyalen Fur-
sprecher vor Ort gefunden, der nicht zu-
letzt die notwendige Finanzierung auf die
Beine stellte. Die Wiesentalbahn endete
zunachst in Schopfheim, ehe sie 1876 bis
Zell weitergefuhrt wurde; 1888 ging sie
in staatlichen Besitz Uber.>® 1873 wurde
die Verbindungsbahn zwischen dem Ba-
dischen Bahnhof und dem Bahnhof der
Schweizer Zentralbahn (heute Basel SBB)
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eingeweiht. Er hatte 1860 den Bahnhof im
Westen der Stadt ersetzt und den Fran-
z6sischen Bahnhof mit aufgenommen.
Basel fungierte fortan als zentrales Ver-
kehrsdreieck, tUber das die drei nationa-
len Teilregionen verkehrsmaRig miteinan-
der verbunden waren. 1875 vollendeten
die Schweizerische Zentralbahn und die
Schweizerische Nordostbahn in einem
gemeinsamen Projekt die Linie zwischen
Basel und Zurich Uber das schweizerische
Rheinfelden mit dem Juradurchstich durch
den Bozberg. Nur sieben Jahre (1882) spa-
ter wurde die Gotthardlinie eroffnet und
damit der Alpentransit per Eisenbahn er-
moglicht. Nun gab es eine durchgehende
Bahnverbindung von Norddeutschland bis
Mailand, die Gber Basel als ,Einfallstor zur
Schweiz” verlief.*¢ Da die Region nach dem

Konzession und
Vertrag zum Bau der
i 5
-

I Wiesentalbahn, 1860.
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Foto von der Rhein-
schifffahrt zu Beginn
des 20. Jahrhunderts:
Rheinhafen

St. Johann mit Hafen-
kran auf
Laufschienen

Staatsarchiv Basel,
BSL 1012 501

[

Bau der Bahnstrecke zwischen Paris und
StralRburg bereits im Jahr 1846 Anschluss
an das innerfranzosische Eisenbahnnetz
gefunden hatte, wurden Basel und das
Dreiland nun zu einem zentralen euro-
paischen Verkehrsknotenpunkt. Man war
jetzt auch verkehrstechnisch wieder in der
Mitte Europas angelangt.

Der Ausbau der Binnenschifffahrt lief3
demgegenuber lange auf sich warten.
Einen ersten Fortschritt hatten die Mul-
hauser Industriellen zwar schon 1834
erzielen kénnen, als dank Ihrer Fursprache
und Finanzierung das Oberelsass an den
Rhein-Rhone-Kanal angeschlossen wer-
den konnte.”” GroRe Hoffnungen machte
aulRerdem die Entwicklung der Dampf-
schiffe in den 1820er Jahren, die es theore-
tisch erstmals moglich machten, Fahrten
Uber eine langere Strecke flussaufwarts
zu unternehmen. Ende der 1830er Jahre

wurden daher in Basel zwei Personen-
schifffahrtsgesellschaften gegrindet, die
einen regelmalBigen Dampfschiffsverkehr
zwischen Basel und Stral3burg einrichte-
ten. Doch kam die Binnenschifffahrt auf
dem Rhein schon Ende der 1840er Jah-
ren fUr mehrere Jahrzehnte wieder zum
Erliegen, und zwar aus zwei Grunden: Zum
einen erwiesen sich die neu gebauten
Eisenbahnen links und rechts des Rheins
als ungleich billigere und zuverlassigere
Konkurrenz. Zum anderen bewirkten just
die von dem badischen Oberbauingenieur
Johann Gottfried Tulla vorgenommenen
Rheinbegradigungen eine Erhéhung der
FlieBgeschwindigkeit, gegen die die dama-
ligen Dampfschiffe noch nicht ankamen.>®
Es dauerte daher bis Anfang des 20. Jahr-
hunderts, ehe Plane fur eine Rheinschiff-
fahrt zwischen Basel und Mannheim
wieder eine reelle Chance haben sollten.
Erneut ging die Initiative von einem Privat-
mann aus: Der Ingenieur Rudolf Gelpke,
Sohn eines Basler Schappe-Fabrikanten,
verfolgte ab dem Jahr 1902 gegen eini-
ge lokale Widerstande das Projekt einer
Wiederaufnahme der Dampfschifffahrt
zwischen Basel und StraBburg. Nach eini-
gen erfolgreichen Probefahrten wurde im
Jahr 1906 ein regelmaliger Frachtschiff-
verkehr zwischen den beiden Stadten
eingefuhrt, der gleichzeitig den Ausbau
des Basler Rheinhafens nach sich zog.
Nach dem Bau des Kraftwerks in Kaiser-
augst-Wyhlen wurde 1912 aulBerdem ein
Teil des Hochrheins fur den Guterverkehr
bis Rheinfelden schiffbar. Binnen kurzer

Zeit stieg daher das Frachtaufkommen
in der Rheinschifffahrt um ein Vielfaches,
ehe sie durch den Ausbruch des Ersten
Weltkriegs jah unterbrochen wurde.*
Doch erhielt die Binnenschifffahrt in der
Zwischenkriegszeit  weiteren  Auftrieb
durch den Bau des Kraftwerks bei Kembs
einschlieBlich des dazugehdrigen Kanals
im Jahr 1932; jetzt konnten die Schiffe die
gefahrlichen Schwellen beim Isteiner Klotz
bequem umfahren.

Mit der Binnenschifffahrt stand der Indus-
trieregion des Dreilands nun ein zweites
zentrales Verkehrsmittel neben der Ei-
senbahn zur Verflgung, das zwei grolRe
Vorteile bot: Der Transport von Massen-
glUtern wie Getreide, Kohle und Eisen war
auf dem Schiff preiswerter als per Bahn.
Und der Wasserweg des Rheins stellte
eine gewissermallen ,naturliche” Fahr-
bahn dar, deren Erstellung - trotz der
Notwendigkeit von Begradigungen oder
der Vertiefung der Fahrrinne - nicht so
kostspielig ausfiel wie der Bau von Eisen-
bahnen und StralBen.s® Allerdings gab es
einen Wermutstropfen: Die Schiffbarma-
chung des Rheins und der Bau der Fluss-
kraftwerke verminderten die Artenvielfalt
am Hoch- und Oberrhein enorm und ver-
trieben zahlreiche Fischarten aus ihren
angestammten Lebensrdumen. Sie waren
daher mit hohen 6kologischen Kosten ver-
bunden.

Die Bedeutung des Eisenbahnbaus und
des Ausbaus der Rheinschifffahrt far die
wirtschaftliche Entwicklung der Region
kann gar nicht Uberschatzt werden: Wie
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angedeutet, war es fur eine Region, die in
grol3er Entfernung zu den europadischen
Hafen lag, geradezu Uberlebenswichtig,
nicht von den grof3en Verkehrs- und Wa-
renstromen Europas abgeschnitten zu
werden und die Transportkosten so billig
wie moglich zu halten. Welch groR3en
Einfluss Verkehrswege auf die Handels-
strome und Entwicklungschancen einer
Industrieregion haben, zeigt sich an zwei
Bespielen. So sah sich Basel nach dem
Bau einer Bahnstrecke vom Elsass nach
Bern Uber Delle durch den Jura im Jahr
1870 damit konfrontiert, dass ein Teil des
bis dahin Uber Basel geleiteten Guter-
verkehrs zwischen Frankreich und der
Schweiz an der Stadt vorbeilief: Den 6rt-
lichen Unternehmen drohten jetzt hohere
Transportkosten als ihren Konkurrenten
in der Westschweiz; erst ein Ubereinkom-
men zur Reduktion der Frachttarife fur die
Strecke Basel-Bern bannte diese Gefahr.*’
Ahnlich war der wirtschaftliche Riickstand,
in den das Oberelsass gegentber dem Un-
terelsass seit der Zeit des Kaiserreichs ge-
riet, auch darauf zurtckzufihren, dass die
Stadt StraBburg und das Unterelsass von
der schrittweisen Einfihrung der Dampf-
schifffahrt zwischen Mannheim und
StraBburg mit Beginn des Jahres 1884 pro-
fitierten, wahrend die oberelsassischen
Unternehmen die zusatzlichen Transport-
kosten ab dem StraBburger Hafen schul-
tern mussten.®?

Daruber hinaus manifestiert sich am
Ausbau der Transportwege der sich selbst
verstarkende Prozess, den die Industri-

59



Entstehung einer Industrieregion
Naissance d'une région industrielle

Lageplan der
KBC in Lérrach
aus dem Jahr
1953, der die
kontinuierliche
Wasserzu-
fihrung zur
Turbinenanlage
tber vom Fluss
abzweigende
Kandle und
Stauwehre
zeigt.
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alisierung einer Region auslost: Mal3geb-
lich von Industriellen mitinitiiert, starkte
der Ausbau der Verkehrswege den Stand-
ort und fuhrte zur Ansiedlung neuer In-
dustriebetriebe. Die Niederlassung von
Basler Chemieunternehmen im badischen
Grenzach, um nur ein Beispiel von vielen
zu nennen, erfolgte wesentlich auch aus
verkehrstechnischen Grinden, war doch
der Ort gut an das Eisenbahnnetz ange-
schlossen.®® Zu guter Letzt wird erneut das
Doppelgesicht der Grenzlage deutlich, die
den Ausbau der Verkehrswege gleichzei-
tig hemmte und beschleunigte. Einerseits
stieR der Eisenbahnbau gerade bei den
Baslern anfangs auf starke Vorbehalte: Sie
sahen im Bau von ,auslandischen” Bahn-

hofen und -strecken auf eigenem Gebiet
ein ,trojanisches Pferd” fir den ungewoll-
ten Zuzug von Katholiken in das protes-
tantische Basel, fur sittenlose franzdsische
Libertinage, fur unliebsame wirtschaftli-
che Konkurrenz und ganz allgemein fur
eine Beherrschung durch ,Fremde”.%* Aus
diesem Grunde zogerten sich die Verhand-
lungen Uber den Anschluss Basels an die
deutschen und franzosischen Bahnlinien
immer wieder hinaus. Bezeichnender-
weise waren es erst die Verhandlungen
Badens mit der franzésischen Ostbahn,
einen RheinUbergang nordlich von Basel
zu bauen, der das zahe Ringen zwischen
Baden und dem Kanton Basel-Stadt um
den Bau einer Verbindungslinie zwischen

ot [ T 1Y

dem Badischen Bahnhof und dem Basler
Zentralbahnhof beendete; Basel flrchtete
nun schlicht, umfahren zu werden. Ande-
rerseits wurde der Bahnausbau durch die
gegenseitigen Rivalitaten immer wieder
befordert. So war der rasche Ausbau der
links- und rechtsrheinischen Rheintal-
bahnlinie in den spaten 1830er und friihen
1840er Jahren auch auf das Bestreben
zurUckzufuhren, gegentber dem Rivalen
im Nachbarland nicht ins Hintertreffen zu
geraten. Ebenso leisteten sich zur Zeit des
Kaiserreichs die elsassische Bahn, die da-
mals im Besitz des Deutschen Reichs war,
und die zu dieser Zeit noch eigenstandige
badische Bahn im Kampf um Kunden einen
regelrechten Unterbietungswettbewerb bei
den Frachttarifen - sehr zur Freude der
ortlichen Industriellen, die dadurch in den
Genuss von adul3erst preiswerten Tarifen
kamen.%>

Wasser als Heimvorteil: die Energie-
versorgung

Der Wasserreichtum der Region war
von Beginn der Industrialisierung des
Dreilands an einer der zentralen Stand-
ortvorteile des grenzlberschreitenden
Wirtschaftsraums. Das galt wegen der
Binnenschifffahrt, mehr aber noch wegen
der Moglichkeiten der Energieversorgung,
die die Wasserkraft bot, sei es auf mecha-
nischem oder auf elektrischem Wege. Be-
reits die Ansiedlung von schweizerischen
Textilbetrieben im badischen Wiesental
und die Errichtung von Textilfabriken in
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den Flusstalern der Vogesen durch ober-
elsassische Industrielle war wesentlich
durch das Motiv bedingt, die Wasserkraft
zum Antrieb der mechanischen Maschi-
nen zu nutzen, auf die man bei der Pro-
duktion der Textilien seit dem fruhen
19. Jahrhundert mehr und mehr Uber-
ging.®® Meist zweigten sie aus den Flussen
Gewerbekanale ab, deren Wasser wiede-
rum Antriebsmuhlen in Bewegung setzten.
Uber ein ausgekliigeltes Ubertragungs-
system wurde die Energie auf Transmis-
sionsriemen umgeleitet, die ihrerseits die
Maschinen antrieben. Der Antrieb per kos-
tenloser Wasserkraft bot den Textilfirmen
der Region einen gewissen Wettbewerbs-
vorteil gegenUber anderen Herstellerre-
gionen, hatte aber auch einen Nachteil:
Beim Gefrieren der FlUsse oder bei zu
grol3er Trockenheit musste die maschinel-
le Produktion gelegentlich unterbrochen

Weitere wichtige
Stationen der
regionalen Elektri-
zitdtsgeschichte
nach dem Bau des
ersten Kraftwerks
in Rheinfelden
1898: Das Kraft-
werk von Wyhlen
im Bau 1909
(Eréffnung 1912)

Energiedienst
Holding AG,
DLM, Po 162
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Flusskraftwerk von
Rheinfelden

Energiedienst
Holding AG

"Vgl. Bocks,
Perspektiven mit
Strom, S. 7-27.
2Vgl. ebd., S. 18f.
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Das Rheinfeldener Flusskraftwerk von
1898 - eine grenziiberschreitende
europaische Pionierleistung

Schon in den 1870er Jahren wurde - parallel zu den
Fortschritten bei der Erzeugung und Ubertragung von
Strom - mit Uberlegungen begonnen, wie man die
Wasserkraft des Rheins, den gerade am Hochrhein
zwischen Bodensee und Basel ein besonders starkes
Gefélle samt hoher FlieBgeschwindigkeit auszeichnete,
fur die Stromproduktion nutzen konnte. Jedoch wur-
den die Plane erst in den 1890er Jahren konkret: Kein
geringerer als Emil Rathenau, der Inhaber und Direktor
der ersten grof3en deutschen Elektrofirma ,Allgemeine
Elektrizitatsgesellschaft” (AEG), nahm im Jahr 1895 zu-
sammen mit den Schweizer Maschinenbaufirmen Oer-
likon und Escher & Whyss sowie dem Schweizer Bauun-
ternehmer Olivier Zschokke den Bau des ersten grof3en
Laufwasserkraftwerks in Europa in Angriff. Drei Jahre
spater war der Bau, an dem mehrere hundert Arbeiter
aus ganz Europa mitgewirkt hatten, verwirklicht; in der
zweiten Halfte des Jahres 1898 Jahre ging das Kraftwerk,
das erstmals auf dem europdischen Kontinent grof3ere
Mengen an Strom produzierte, in den Betrieb."

Das fur seine Zeit ungewodhnliche GroRprojekt konnte
nur dank der Biindelung des deutsch-schweizerischen
Know hows und Kapitals realisiert werden. So war es
gerade die Verbindung des strategisch-organisatori-
schen Geschicks von Emil Rathenau - er hatte friihzeitig
die Rentabilitat des Kraftwerks gesichert, indem er die
Ansiedlung von stromintensiven Industrien geférdert

und diese als Anteilseigner an den Turbinen gewonnen

hatte - mit der langjahrigen technischen Erfahrung des
Schweizer Maschinenbaus und Bauingenieurswesens,
die die Pioniertat des Kraftwerkbaus von Rheinfelden
erst moglich machte. Die KWR waren denn auch eine
durch und durch binationale Gesellschaft, bei der Vor-
stand und Aufsichtsrat der KWR paritatisch mit Deut-
schen und Schweizern besetzt waren.? Das Kraftwerk
von Rheinfelden hatte nach Meinung von Fachleuten
als das bedeutendste noch existierende Flusskraftwerk
aus der Pionierzeit der Stromgewinnung nach dem Ab-
riss des Kraftwerks in den Niagaraféllen im Jahr 1962
gute Chancen gehabt, in das Unesco-Weltkulturerbe
aufgenommen zu werden. Es wurde 2010 abgerissen,
da es einem Fischaufstiegsgewasser weichen musste,
das nach der Errichtung des neuen, leistungsfahige-
ren Rheinfeldener Flusskraftwerks notwendig gewor-
den war; letzteres befindet sich wenige hundert Me-
ter stromaufwarts vom alten Kraftwerk und macht als
Querbau die Wanderung von Fischen flussaufwarts un-
moglich. Der Abriss des Kraftwerks war stark umstritten,
zumal es Vorschlage zur Hindurchfiihrung des Fischauf-
stiegsgewassers unter das alte Kraftwerk gegeben hat-
te, um zu einem Ausgleich zwischen 6kologischen und
industriegeschichtlichen Belangen zu kommen. Diese
wurden aber nicht mehr geprift, weshalb der Region
mit dem Kraftwerk eines der bedeutendsten Zeugnisse
seines industriekulturellen Erbes - wenn nicht gar das

bedeutendste - verloren ging.

werden. Um von Witterungseinflissen
unabhangig zu werden, gingen viele Tex-
tilbetriebe deshalb dazu uber, den Antrieb
per Wasserkraft durch die Nutzung von
Dampfkraft zu erganzen und eine Dampf-
maschine in ihren Werken anzuschaffen.
Dies aber schuf ein neues Problem: Die
Anschaffung von Kohle, die in der Region
selbst nicht abgebaut wurde und deshalb
nur unter hohen Transportkosten bezogen
werden konnte. Es war daher fur die Re-
gion von grofBem Nutzen, dass sie zu den
am fruhesten elektrifizierten Regionen
der Welt gehorte. Hier nutzte man frih-
zeitig die starken FlieBgeschwindigkeiten
gerade des Hochrheins, um erstmals in
Deutschland grof3ere Mengen an Strom zu
erzeugen. Das Pionierprojekt war der Bau
des Wasserkraftwerks in Rheinfelden durch
die Elektrizitatsgesellschaft Kraftibertra-
gungswerke Rheinfelden (KWR), das im
Jahr 1898 in Betrieb genommen wurde. Die
KWR bauten 1912 aulRerdem das Kraftwerk
in Augst-Whylen, dem zwei Jahre spater das
Kraftwerk in Laufenburg folgte.®” Die KWR
waren damit der erste grol3e Energiever-
sorger der europaischen Geschichte, der
nicht nur die unmittelbare Umgebung mit
Strom belieferte, sondern den gesamten
Hochrhein, das Wiesental, weite Teile des
Sudschwarzwalds, die Nordschweiz und das
Oberelsass.®® Ein weiterer zentraler Mark-
stein der Stromgewinnung war der bereits
erwahnte Bau des Kraftwerks in Kembs
durch den franzosischen Staat im Jahr 1932.
Es konnte die fir damalige Verhaltnisse
enorme Strommenge von 800 Millionen
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Kilowattstunden im Jahr produzieren.®®

Mit den Wasserkraftwerksbauten stand
neben dem Antrieb durch Dampfkraft und
Wasser nun die Elektrizitat als dritte Kraft-
quelle zur Verfugung stand; im Verbund
garantierten die drei Energieformen eine
zuverlassige Energieversorgung. Dadurch
wurde der regionale Standort weiter ge-
starkt, da er fur bereits angesiedelte In-
dustrieunternehmen einen zusatzlichen
Anreiz zum Verbleib bedeutete, wahrend
sich im Zuge des Kraftwerksbaus neue,
energieintensive Industrien wie die Alumi-
niumindustrie oder die Chemieindustrie
am Hoch- und Oberrhein ansiedelten. In
Rheinfelden liel3 sich beispielsweise 1897
die Aluminium-Industrie AG Neuhau-
sen nieder, ein Tochterunternehmen der
Schaffhauser ,Aluminium Industrie AG".
In Wyhlen wurde 1916 die Carbidfabrik
Wyhlen GmbH gegriindet; beide Firmen
bendtigten zur Herstellung ihres Produkts
grole Mengen an bezahlbarer Energie.”®
Die Elektrifizierung der Region verhalf

Das Kraftwerk von
Kembs (1932) mit dem
Rheinseitenkanal /
Grand Canal d’Alsace
(rechte Seite).

Energiedienst
Holding AG,
DLM, Po 162
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Das Labor der ,Ecole
de Chimie” in Mul-
house im Jahr 1905.

Archives de Mul-
house, Bestand Ecole
de Chimie, Nr. 6/10

sogar der Heimarbeit in der Textilindustrie
wieder zu neuem Schwung, da der Web-
stuhlantrieb per Elektromotoren einen
Produktivitatszuwachs mit sich brach-
te. Zum verbilligten Bezug von Strom fur
Heimarbeiter wurde eigens eine Elektra-
Genossenschaft gebildet.”” Zugleich zeigt
sich am Beispiel der Kraftwerkbauten er-
neut die ambivalente Natur der Grenzlage.
Auf der einen Seite verzogerten sich die
Bauten wegen gegenseitiger Animositaten
immer wieder, etwa bei der Errichtung des
Kraftwerks von Augst-Wyhlen, als ein Teil
der Basler Bevolkerung Vorbehalte gegen
den Bezug von ,auslandischem Strom“
hegte, wahrend die KWR aus Rentabili-
tatsgrunden zwingend auf den Absatz von
Strom in der GroRstadt Basel angewiesen
waren.”? Auf der anderen Seite Uberwo-
gen auch hier die Vorteile, wie ein naherer
Blick auf die Entstehungsgeschichte der

Kraftwerke am Hochrhein zeigt: Die
Verwirklichungvon solchen Grol3projekten
war nur mit Hilfe der Zusammenlegung
der finanziellen und technischen Ressour-
cen auf beiden Seiten der deutsch-schwei-
zerischen Grenze moglich (siehe Kasten
zum Kraftwerk in Rheinfelden).

Rohstoff Wissen

Die Bedeutung von Wissen und Know how
beim Kraftwerksbau am Hochrhein war
in gewisser Weise bezeichnend fur die
Industrieregion des Dreilands: Sie konn-
te auf bereits bestehende Erfahrungen
und technisch-handwerkliche Fahigkeiten
zurUckgreifen, durfte aber auch neuere
technische Entwicklungen und Errungen-
schaften nicht verschlafen, um im interna-
tionalen Wettbewerb bestehen zu kénnen.
Dabei galt es, die vor Ort vorhandenen
Gegebenheiten intelligent zu nutzen - ge-
rade fur eine rohstoffarme Region wie
das Dreiland war dies unumganglich. Die
Rohstoffarmut erwies sich hier langfristig
sogar eher von Vorteil, konnte man sich
doch nicht auf das wirtschaftliche Wohl-
ergehen durch den ,konsumtiven” Absatz
von Primarstoffen verlassen, sondern war
stets zu ,produktiven” Eigenanstrengun-
gen gezwungen. FUr noch wenig industria-
lisierte Lander wie Baden kam aullerdem
die Notwendigkeit hinzu, den Ruckstand
gegenuber der fuhrenden Industrienation
England bzw. anderen, schon starker
industrialisierten  Regionen innerhalb
Deutschlands aufzuholen. Die Aneig-

nung von Wissen und das Streben nach
Innovation waren daher Eigenschaften, die
geradezu in die Gene der Region Ubergingen.
In allen drei Teilregionen lasst sich mithin
das Bemuhen erkennen, die vorhandenen
Fertigkeiten zu bewahren, neue Techni-
ken zu nutzen und diese in die tagliche
Praxis zu Uberfuhren, stets unter Anknup-
fung an charakteristische, regionalspezi-
fische Fahigkeiten und Erfahrungen, die
es zu bewahren und auszubauen galt. In
Mulhouse wurde beispielsweise schon
1819 eine heute noch existierende Schu-
le fir Design gegrundet. Sie war von dem
frihen Bewusstsein geleitet, dass der
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Absatz von Textilien auch mal3geblich tber
modisches Design bestimmt wurde - ein
weiterer Beweis fur die grol3e Fortschritt-
lichkeit der ortlichen Textilunternehmer.
In unmittelbarem Zusammenhang mit
dem Status von Mdulhausen als Textil-
zentrum stand auch die EinfUuhrung eines
Kurses fur angewandte Chemie an der
Schule fur Design, denn die Beschaftigung
mit den chemischen Eigenschaften von
Stoffen war, wie in dem Abschnitt Gber die
Chemieindustrie noch zu sehen sein wird,
eng mit der Suche nach der Reaktions-
weise von Farben beim Bedrucken von
Textilien verknUpft; aus diesem Kurs ging

Gewerbeschule
Lérrach 1938:
Gebundenes Schul-
buch des

Webers Markus
Sahner.

DLM, T 414
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spater die ,Ecole de Chimie” hervor, die im
19.Jahrhundert die filhrende Chemiehoch-
schule der Region werden sollte.”? Von
dem grolRen Wissen, das an der Mulhauser
Chemiehochschule erzeugt und vermittelt
wurde, sollte auch Basel Uber die bereits
beschriebene Auswanderung vieler Mul-
hauser Chemiker in die Nachbarstadt in
den fruhen 1860er Jahren nachhaltig pro-
fitieren - gewissermal3en ein friher ,brain
drain” der Geschichte. Mit zunehmender
Ausbreitung einer eigenen Chemiein-
dustrie erlebte die Chemiewissenschaft,
die bis dato ein Schattendasein an den
Schweizer Hochschulen gefuhrt hatte,
seit den 1870er Jahren aber auch in der
Schweiz einen enormen Aufschwung.
Zunachst an der ,Eidgendssischen Hoch-
schule fur Technik”, spater dann auch an
den traditionellen Universitaten wie Basel,
wurden die chemischen Institute der
Schweiz seit den 1870er Jahren im Hinblick
aufAusstattung und Spezialisierung erheb-
lich aufgewertet.” Bereits gegen Ende des
19. Jahrhunderts lassen sich daher die
Wurzeln jener Symbiose von Industrie und
Wissenschaft beobachten, wie sie nach
dem Zweiten Weltkrieg fur die Weiterent-
wicklung der Basler Chemie von entschei-
dender Bedeutung werden sollte.

Fur Baden war wiederum die Grundung
von Gewerbeschulen das vorherrschende
Kennzeichen. Sie wurden im Jahre 1834
eingefihrt und bestachen vor allem
durch ihre enge Verzahnung von theore-
tischem Wissen und dessen praktischer
Anwendung, die durch die Verbindung

von innerbetrieblicher Ausbildung und
Berufsschulunterricht erreicht wurde -
Grundlage des ,dualen Systems”, das
auch heute noch ein hoch gelobtes Mar-
kenzeichen der deutschen Berufsaus-
bildung ist.”> Die enge Verbindung zur
Wissenschaft war Uber die Polytechni-
sche Schule in Karlsruhe sichergestellt,
an der die Ausbildung der Gewerbe-
schullehrer erfolgte. Zugleich war die
1825 gegriindete Schule, Vorlauferin des
heutigen ,Karlsruher Institute of Techno-
logy” (KIT), eine angesehene Ausbildungs-
statte fur hohere technologische Beru-
fe.’® Allerdings mussten die badischen
Bewohnerinnen und Bewohnern des Drei-
lands zur Erlangung einer guten techni-
schen Ausbildung lange Zeit nach Karls-
ruhe oder andere badische Orte fahren,
blieb doch das Gewerbeschulwesen in
Lérrach vor 1945 - trotz der Etablierung
einer kleinen Gewerbeschule im Jahr 1868
und der Grindung einer Handelsschule im
Jahr 1904 - fUr eine Industriestadt wie Lor-
rach insgesamt bemerkenswert unterent-
wickelt.”” Lérrach und das Wiesental hat-
ten es daher vor dem Zweiten Weltkrieg
vor allem dem Land Baden zu verdanken,
wenn sie in Sachen Technik einigermalen
auf dem neuesten Stand blieben.

Alte Handelsschule im Lérracher
AltspitalgdfSschen, um 1925.
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Robert Neisen und Beat Stiidli

Die Textilindustrie als erste
Leitindustrie des Dreilands

Robert Neisen

Aufbauend auf den Kattunmanufakturen,
die seit 1746 im Dreiland gegrindet wor-
den waren’, entstand im Laufe des 19. Jahr-
hunderts im Dreiland eine blihende Textil-
industrie. In Abhangigkeit von zollpoliti-
schen Entscheidungen, technischen Inno-
vationen, langfristigen wirtschaftlichen
Entwicklungen und modischen Trends
entwickelte sie sich zur unbestrittenen Leit-
industrie der Region. Sie verlieh nicht nur
anderen Industrien wie der chemischen
Industrie und dem Maschinenbau wichti-
ge Impulse, sondern beschaftigte bis in die
1920er Jahre hinein mit Abstand die meis-
ten Arbeiterinnen und Arbeiter in der Regi-
on; bereits Mitte des 19. Jahrhunderts hatte
sie im Dreiland Gber 50.000 Beschaftigte. In
der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts hat-
te die Textilindustrie zwar mit veranderten
Modegewohnheiten, verstarktem Wett-
bewerb, Kriegen und Wirtschafskrisen zu
kampfen; es kam zu Konzentrationsprozes-
sen und ersten Firmenpleiten. Doch dank
Innovationen und Rationalisierungsmal3-
nahmen konnte sie vor allem im Wiesental
ihre herausragende Stellung bewahren.

Eine Industrieregion hebt ab: Der
»lake Off der Textilindustrie in den
Jahren 1800 bis 1870

Bereits in der zweiten Halfte des 18. Jahr-
hunderts hatten sich in Lérrach und Mul-
house Kattunindustrien herausgebildet.
Sie produzierten zwar noch auf manuelle
Weise. Dennoch bildeten sie erste (frih-)
industrielle Kerne, die zum Kristallisations-
punkt fur die weitere Expansion der Textil-
industrie wurden. Bereits im frihen
19. Jahrhundert nahmen die Textilfabri-
kanten zwei wichtige Weichenstellungen
vor, die den weiteren Aufstieg der Bran-
che gewahrleisteten. Zum einen gingen
sie von der manuellen zur industriellen
Produktion uber, indem sie in Adaption
englischer  Herstellungstechniken  die
Mechanisierung der Textilproduktion ein-
leiteten. Zum anderen waren sie danach
bestrebt, die Baumwollstoffe nicht mehr
nur zu bedrucken, sondern sie auch selbst
zu spinnen und zu weben, nachdem sie
diese zuvor aus England importiert oder
bei Heimarbeitern in Auftrag gegeben hat-
ten. Anders formuliert, erlebte das fruhe
19.Jahrhundert den Sprung der regionalen
Textilindustrie von der frihindustriell-ma-
nufakturiellen zur industriell-maschinellen
Produktion? und die vertikale Integration
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verschiedener Herstellungsstufen (Spin-
nen, Weben, Farben, Bedrucken, Appretie-
ren usw.).

Wie schon beim Indiennedruck machte das
Oberelsass den Anfang: Als die napoleo-
nische Expansion in Europa den elsassi-
schen Industriellen neue Markte fur ihre
Baumwolldrucke erdéffnete, gleichzeitig
aber Garn durch die Errichtung von hohen
Einfuhrzoéllenund die Verhangung der Kon-
tinentalsperre nicht mehr in den erforder-
lichen Mengen vorhanden war, grindeten
mehrere oberelsassische Textilfabrikan-
ten - als ersteim Dreiland, doch mitdreiR3ig
Jahren Verspatung gegenuber England -
ab dem Jahr 1802 mechanische Baum-
wollspinnereien, etwa Nicolas Koechlin &
Fréeres 1807 in Masevaux (Masmunster) und
Mulhouse, Nicolaus Schlumberger 1811 in
Guebwiller, Dollfus-Mieg & Cie. (DMC) 1812

in Mulhouse oder André Koechlin 1819 in
Thann.? In den 1820er Jahren begannen
mehrere oberelsassische Textilfabrikan-
ten aullerdem, mechanische Webstlhle
aufzustellen und diese ihren Spinnereien
anzugliedern. Damit stellten sie auch die
Baumwollweberei auf eine maschinelle
Grundlage. In den Jahren 1826 bis 1829 er-
richteten nicht weniger als sechs Textilun-
ternehmen mechanische Baumwollwebe-
reien im Elsass? darunter Nicolas Koechlin
& Fréres in Masevaux (1827) und Bourcart
Pere & Fils in Mulhouse (1828).°

In den ersten drei Jahrzehnten des 19.
Jahrhunderts wurden mithin zahlreiche
Baumwollspinnereien und Webereien im
Elsass gegrindet, weshalb diese Zeitspan-
ne als ,take-off-Phase der elsassischen
Industrialisierung  angesehen  werden
kann. Das Elsass wurde in diesem Zeit-
raum zur fuhrenden Textilregion Frank-
reichs, deren Textilindustrie im nationa-
len Mal3stab Uberdurchschnittlich wuchs.
Zugleich griff der Industrialisierungspro-
zess nun auch erstmals raumlich deutlich
Uber Mulhouse hinaus. So entstanden in
Masevaux, Thann und Guebwiller wichti-
ge Subzentren der regionalen Industriali-
sierung mit mehreren tausend Arbeitern;
aber auch in zahlreichen anderen oberel-
sassischen Orten wie Willer, Altkirch und
Logelbach schossen groRere Textilfabri-
ken aus dem Boden. Begulnstigt wurde
die Industrialisierung der Textilprodukti-
on des Oberelsass dabei durch die nied-
rigen Lohne im Elsass und durch die sin-
kenden Preise fur Textilien. Diese waren

wiederum Folge der wachsenden Mecha-
nisierung, wodurch ein positiver Kreislauf
entstand.® Desgleichen blieb der Kapital-
einsatz in der Frihphase der Industriali-
sierung noch relativ gering: Verglichen mit
den Betragen, die man etwa fur gréRBere
Stahlwerke aufbringen musste, hielten
sich die Investitionssummen, die fur die
Aufstellung von ,spinning mules” und me-
chanischen Webstuhlen notwendig wa-
ren, in Grenzen.” Als weiterer Vorteil kam
die Nahe zum Handelszentrum Basel hin-
zu, das die Mulhausener Indiennedrucke-
reien schon wahrend der Jahre 1793 bis
1814 durch die illegale Einfuhr von eng-
lischen Baumwolltiichern vor noch gro-
Reren Schaden infolge der franzésischen
Einfuhrbeschrankungen bewahrt hatte.®
In den Jahren zwischen 1795 und 1830,
die in Frankreich durch partielle Staats-
bankrotte, kriegerische Ereignisse und
eine geringe Eigenkapitaldecke der elsas-
sischen Fabrikanten gepragt war, hatten
viele elsassische Textilunternehmen ohne
die direkten Beteiligungen oder Hypo-
thekendarlehen von Basler Handels- und
Bankhausern nicht aufrechterhalten oder
ausgebaut werden kdnnen. Erst ab Mitte
der 1830er Jahre konnten sich die elsassi-
schen Textilfirmen aus eigenen Gewinnen
bzw. mit Hilfe von Beteiligungen anderer
elsassischer Unternehmer finanzieren.®

Angesichts des regionalen Pionier-
status der oberelsassischen Textilin-
dustrie war es kein Zufall, dass die Wie-
derbelebung der darniederliegenden
Lérracher Textilindustrie - 1804 hatte die

Kupfer'sche Indiennemanufaktur ihre
Pforten schlielen missen™ - aus dem
Oberelsass kam: Im Fruhjahr 1808
erwarben die Bankiers Jakob und Chris-
tian Merian und die Unternehmerbrtder
Nicolas und Peter Koechlin aus Mulhouse,
die dort schon im Jahr 1806 die erwahn-
te Indiennedruckerei Nicolas Koechlin &
Fréres ins Leben gerufen hatten, die alte
Kupfer'sche Manufaktur, die in der Zwi-
schenzeit vom badischen Staat treuhan-
derisch verwaltet worden war. Gleich nach
dem Kauf lauteten die Gebruder Koechlin
das maschinelle Zeitalter in der badischen
Textilproduktion ein: 1809 liel3en sie nach
dem Vorbild ihrer Firma in Mulhouse eine
Walzendruckmaschine im Lorracher Werk
aufstellen, die die Produktivitat des Stoff-
drucks stark erhohte.™
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Spinnerei von
Nicolas Koechlin &
Freres in Mulhouse,
1825.
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Es war nicht zuletzt diese Innovation, die
es ihnen nach anfanglichen Schwierigkei-
ten erlaubte, mit Beendigung der napoleo-
nischen Kriege ihren Absatz kontinuierlich
auszuweiten. Ahnlich wie in ihrem elsis-
sischen Mutterunternehmen gliederten
»Nicolas Koechlin & Gebruder” der Kattun-
druckereideshalb baldvorgelagerte Webe-
reien an, die den Garn wiederum aus den
firmeneigenen Spinnereien im Elsass be-
zogen. So errichteten sie im Wiesental in
Zell (1819), Steinen (1821) und Schoénau
(1822) drei grolRere Webereien, die zu-
sammen mit der Zeugdruckerei in Lorrach
bereits Ende der 1820er Jahre tausend
Arbeiter beschaftigten. Erstmals hatte
sich damit die Industrialisierung uber
Lorrach hinaus ins gesamte Wiesental
ausgedehnt.?

Das war indes nur der Vorbote einer Ent-
wicklung, die ab den 1830er Jahren mas-
siv.an Dynamik gewann: Motiviert durch
den Beitritt Badens zum deutschen Zoll-
verein im Jahre 1835, griindeten mehrere
schweizerische Fabrikanten zur Sicherung
ihres deutschen Absatzgebietes Tochter-
unternehmen, Filialen oder neue Textil-
firmen in Loérrach und im Wiesental. Nicht
weniger als neun schweizerische Textilun-
ternehmer lieBen sich in den Jahren 1834
bis 1838 im gesamten Wiesental nieder,
darunter die Baumwollfabriken Sarasin
und Heusler in Haagen (1835), die Baum-
wollfabrik Geigy-Lichtenhahn in Steinen
(1834/35), die Tuchfabrik des Friedrich von
Hove in Lorrach (1838) und die Baumwoll-
weberei Grofmann in Brombach (1837)."3

Die Textilindustrie als Leitin-
dustrie des 19. Jahrhunderts

Aufbauend auf dem Indiennedruck
und der Seidenbandweberei des 18.
Jahrhunderts entsteht im Dreiland
im 19. Jahrhundert eine blithende
Textilindustrie.

Im Oberelsass gelingt der Ubergang
von der handwerklichen zur maschi-
nellen Produktion. Im Wiesental
griinden Schweizer Textilprodu-
zenten nach dem Beitritt Badens
zum Deutschen Zollverein 1835 zahl-
reiche Spinnereien und Webereien.
Auch die Basler Seidenfabrikanten
schaffen den Sprung ins maschi-
nelle Zeitalter und exportieren ihre
Seidenbénder in die ganze Welt.

Die Textilbranche wird zur absolu-
ten Leitindustrie des Dreilands, die
in der zweiten Halfte des 19. Jahr-
hunderts iiber 60.000 Arbeiterinnen
und Arbeiter beschiftigt und eine
grenziiberschreitende  Arbeitstei-

lung entwickelt.

Ihnen folgten in den frihen 1840er und
frihen 1850er Jahren weitere schweizeri-
sche Textilunternehmen, wenngleich sich
- mitbedingt durch den Geschaftsrick-
gang infolge der Revolutionswirren von
1848/49 - der Takt an Neugrindungen
erheblich verlangsamte.

L‘industrie textile, pionniére
au 19éme siécle

Dans la région des Trois Pays, la
production d‘indiennes et le tissa-
ge de rubans de soie sont l‘activité
principale au 18éme siécle. Il en dé-
coule au siéecle suivant une indus-
trie textile florissante.

En Haute-Alsace, la production arti-
sanale se mécanise. Apres l‘entrée
du duché de Bade dans l‘union
douaniere allemande en 1835, des
entrepreneurs textiles suisses éta-
blissent de nombreuses filatures
et tissanderies dans la vallée de la
Wiese. Les soyeux balois adoptent
eux-aussi la technologie moderne
et exportent leurs rubans de soie
dans le monde entier.

Le textile devient l‘industrie régio-
nale pionniére. Dans la seconde
moitié du 19éme siécle, il emploie
plus de 60 000 ouvriers. Une répar-
tition du travail sur le plan trans-
frontalier voit le jour.

Die Niederlassung schweizerischer Un-
ternehmen im Wiesental seit Mitte der
1830er Jahre leiteten mit dreilRigjahriger
Verspatung gegentber dem Elsass nun
auch im badischen Teil des Dreilands den
industriellen ,take off* ein; Lorrach und
das Wiesental wurden zum bedeutendsten

Zentrum der Textilindustrie in ganz Ba-
den. Dabei kam den neuen Unternehmen
der Schutz gegenuber der billigeren und
Uberlegenen englischen Ware durch die
hohen Zollmauern des Zollvereins zugute.™
Zudemsahensich durchdasschweizerische
Vorbild nun auch mehrere einheimische
Unternehmer zur Grindung von Textilfa-
briken ermutigt. So errichtete der Deutsche
Ernst Friedrich Gottschalk 1834/35 eine me-
chanische Spinnerei in Schopfheim, die er
im Jahr 1848 zusammen mit seinem neuen
Sozius Georg Grether und schweizerischen
Teilhabern um die Spinnerei in Atzenbach
(die spatere ,Spinnerei Atzenbach”) erwei-
terte. Eine weitere bedeutende Unterneh-
mensgrundung durch einen Einheimischen
war die Errichtung der Baumwollwe-
berei durch Wilhelm Conrad in Lérrach
im Jahr 1866, der zuvor schon in Fahr-
nau eine ahnliche Fabrik gebaut hatte.’
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Wahrend die Textilindustrie im badischen
und elsassischen Teil des Dreilands in den
ersten zwei Dritteln des 19. Jahrhunderts
grolle quantitative und technologische
Fortschritte machte, ging die Entwicklung
in den Kantonen Basel-Stadt und Basel-
land langsamer, evolutionarer vonstat-
ten. Nach wie vor liel? die Mehrheit der
Uberwiegend in Basel-Stadt ansassigen
Seidenbandfabrikanten ihre Produkte von
Heimarbeitern herstellen, die meist in Ba-
selland, zum Teil aber auch in Basel-Stadt
wohnten oder als Pendler von auswarts
in die Stadt kamen. Doch gingen auch
auf Schweizer Seite einige Seidenbandin-
dustrielle Mitte der 1830er Jahre - der ge-
naue Zeitpunkt lasst sich nicht mehr mit
Sicherheit bestimmen’® - dazu Uber, einen
(kleineren) Teil der Seidenbander durch
mechanische Webstuhle zu produzieren,
die mit Wasser oder Dampfkraft angetrie-
ben wurden.” Zudem befdrderte die Ein-
fuhrung des mit Lochkarten gesteuerten
Jacquard-Webstuhls, der das Weben von
komplexen Mustern ermoglichte und we-
gen seiner Grof3e nichtin den Hausern der
Heimarbeiter aufgestellt werden konnte,

die teilweise Verlagerung der Bandwebe-
rei in Fabriken. Im Zuge dessen schalte
sich ab den 1820er Jahren eine charakte-
ristische Arbeitsteilung heraus: Einfachere
Bander wurden von den Heimposamen-
tern fabriziert, raffiniertere Bander wur-
den in Fabriken hergestellt. Diese stellten
zunachst zentrale Websale dar, ehe auch
hier die mechanische Bandproduktion
Einzug hielt.”® Dennoch blieb der Grad
der Mechanisierung in der Seidenband-
produktion bis in die 1870er Jahre hinein
relativ gering. Dem Absatz der Seidenban-
der schadete dies keineswegs. Vielmehr
erlebten die Seidenbander in der Viktoria-
nischen Ara eine Hochkonjunktur, von
der die Basler Seidenbandindustriellen,
die in die ganze Welt einschlieBlich Asien
und Nordamerika exportierten, nachhal-
tig profitierten.” Zudem gelang der Basler
Textilindustrie eine gewisse Diversifizie-
rung: 1824 grindete David August Alioth
in Basel die Schappe-Fabrik J. S. Alioth &
Cie., die Rohseidenabfalle zu Seidengewe-
ben verarbeitete (die so genannte Florett-
spinnerei, auch als ,Schappe” bezeichnet).
Sie arbeitete von Anfang an auf mechani-
scher Basis. Im Jahr 1830, 3 Jahre vor der
Kantonstrennung, verlegte Alioth seinen
Betrieb aus der Stadt hinaus nach Arles-
heim.?° Ebenso erblickten auf dem Gebiet
der heutigen Basler Kantone einige Baum-
wollspinnereien und -webereien das Licht
der Welt, so zum Beispiel die Baumwoll-
spinnereien Stehlin (frihe 1830er Jah-
re) bzw. Bolger & Iselin (1822) in Nieder-
schonthal; letztere errichteten Anfang

der 1830er Jahre auch eine mechanische
Baumwollweberei und gehdérten zu jenen
Unternehmern, die in den spaten 1830er
und frihen 1840er Jahren Baumwollwe-
bereien in Zell und Schénau grindeten.?'
Allerdings blieb die Basler Baumwollindus-
trie an GrolRe und Bedeutung sowohl ge-
genuber der einheimischen Seidenband-
industrie als auch der elsassischen und
badischen Baumwollindustrie weit zurtck.
Ungeachtet der geschilderten Binnendiffe-
renzierung stellen die Jahrzehnte zwischen
1800 und der deutschen Reichsgrindung
von 1870/71 demnach eine Phase des
enormen Aufschwungs der Textilindustrie
des Dreilands dar. Das galt insbesondere
far die Baumwollindustrie des Oberelsass
und des Wiesentals, die erfolgreich den
Ubergang von der manuellen zur maschi-
nellen Produktion geschafft hatte. Uber-
dies hatten sich im Elsass und in Basel
im Zuge der Herausbildung der lokalen
Textilindustrie zahlreiche Farbereien ge-
grundet, die sich - manchmal als spezielle
Abteilungen innerhalb der bestehenden
Unternehmen, manchmal als unabhangi-
ge Firmen - auf das Farben von Textilien
spezialisiert hatten. Im Oberelsass hatten
sich die lokalen Textilunternehmer au-
Rerdem ab den 1830er Jahren mit dem
Kéammen und Bedrucken von Wollstoffen
einen neuen Markt abseits des Baumwoll-
zweiges erobert. Alles in allem stieg die
Textilindustrie in diesem Zeitraum daher
zur florierenden Leitindustrie auf, die im
Oberelsass im Jahr 1837 nicht weniger
als 50.000 Arbeiterinnen und Arbeiter

beschaftigte - drei Viertel aller neuen in-
dustriellen Arbeitsplatze in den Jahren
1800 und 1837 entstanden in der Textil-
industrie. Auch im Wiesental beschaftigte
die Textilindustrie im Jahr 1860 immerhin
8.000 Arbeiterinnen und Arbeiter, wah-
rend in Basel fast 7.000 Menschen in der
Seidenbandindustrie arbeiteten, was drei
FUnfteln der in der Industrie tatigen Bevol-
kerung entsprach. Das Dreiland hatte sich
mithin in diesem Zeitraum zu einem der
groflten und am hochsten entwickelten
Textilzentren Europas entwickelt, von dem
die Existenz von Zehntausenden abhing.

Industriebranchen
Secteurs industriels

Werbeplakat

(FeBwEILER

Flzazsa

N.Schlumbergers @

der elsdssi-
schen Firma
Schlumberger
aus Guebwiller
fir Baumwoll-
nédhgarn

Maurice Kech

75



Industriebranchen
Secteurs industriels

Im Rouleauxdruck
hergestelltes Stoff-
muster der KBC aus
den 1870er-Jahren,
das das Leben der
Jeanne d’Arc zeigt.

DLM, T 149

76

Konzentrationstendenzen und regio-
nale Arbeitsteilung: Die Textilindustrie
1870/71 bis 1914

Als im Jahr 1870/71 nach dem deutsch-
franzosischen Krieg der deutsche Nati-
onalstaat gegrindet und Elsass-Lothrin-
gen durch das Deutsche Reich annektiert
wurde, sah sich die regionale Textilindus-
trie vor eine neue Situation gestellt, wur-
de doch die elsassische Textilindustrie
mit einem Schlag Teil des deutschen
Binnenmarktes. Auf der badischen Seite
des Rheins |6ste dies Beflrchtungen aus,
dass die eigenen Textilunternehmen mit
der groBeren und qualitativ meist Uber-
legenen elsassischen Textilindustrie nicht
wurden konkurrieren kénnen. Dass solche
Befurchtungen nicht vollkommen unbe-
rechtigt waren, zeigte sich in den Jahren
nach 1873, als die auf feine Garne spezia-
lisierten elsassischen Spinnereien infol-
ge einer wachsenden Konkurrenz durch
englische Hersteller zunehmend auch
mittlere Garne herzustellen begannen, die

eine Domane der Wiesentaler Spinnereien
gewesen waren. Die Wiesentaler Garnher-
steller verloren dadurch einige Kunden
auf dem deutschen Markt.?

Insgesamt aber bewahrheiteten sich die
BefUrchtungen der Wiesentdler Baum-
wollfabrikanten nicht. In der Weberei
erganzten sich die elsassischen und Wie-
sentdler Unternehmen zum Beispiel ge-
genseitig: Die ersteren waren auf feinere
Stoffe, die letzteren auf grobere Gewebe
spezialisiert. In der Weberei kam es zu-
dem zu einer intensiven Arbeitsteilung
zwischen elsassischen und badischen Tex-
tilbetrieben: Die elsassischen Textilbetrie-
be wurden nun zu wichtigen Auftragge-
bern der badischen Webereien, die ihnen
den Garn lieferten und ihn im Lohn weben
lieBen. AnschlieRend wurden sie wieder
an die elsassischen Unternehmen zuruck-
geschickt und dort veredelt. Zum Teil aber
wurde die Veredelung auch von badischen
Unternehmen durchgefuhrt, die sich ab
den 1870er Jahren vermehrt im Wiesental
etabliert hatten, etwa die 1899 gegrunde-
te ,Druckerei und Appretur Brombach”,
eine Grundung der schweizerischen Fami-
lie Feer.?

Daruiber hinaus profitierten gerade die
Wiesentaler Textilbetriebe von der gu-
ten Textilkonjunktur im Deutschen Reich,
die ihrerseits Folge der zunehmenden
Industrialisierung Deutschlands und der
wachsenden Kaufkraft breiter Bevodlke-
rungsschichten war. Die Kapazitat der
Wiesentaler Baumwollindustrie erhdhte
sich daher weiter: Sie stieg von 160.000

Spindeln im Jahre 1860 auf 280.000 Spin-
deln im Jahr 1912, wahrend die Zahl der
Webstuhle im gleichen Zeitraum von 8.000
auf 9.500 anwuchs. Auch die Zahl der Ar-
beiterinnen und Arbeiter nahm zu: Waren
im Jahr 1890 4.600 Menschen in der Wie-
sentaler Baumwollindustrie beschaftigt,
stieg die Zahl auf 6.900 im Jahr 1912 an.?
Die Ausweitung der Produktion, die mit
einem gestiegenen Wettbewerb innerhalb
Deutschlands und Europas einherging,
beforderte zugleich erhebliche Tenden-
zen der Rationalisierung und Konzentra-
tion. Um im internationalen Wettbewerb
mithalten zu kdénnen, investierten die
sudbadischen Spinnereien beispielweise
vermehrt in Ringspinnmaschinen, die eine
héhere Spinngeschwindigkeit ermaoglich-
ten. Gleichzeitig kam es ab den 1870er
Jahren zu zahlreichen Marktbereinigun-
gen, im Zuge derer kleinere, kapitalschwa-
che Betriebe von groReren Ubernommen
wurden. Die 1847 gegrundete Lorracher
Baumwollspinnerei Vogelbach erwarb
1874 etwa die Baumwollspinnerei Heusler
und Vonkilch im gleichen Ort sowie im Jah-
re 1906 die Weberei von Bartlin Pfliger in
Schopfheim.?

Es waren deshalb vor allem gréRere, leis-
tungs- und kapitalstarke Unternehmen,
die von den erweiterten Absatzmarkten
bei gleichzeitig steigendem Wettbewerb
profitierten. Zu lhnen gehdrte auch ,Nico-
las Koechlin & Gebrtder”. Die Firma nann-
te sich nach dem Einstieg von Léon Baum-
gartner als Geschaftsfihrer und Teilhaber
in den 1840er Jahren seit 1856 , Koechlin,

Baumgartner & Cie” (KBC) und agierte nun
weitgehend unabhangig vom Mdulhause-
ner Mutterbetrieb. Dank der EinfUhrung
mehrfarbiger Rouleauxdruckmaschinen
in den letzten beiden Jahrzehnten des
19. Jahrhunderts und des uberlegenen
Know hows im Bereich der Farbetech-
niken, das sich seinerseits aus den viel-
faltigen Erfahrungen von Angehorigen
der weit verzweigten Koechlin-Dynastie
mit chemischen Farbeprozessen speiste,
stieg die KBC in der zweiten Halfte des 19.
Jahrhunderts zu einer der fihrenden In-
diennedruckereien der Welt auf; das Werk
zahlte im Jahre 1912 nicht weniger als 859
Beschaftigte. Die gewachsene Reputation
und GroBe spiegelte sich auch in der
Grundung von Verkaufsagenturen in ganz
Europa wider, unter anderem in Paris,
Leipzig, London, Wien und Mailand.?®

Ahnlich wie die badische Baumwollin-
dustrie sah sich die Basler und Basel-
bieter Seidenbandindustrie mit neuen
Herausforderungen durch die deutsche
Reichsgrundung konfrontiert. Hier war es
vor allem der Ubergang des Deutschen
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Reiches zu einer Hochschutzzollpolitik in
denJahren 1878/79, der unmittelbare Aus-
wirkungen auf die Absatzchancen der Bas-
ler Seidenbandproduzenten hatte, droh-
ten doch schweizerische Seidengewebe
infolge der Erhdhung der Importzolle auf
dem deutschen Markt zu teuer zu werden.
Da auch andere Staaten wie die USA ihre
Zolle stark erhdhten und sich die stark ex-
portorientierten Basler und Baselbieter
Seidenbandfabrikanten erstmals einer
grolReren Konkurrenz im europaischen
und Uberseeischen Ausland ausgesetzt sa-
hen, schwankten die Umsatze in der loka-
len Seidenbandindustrie - bei insgesamt
gleichbleibendem Niveau - seit den spa-
ten 1870er Jahren konjunkturell erheblich;
es kam in den 1890er Jahren erstmals zu
einem Ruckgang der Beschaftigtenzahlen.?”

Angesichts der immer hoher werdenden
Zollmauern gingen einige Basler und Ba-
selbieter Seidenhersteller wie ihre Kolle-
gen aus dem Baumwollsektor 50 Jahre zu-
vor Uber die Grenze und grindeten dort
Tochterbetriebe - ein weiteres Mal erwies
sich die Nahe zur Grenze fur die regionale
Industrie als Standortvorteil. So eréffnete
der Seidenbandhersteller Seiler & Co. aus
Gelterkinden in Basel-Landschaft 1893
eine Filiale in Grenzach. In Loérrach gesellte
sich zu der Seidenbandweberei ,Sarasin”,
die die beiden Basler Seidenbandfabrikan-
ten Karl Sarasin und Rudolf Sarasin-Steh-
lin schon 1859 gegrindet hatten, im Jahr
1887 die Seidenspinnerei Engisch & Co.,
die sich in Lorrach-Stetten niederliel3. Als

eine Art Geleitzug etablierten sich uber-
dies einige Seidenveredlungsbetriebe
jenseits der Grenze. Davon profitierte vor
allem die Stadt Weil am Rhein: Im Jahr
1880 grundeten die Mulhausener Unter-
nehmer Dietsch und Louis von Lutterbach
die ,Farberei und Appretur Schusterinsel”
in Weil-Friedlingen, die spater von einem
Schweizer Konsortium Ubernommen wur-
de. 1898/99 lie8 die Basler Seidenvered-
lungsanstalt ,Joseph Schetty und Séhne”,
die auch Anteile an der ,Schusterinsel”
hatte, ein Zweigwerk in Friedlingen errich-
ten, das sich auf das Farben von Seiden-
garnen spezialisierte.?®

Es waren also Licht und Schatten, die die
Entwicklung der regionalen Textilindus-
trie in den Jahren zwischen der deutschen
Reichsgrindung und dem Ausbruch des
Ersten Weltkrieges kennzeichneten. Wah-
rend die stdbadische Textilindustrie ins-
gesamt einen weiteren, wenngleich ver-
langsamten Aufschwung erlebte, konnte
die Basler Seidenbandindustrie ihre Stel-
lung nicht zuletzt dank der Investitionen
in Deutschland zumindest halten. Doch
waren bei letzterer erste Krisensympto-
me unubersehbar: Die starken Schwan-
kungen beim Export fuhrten dazu, dass
die Zahl der Arbeiterinnen und Arbeiter
in den 1890er Jahren erstmals nach vielen
Jahrzehnten etwas zurlckging.

Das galt auf ahnliche Weise fur die elsassi-
sche Textilindustrie. Dort leitete die Zasur
des Jahres 1870/71 zumindest in langfris-
tiger Perspektive das Ende der ,goldenen
Ara" ein, in der vor allem die oberelsas-

sische Textilindustrie um Mulhouse als
~Manchester Frankreichs” zum unbestrit-
tenen FUhrungszentrum der franzosi-
schen Textilherstellung geworden war.
Wie bereits beschrieben, war es die parti-
elle oder vollstandige Verlagerung einiger
Textilbetriebe nach Frankreich und die
schwierige Umorientierung vom franzosi-
schen auf den deutschen Markt mit seinen
andersartigen Moden und Geschmackern,
die den weiteren Aufstieg der oberelsas-
sischen Textilbranche ausbremste und sie
gegenuber ihren franzdsischen Konkur-
renten allmahlich ins Hintertreffen brach-
te.? Selbst bei Betrieben, die ihr Stamm-
werk in Deutschland behielten, flossen
Neuinvestitionen zur Modernisierung der
Fabrikationvor allemin die Zweigwerke auf
franzésischem Boden; der Maschinenpark
der elsassischen Textilwerke veraltete ten-
denziell, Kunden, Kapital und Know how
wanderten nach Frankreich ab.*° Gerade
in Deutschland gelang die ErschlieBung
neuer Absatzmarkte nur bedingt, wah-
rend die notwendigen Rationalisierungen
- bei gleichbleibendem Umsatz - zu einem
signifikanten Ruckgang der Beschaftigten
fahrten. In der Baumwollweberei sank de-
ren Zahl beispielweise zwischen 1871 und
1908 von 36.500 auf 23.500. Noch starker
war der Aderlass in der Indiennedrucke-
rei, wo bedeutende Hauser wie DMC ihre
Druckabteilungen aufgaben (1888) und
sich fortan auf die Garnherstellung und
Baumwollweberei konzentrierten. Immer-
hin konnte die Wollindustrie - und hierbei
insbesondere die Kammwollhersteller -

Industriebranchen
Secteurs industriels

Holzdruckwalze
fiir den Hochdruck
(Reliefdruck):
Derartige Walzen
wurden auch bei
KBC verwendet.

Absatz und Beschaftigung erheblich aus-
weiten: So stieg die Zahl derer, die in der
Woll- und Kammwollindustrie beschaftigt
waren, von 7.100 im Jahr 1869 auf 18.000
im Jahre 1899 - zumindest teilweise mach-
te es sich bezahlt, dass sich die elsassische
Textilindustrie rechtzeitig etwas diversifi-
ziert hatte.™’

DLM, H 1288

Uberleben in Zeiten der Krise: Die
Textilindustrie des Dreilands in

der Epoche der beiden Welt-
kriege

Die Jahre zwischen 1870
und 1914 hatten vor allem
im schweizerischen und
franz@sischen Teil des
Dreilands erste Vor-
boten der Krise
inder Tetilindus-
trie ausge-
sandt. Doch
erwiesen
sich die Pro-
bleme der Vor-
kriegszeit als vergleichs-

weise harmlos gegenuber den

enormen  Schwierigkeiten, denen
sich die Textilindustriellen in den Jahren
zwischen 1914 und 1945 gegenuber sa-
hen. Die Probleme waren mannigfaltig.
In beiden Weltkriegen hatten die Tex-
tilfabrikanten unter mangelnder Zufuhr
an Baumwolle und Kohle zu leiden®, die
Rohstoffe und Produktionsmengen wur-
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Bedeutende Textilfabrikgriindungen in Lorrach,
Weil am Rhein und im Wiesental vor 1914

Name der Firma Heutiger Name und
aktuelle Produktion
Johann Friedrich Kupfer, Indiennedruck; Lorrach KBC Fashion GmbH

ab 1808 Nicolas Koechlin & Bruder, Rotationsdruck,
seit 1856 Koechlin, Baumgartner & Cie. (KBC) * Inkjet-Druck
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(begann zunachst als Textilmaschinenfabrik) *

Tuchfabrik Lérrach, Spinnerei und Weberei * Lorrach Technische Textilien Lorrach
GmbH & Co. KG,
Industrie- und Wascherei-
textilien, Filtermedien
Gebruder GroBmann, Baumwollweberei * Lorrach-Brombach | Textilveredlung an der Wiese
GmbH,
Afrikadamast, Bett- und
Tischwasche, Wascheein-
lagen, Hemden- und Blusen-
stoffe, technische Textilien
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1880 | Farberei und Appretur Schusterinsel, Seidenveredlung * | Weil-Friedlingen _
1898 | Joseph Schetty & S6hne, Seidenveredlung * Weil-Friedlingen _

Druckerei und Appretur Brombach, Veredlung * Lérrach-Brombach | Lauffenmuihle GmbH & Co. KG,
Gewebe flr Arbeits- und
Schutzbekleidung

* Textilfabriken, die auf schweizerische und franzésische Griindungen zurtickgehen.

den streng kontingentiert. Viele der ein-
gelernten Arbeiter mussten an die Front,
wahrend die zahlreichen Grenzganger in
der Textilindustrie von der SchlieRung der
Grenzen betroffen waren. Hinzu kam die
Randlage der oberelsassischen und Wie-
sentaler Textilindustrie nach der Ruckkehr
des Elsass zu Frankreich. Anstatt gegen-
seitig von der regionalen Arbeitsteilung zu
profitieren, mussten die elsassischen und
sudbadischen Textilindustriellen um neue
Kunden in ihrem jeweiligen Staatsgebiet
kampfen. Dabei waren sie wegen der er-
hohten Transportkosten gegenuber ihren
innerfranzdsischen bzw. innerdeutschen
Konkurrenten benachteiligt; Neuansied-
lungen blieben nahezu vollig aus.® Damit
nicht genug, waren die aulRenwirtschaft-
lichen und konjunkturellen Rahmenbe-
dingungen sehr ungunstig: Der Ubergang
aller Staaten zu einem extremen Protek-
tionismus behinderten den Export. Die
Weltwirtschaftskrise fUhrte zu einem star-
ken Nachfragertickgang, der die Textilin-
dustrie umso schlimmer traf, da schon im
Jahr 1927 ein allgemeiner Preisverfall far
Textilien auf den Weltmarkten eingesetzt
hatte.3* Zu allem Uberfluss sahen sich die
zahlreichen Textilbetriebe, die in ,aus-
landischem” Besitz waren, in den beiden
Weltkriegen der Gefahr der Enteignung
gegenuber, so geschehen im Jahr 1917, als
die franzgsischen Kapitaleigner der KBC
die Uberfuhrung der Firma in deutschen
Besitz hinnehmen mussten.®

Dennoch: Trotz dieser extrem nachteiligen
Bedingungen konnte vor allem die Textil-

industrie im badischen Teil des Dreilands
die negativen Folgen der verschiedenar-
tigen Krisen durch Flexibilitat, Pragmatis-
mus und Innovationen in der Zwischen-
kriegszeit gut abfedern. Zwar waren auch
hier die Krisensymptome unubersehbar.
So mussten insbesondere die Farbereien
und Spinnereien, die vor 1918 eine enge
Arbeitsteilung mit dem Elsass eingegan-
gen waren und per Lohnauftrag fur die
elsassischen Firmen produziert hatten,
erhebliche, zum Teil existenzbedrohende
GeschaftseinbulRen hinnehmen.® In der
Weltwirtschaftskrise kam es aulerdem zu
den ersten Firmenzusammenbruchen. lhr
fielen unter anderem die Florettspinnerei
und Nahseidenfabrik Engisch & Co. (1931)
und die Mechanische Weberei Otto Schenz
(1932) zum Opfer.” Nichtsdestotrotz
konnte sich die oberbadische Textilindu-
strie auch in der Zwischenkriegszeit alles
in allem behaupten. Viele Textilfirmen ver-
mochten sich in den beiden Weltkriegen
durch die Herstellung von Militartuchen
oder durch den Umstieg auf Ersatzstoffe
- wie die Produktion von Papiergarn im
Ersten Weltkrieg - Uber Wasser zu halten.
Teilweise stiegen sie auch auf RUstungs-
produktion um. Die KBC produzierte im
Ersten und Zweiten Weltkrieg beispiels-
weise Munitionskisten bzw. Dynamos zur
Weiterarbeitung in Rustungsbetrieben.®
In der Friedenszeit kamen der oberba-
dischen Textilindustrie zudem immer
wieder Sonderkonjunkturen zugute. So
Uberstand sie nach dem Ersten Weltkrieg
den schwierigen Ubergang von der Kriegs-
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zur Friedenszeit, als zudem eine Vereinba-
rung des Versailler Vertrags von 1919, wo-
nach die elsassischen Textilunternehmer
bis zum 10. Januar 1925 ihre Garne und
Stoffe zollfrei nach Deutschland einfuh-
ren durften, massive Absatzverluste her-
beizufuhren drohte, dank der Hochinfla-
tion der Jahre 1918-1923 gut, waren doch
deutsche Textilien auf den Weltmarkten
unschlagbar billig. In den Jahren von 1933
bis 1939 profitierte sie mit einer gewissen
Verzdgerung von der auf Pump finanzier-
ten ,Staatskonjunktur” des ,Dritten Rei-
ches”, die zu einer grol3en Nachfrage nach
Textilien aus dem Wiesental fuhrte - beim
Textilversandhaus Schopflin in Haagen
stapelten sich Mitte der 1930er Jahre die
Pakete der aus dem ganzen Reich geor-
derten Waren.®

Von groRem Vorteil erwies sich auch die
geographische Lage: Wegen des Vorhan-
denseins der Wasserkraft litt das Wiesen-
tal weniger als andere Industrieregionen
unter den Produktionsausfallen, die der
Kohlemangel in beiden Weltkriegen er-
zwang. Im Zweiten Weltkrieg waren die
Fabriken des Wiesentals Uberdies wegen
der Nahe zum Schweizer Staatsgebiet vor
Bombenangriffen besser geschutzt und
blieben von Stilllegungen und Werksver-
lagerungen weitgehend verschont.** Noch
entscheidender war, dass zahlreiche Tex-
tilbetriebe die schwierigeren Ausgangsbe-
dingungen der Zwischenkriegszeit durch
Ubernahmen und Fusionen, Spezialisie-
rung und Rationalisierung zu meistern
verstanden. In Zell kam es beispielsweise

zu einer Fusion der Mechanischen Webe-
rei Zell AG mit der Spinnerei und Weberei
Schénau AG zur Spinnerei und Weberei-
en Zell-Schonau AG, die jetzt Spinnerei,
Weberei und Ausrustung der Stoffe in
sich vereinigte. Die Tuchfabrik Lorrach
wiederum reagierte auf die gestiegenen
Absatzschwierigkeiten mit der Spezialisie-
rung auf technische Filze, wahrend einige
Baumwollwebereien ihre Konkurrenzfa-
higkeit durch die Anschaffung von Auto-
matenwebstihlen bewahrten. Andere Be-
triebe verschliefen hingegen den Zug der
Zeit wie die Sarasin'sche Seidenbandwe-
bereiin Lorrach, die den rechtzeitigen Um-
stieg von der Natur- zur Kunstseide nicht
schaffte und 1927 in Liquidation ging.*!
Starker als zuvor trennte sich demnach
in der Zwischenkriegszeit die Spreu vom
Weizen. In ihrer Gesamtheit Uberwanden
die Textilbetriebe des unteren und obe-
ren Wiesentals die Krisen der turbulenten
Jahre 1914 bis 1945 jedenfalls relativ gut.
An diese Basis konnte nach dem Zweiten
Weltkrieg wieder angeknUpft werden.

Fur die Basler und Baselbieter Seiden-
band- und Schappeindustrie war die Zwi-
schenkriegsepoche hingegen eine Zeit des
Niedergangs. Noch im Ersten Weltkrieg
hatte die Basler und Baselbieter Seiden-
industrie - wie die Seidenfabriken in Weil
und im Wiesental - teilweise davon pro-
fitiert, dass Seidengewebe als Ersatz fur
Baumwollstoffe verstarkt nachgefragt
wurden. In den 1920er und 1930er Jahren
hatte die Seidenband- und Schappeindus-
trie jedoch enorm unter dem verstarkten

Protektionismus der Abnehmerlander zu
leiden, der sich neben einer starken Erho-
hung der Zolle auch in einer staatlichen
Subventionierung der heimischen Seiden-
industrien ausdruckte. Allerdings waren
die beiden Sektoren im unterschiedlichen
Ausmal vom wirtschaftlichen Niedergang
betroffen: Die Florettspinnerei konnte in
den 1920er Jahren noch von den hohen
Preisen fUr Rohseide profitieren, die zahl-
reiche Seidenfabrikanten zum Umstieg
auf die billigere Florettseide veranlasste;
erst in den 1930er Jahren setzte ein all-
mahlicher Niedergang ein. Fur die Sei-
denbandindustrie waren die 1920er und
1930er Jahre hingegen eine einzige Zeit
des Schreckens. Der Hauptgrund waren
die Modegewohnheiten, die sich inner-
halb von kurzer Zeit radikal anderten: Die
.Bubikopf‘-Mode der 1920er Jahre liel3
die Nachfrage nach den Seidenbandern
binnen weniger Jahre rapide sinken. Im
Baselbiet etwa halbierte sich die Zahl der
Webstuhle, die von Heimposamentern be-
trieben wurden, zwischen 1924 und 1929
von 3.545 auf 1.870. Von diesem Aderlass
sollte sich die Seidenbandindustrie nie
wieder richtig erholen.*

Nicht ganz so negativ, aber keineswegs
rosig sah die Bilanz der Jahre 1918 bis
1945 fur die oberelsassische Textilindus-
trie aus. Der Wiedereinstieg in den franz6-
sischen Markt war nicht wirklich gegltckt,
was seinen Grund auch in den hdheren
Léhnen und Soziallasten im Elsass hatte.
Ebenso wurden die Hoffnungen, dank der
erwahnten Bestimmung des Versailler

Vertrags bis 1925 zollfrei den deutschen
Markt zu beliefern, durch die Hochinfla-
tion in Deutschland konterkariert. Die ver-
mehrten Exporte nach Deutschland nach
Inkrafttreten des deutsch-franzésischen
Handelsvertrags im Jahr 1927, der eine
starke Senkung der Zélle fur Textilien bein-
haltete, blieben nur ein kurzer Hoffnungs-
schimmer, denn zwei Jahre spater wurde
die oberelsassische Textilindustrie von
der Weltwirtschaftskrise mit voller Wucht
getroffen. Schlimmer noch, bekam die ort-
liche Industrie die ersten Wahlerfolge der
Nationalsozialisten und die damit verbun-
dene Verschlechterung der deutsch-fran-
z6sischen Beziehungen massiv zu spuren:
Investitionen im elsassischen Grenzland
waren ab 1930 behordlich verboten, zahl-
reiche Betriebe, darunter auch mehrere
Baumwollspinnereien und -webereien in
Bischwiller, Cernay und anderen Orten,
verlagerten in Erwartung eines kommen-
den deutsch-franzdsischen Krieges ihre
Produktion in Gebiete westlich der Voge-
sen. Die Zeit der Besatzung nach dem Sieg
der deutschen Armee Uber Frankreich im
Mai und Juni 1940, die mit Werkschliel3un-
gen, Einschrankungen der Baumwollver-
sorgung und der zwangsweisen Eingliede-
rung in die deutsche Ristungsproduktion
einherging, tat ein Ubriges, um die elsas-
sische Textilindustrie weiter in die Knie zu
zwingen. In den Jahren zwischen 1930 und
1945 ist die einst so stolze oberelsassische
Textilindustrie regelrecht ausgeblutet.*?

In den spannungsreichen, kriegerischen
Jahren des extremen Nationalismus zwi-
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schen 1914 und 1945 war die Grenzlage
fur die ortliche Textilindustrie - mit den
beschriebenen regionalen Akzentuierun-
gen - mithin erstmals ein Nachteil. Aller-
dings muss dabei berucksichtigt werden,
dass zahlreiche Probleme der Zwischen-
kriegszeit - Weltwirtschaftskrise, gean-
derte Moden, extremer Protektionismus,
allgemeiner Preisverfall bei Textilien etc.
- keine grenzlandspezifischen Ursachen
hatten. Zieht man aul’erdem in Betracht,
dass sich die Textilindustrie des Dreilands
in den Jahren zwischen 1746 und 1945
immer wieder durch Initiativen aus den
jeweiligen Nachbarlandern gegenseitig
befruchtete, lasst sich Uber den gesamten
Zeitraum hinweg ein positives Saldo kon-
statieren. Ob es die Beschaftigung von
Heimarbeitern jenseits der Grenze zu Zei-
ten der Frihindustrialisierung, die Unter-
stltzung der elsdssischen Textilindustrie
durch das nahe Basel im friihen 19. Jahr-
hundert oder das Engagement schweizeri-
scher und elsassischer Industrieller in der
Textilindustrie des Wiesentals war: Ohne
die Grenzlage ware niemals jenes machti-
ge Textilzentrum am sudlichen Oberrhein
entstanden, das den Grundstein fur die
Industrialisierung des Dreilands legte.

Entstehung von Global Players: Die
chemische Industrie im Dreiland

Beat Sttidli

Die Geschichte der chemischen Indus-
trie im Dreiland ist vom Werk- und For-
schungsplatz Basel gepragt. Friher ragten
hier die Schlote der Chemiefabriken in die
Hoéhe, heute tun dies die Labor- und Ver-
waltungsgebaude der Pharmakonzerne.
Basels chemische Industrie entstand um
1860 und entwickelte sich zunachst lang-
sam. Um 1920 Uberholte sie die Textilwirt-
schaft als wichtigste Arbeitgeberin im Kan-
ton Basel-Stadt.** Auf ihrem Hohepunkt
1976 beschaftigte die chemische Industrie
im Dreiland tUber 40.000 Arbeitskrafte.*
Die Entwicklung der chemischen Industrie
im Dreiland war vom Aufkommen neuer
Produktionsbereiche bestimmt: Die Teer-
farbenchemie wurde um 1890 durch die
pharmazeutische Chemie und um 1930
durch die Agrochemie erganzt. Wahrend
die Farbstoffproduktion im Verlauf des
20. Jahrhunderts zurtckging, wurden in
der Pharmaindustrie seit den 1960er Jah-
ren biotechnische Herstellungsverfahren
und Produktforschung mit Hilfe der ,Life
Sciences"” immer wichtiger.

Zusammen mit der Elektrotechnik und
dem Maschinenbau lasst sich die chemi-
sche Produktion prototypisch den ,neu-
en Industrien” zuordnen, die Ende des
19. Jahrhunderts eine neue Industrialisie-
rungsphase einleiteten. Sie erganzten die
altere Textilindustrie und die Stahlproduk-

tion und zeichneten sich durch komplexe-
re, wissensintensivere Produktionsprozes-
se aus.*

Geburt der Farbenchemie aus der
Textilindustrie

Mit der Erfindung von kunstlichen Farben
trat die chemische Produktion in die in-
dustrielle Phase ein. Im Jahr 1856 gelang
dem Englander William Henry Perkin die
bahnbrechende Entdeckung des violetten
Farbstoffs ,Mauvein”. Das neue Verfahren
bestand darin, den Farbstoff mit einem
Destillat des Steinkohlenteers zu synthe-
tisieren. Zwei Jahre spater entwickelte
Francois-Emmanuel Verguin in Lyon ein
Verfahren zur Gewinnung der roten Teer-
farbe ,Fuchsin®. In Basel erwarb der Farber
Alexandre Clavel dank verwandtschaftli-
chen Beziehungen nach Lyon bereits 1859
eine Lizenz, um die neuen Farbstoffe zu
produzieren. Noch im selben Jahr begann

|
|

auch die Firma Geigy mit der Produktion
von Teerfarben.*

Die Betriebe von Clavel und Geigy stan-
den in direktem Zusammenhang mit der
Seidenbandindustrie. Farbereien wie jene
von Alexandre Clavel waren eine wich-
tige Hilfsindustrie fur die Seidenband-
produzenten. Sie farbten die Seidenban-
der mit Farbstoffen, die zunachst aus
organischen Stoffen extrahiert wurden.
Wenn die Farbstoffe nicht vor Ort pro-
duziert wurden, mussten sie importiert
werden. In diesem Bereich war die Firma
J. R. Geigy seit 1758 tatig und handelte
aulRerdem mit Kolonialwaren und Heilmit-
teln. Ab 1856 produzierte sie natlrliche
Farbstoffe. Im Jahr 1860 verliel? Johann
Jakob Muller-Pack die Firma Geigy, um
eine Teerfarbenfabrik aufzubauen. Die-
se wurde 1864 wieder von der Firma J. R.
Geigy Ubernommen, die in der Folge zu ei-
nem wichtigen Farbstoffproduzenten auf-
stieg.*® Als Clavel 1873 seine Farberei und
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Das Firmenareal von
Bindschedler, Busch
& Cie. im Jahr 1879.
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Novartis AG

86

Teerfarbenwerkstatt verkaufte, entstan-
den daraus zunachst die Firma Bind-
schedler & Busch und 1884 die Gesell-
schaft fur Chemische Industrie in Basel
(CIBA). Zwei Jahre spater grindeten der
Chemiker Alfred Kern und der Kaufmann
Edouard-Constant Sandoz die Firma Kern-
Sandoz, die sich ebenfalls der Teerfar-
benproduktion widmete und 1939 den
Firmennamen auf Sandoz anderte.* Die
Unternehmen CIBA, Geigy und Sandoz
wuchsen im Verlauf des 20. Jahrhunderts
zusammen mit dem reinen Pharmaun-
ternehmen Hoffmann-La Roche zu Grol3-
konzernen heran. Sie errichteten groRRe
Firmenareale, die Basels Stadtentwicklung
bis heute pragen.

Aufbau der Chemiefabriken mit fran-
zosischem Know-how

Die Ubergange von der Seidenband- zur
Teerfarbenindustrie kénnen nicht aus-
reichend erklaren, wieso sich die chemi-
sche Industrie in Basel konzentrierte und
nicht Gber das Dreiland verteilte. Allein die
Nachfrage nach Farbstoffen konnte nicht
den Ausschlag gegeben haben, da auch
die Textilfabriken und Stoffdruckereien im
Elsass und in Sidbaden einen grofl3en Be-
darf nach Farbstoffen hatten. Zudem ent-
stand in Mulhouse eine Farbstoffindustrie,
die von den Absolventen der , Ecole de Chi-
mie de Mulhouse” profitierte, der ersten
franzosischen Chemikerschule. Bis zum
deutsch-franzdsischen Krieg von 1870/71
waren in der chemischen Industrie des
Oberelsass mehr Arbeitskrafte beschaftigt
als in jener von Basel.>°

Ein wesentlicher Faktor fur die Ansiedlung
der Farbenindustrie auf schweizerischem
Boden war der Umstand, dass es in der
Schweiz bis 1907 keinen Patentschutz flr
chemische Herstellungsverfahren und
Produkte gab. In Frankreich hingegen
wurden die Patentschutzgesetze aulRerst
streng ausgelegt. Aus diesem Grund ent-
schieden sich Chemiker aus Lyon und Mul-
house dazu, ihre Karriere aulRerhalb von
Frankreich zu lancieren und trugen mit
ihrem Know-how wesentlich zum Aufbau
der chemischen Industrie in Basel bei.*
Das Beispiel von Vater und Sohn Ger-
ber-Keller aus Mulhouse ist dafur beson-
ders sprechend. Im Jahr 1859 entdeckten

Jean und Armand Gerber-Keller die Teer-
farbe ,Azalein”, die ahnliche Eigenschaf-
ten wie das Fuchsin aus Lyon hatte, aber
durch ein anderes Verfahren hergestellt
wurde. Gerber-Keller vermarkteten den
Farbstoff zunachst erfolgreich, doch bald
darauf klagten die Farbstoffproduzenten
aus Lyon gegen sie und zwangen sie dazu,
die Azaleinproduktion einzustellen. Das
franzosische Patentgesetz schitzte nam-
lich nicht das chemische Herstellungsver-
fahren, sondern einzig das Produkt, also
den roten Teerfarbstoff. In der Folge lie-
Ben sich Vater und Sohn Gerber-Keller in
Basel nieder, wo Armand die Firma Gerber
& Uhlmann mitbegrindete, die spater an
die CIBA Uberging.> Auch Louis Durand,
leitender Chemiker bei der ,Société de la
Fuchsine de Lyon“, entschloss sich dazu,
seine Berufslaufbahn in Basel fortzuset-
zen. Er arbeitete zunachst in Alexandre
Clavels Farbenfabrik und grindete an-
schlieBend mit seinem Landsmann Daniel
Edouard Huguenin-Koechlin eine eigene
Firma.>®* Auch die stadtischen Handels-

und Bankhauser, welche die kapitalin-
tensive Farbstoffproduktion finanzierten,
waren eine wichtige Voraussetzung fur die
Entstehung von Basels chemischer Industrie.

Umwelt als Standortfaktor und
Konfliktpotenzial

Ein wichtiger Standortfaktor fur die Bas-
ler Chemiefabriken war der Rhein, der
mitten durch die Stadt flie3t. Einerseits
lieferte er das Wasser fur die Herstellung
von Chemikalien, andererseits fuhrte er
die verschmutzten Abwasser der Fabriken
weg. Dieser heute nicht mehr denkbare
Entsorgungsweg fur Chemikalien funktio-
nierte so lange, bis in der Zwischenkriegs-
zeit unterhalb von Basel das Stauwehr von
Kembs gebaut wurde und der Ruckstau
des verschmutzten Wassers die nahe Um-
welt bedrohte. Folglich gingen die Fabri-
ken dazu Uber, ihre chemischen Abfalle in
der Umgebung in Gruben zu deponieren.
Auch diese Entsorgungsart erwies sich
spater als problematisch, gleich wie die
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Am Anfang der Che-
mieindustrie stand
das Experimentieren
mit natirlichen und
synthetischen Farben
fiir den Stoffdruck:
Biichlein des Camille
Koechlin mit Ver-
suchsanordnungen
zum Textilfarben-
druck, 1831/32.

Archives de Mul-
house, Bestand
Ecole de Chimie,
15AD Nr. 1/3
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Protestplakat gegen
die Abwasserver-
schmutzung, 1990.
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verschmutzten Boden der Fabrikareale,
die bis heute hochstens teilweise saniert
sind.>

Immer wieder erregten Verschmutzungen
von Boden, Wasser und Luft den Arger der
Basler Bevdlkerung. Den Anfang machten
die ersten chemischen Farbenproduk-
tionsstatten von Alexandre Clavel und
Johann Jakob Mauller-Pack. Die Farberei
von Clavel lag namlich mitten in Kleinbasel
und verschmutzte die Nachbarschaft mit
ihren Gasemissionen. In einem Gerichts-
prozess verurteilt, sah sich Clavel gezwun-
gen, sein Unternehmen ans Rheinufer
im heutigen Klybeckquartier zu verlegen.
Die Farbenfabrik von Muller-Pack geriet
1863 ins Visier der Behdrden, weil sie die
Umgebung und das Trinkwasser mit Arsen

Die Chemieindustrie als Leitin-
dustrie des 20. Jahrhunderts

Ausgehend von Experimenten mit
naturlichen und synthetischen Far-
ben fiir den Textilstoffdruck, ent-
steht in Basel in der zweiten Hilfte
des 19. Jahrhunderts eine bedeuten-
de chemische Industrie. Sie profi-
tiert von der Einwanderung franzo-
sischer und Miilhausener Chemiker,
die die rigiden franzosischen Patent-
gesetze umgehen wollen.

In den 1860er Jahren werden die ers-
ten Fabriken zur Herstellung chemi-
scher Farbstoffe errichtet. Um 1890
wird die Farbstoffchemie durch die
pharmazeutische Chemie und um
1930 durch die Agrochemie erganzt.

In den 1920er Jahren avanciert die
chemische Industrie zur wichtigsten
Industrie im Kanton Basel-Stadt, die
die Textilwirtschaft als wichtigste
Arbeitgeberin ablost. Schon zuvor
eroffnet sie aus zollpolitischen und
patentrechtlichen Griinden Werke
in Grenzach, St. Louis und Lorrach.

verschmutzte, das fur die Herstellung von
Teerfarben verwendet wurde. Die Bul3e,
die sich Mduller-Pack daflir einhandelte,
zwang ihn dazu, seinen Betrieb an Geigy
zu verauBern.>> Auch die Arbeiterinnen
und Arbeiter der frUhen Farbenfabriken

L‘industrie chimique,
pionniére au 20éme siécle

A Bale, dans la seconde moitié du
19éme siécle, la production expéri-
mentale de colorants naturels et syn-
thétiques pour I'impression sur étof-
fe donne naissance a une importante
industrie chimique. Elle profite de
I‘installation de chimistes francais et
mulhousiens qui cherchent a échap-
per a la rigide législation francaise
des brevets d‘invention.

Les premiéres entreprises de colo-
rants chimiques sont créées dans les
années 1860. Vers 1890, le secteur est
complété par celui de la pharmacie et
vers 1930 par celui de I‘agrochimie.

Dansles années 1920, la chimie se pro-
file comme industrie pionniére dans
le canton de Bale-Ville. Elle se subs-
titue au textile pour devenir le plus
gros employeur. Pour des raisons de
politique douaniere et de législation
des brevets, des filiales sont établies
a Grenzach, Saint-Louis et Lorrach.

waren gesundheitlichen Gefahren ausge-
setzt. Das Kapitel Umweltverschmutzung
erreichte Uber hundert]ahre spater seinen
Hohepunkt, als 1986 eine Lagerhalle von
Sandoz im Industrieareal Schweizerhalle
bei Pratteln und Muttenz in Brand geriet.
Uber das Léschwasser der Feuerwehr ge-

langte eine groRe Menge von Chemikalien
in den Rhein und vergiftete ihn Gber weite
Strecken.*®

Entstehung von Basels pharmazeu-
tischer Industrie

Die chemischen Betriebe in Basel produ-
zierten zu Beginn ausschlieBlich Farbstoffe.
Seit Ende der 1880er Jahre begannen sie,
ihr Produktsortiment mit der Herstellung
von Arzneimitteln zu diversifizieren. Als
erste brachte die CIBA ein fiebersenken-
des Schmerzmittel auf den Markt, dessen
Rezept sie vom deutschen Hoechst-Un-
ternehmen ungefragt Ubernommen hat-
te. Wie zuvor die Farbenindustrie konnte
auch die Basler Pharmaindustrie davon
profitieren, dass in der Schweiz fur chemi-
sche Produkte nach wie vor Patentfreiheit
herrschte. Kurze Zeit spater beauftrage
Hoechst die Firma Sandoz, dasselbe Me-
dikament Namens ,Antipyrin” im Original
zu produzieren, womit auch Sandoz einen
ersten Schritt in Richtung pharmazeuti-
sche Produktion unternahm.>’

Im Gegensatz zu den wichtigen histori-
schen Chemieunternehmen CIBA, Geigy
und Sandoz wurzelt Hoffmann-La Roche
nicht in der Farbstoffherstellung, sondern
konzentrierte sich seit der Firmengrin-
dung von 1896 auf die Herstellung von
Heilmitteln. Die Grundung geht auf Fritz
Hoffmann-La Roche zurtck, der ein Nach-
komme der bedeutenden Handels- und Fa-
brikantenfamilie Merian war und eine kauf-
mannische Ausbildung absolviert hatte.
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La Roche im
Jahr 1927.
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Zwei Jahre spater brachte die Firma den
Hustensirup Sirolin auf den Markt, der
sich fur Jahrzehnte als internationaler
Verkaufsschlager bewahren sollte. Hoff-
mann-La Roche setzte bei Sirolin auf
innovative Werbung sowie auf eine Posi-
tionierung des Firmennamens als Marke
(siehe Kasten).>®
Produktionsstandorte im Dreiland
und in der weiten Welt

Ein wesentliches Merkmal von Basels che-
mischer Industrie war eine von Beginn
weg angestrebte Internationalitat. Diese
aulerte sich zum einen in der Errichtung
von Fabriken im nahen Ausland. Die Bas-
ler Firma Durand & Huguenin baute 1886
eine Fabrik in HUningen, das damals zum
deutschen Teil des Dreilands gehorte. Bald
darauf nahmen zwei Basler Firmen im
benachbarten Grenzach zusatzliche Pro-
duktionsstatten in Betrieb: Hoffmann-La
Roche 1897 kurz nach Firmengrindung
und Geigy ein Jahr spater.>® Die Grln-
de fur die Expansion ins Dreiland waren

von Fall zu Fall verschieden. Wahrend
bei Geigy die raumliche Ausdehnung im
Vordergrund stand, konnte sich Hoff-
mann-La Roche mit der Grenzacher
Fabrik den vollen Zugang zum deutschen
Patentschutz sichern.®® Auch das Basler
Traditionsunternehmen Goldene Apo-
theke Basel (GABA) produzierte seine
Arzneimittel gegen Husten- und Hals-
schmerzen - die Wybert-Pastillen oder Ga-
ba-Tafeli - zuerst in Saint-Louis und spater
in Lérrach. Ab den 1940er Jahren spezia-
lisierten sich die GABA und ihre Toch-
tergesellschaften auf Zahnhygienepro-
dukte wie Aronal- und Elmex-Zahnpasta.®'
Zum anderen aul3erte sich die Internatio-
nalitat der chemischen Industrie von Basel
auch in deren Ausrichtung auf den Export.
Far die ErschlieBung von Absatzmarkten
eroffneten die Chemieunternehmen vie-
lerorts Handelsvertretungen, Produktions-
statten und Tochtergesellschaften. Bereits
1882 nahm Durand & Huguenin eine Fa-
brik in Saint-Fons bei Lyon in Betrieb, um
die lokale Textilindustrie mit Farben belie-
fern zu konnen, ohne daflr Einfuhrzolle zu
entrichten. Die Firma Geigy produzierte ab
1890 in Karawajewka bei Moskau, bevor
sie zehn Jahre spater die Produktion nach
Libau im heutigen Lettland verlegte. Auch
die CIBA expandierte nach Russland und
eroffnete eine Produktionsstatte im heute
polnischen Pabianice, das in der bedeu-
tenden Textilregion von Lodz lag. In Jersey
City errichtete Geigy 1904 ein Mischerei,
die ermoglichte, Farbstoffe in konzen-
trierter Form in die Vereinigten Staaten zu

liefern, wo sie dann zum gewunschten
Endprodukt verarbeitet wurden. Auf die-
se Art konnten Zoll- und Frachtkosten
gesenkt werden.®> Auch in England er-
offneten Geigy und CIBA frihe Produk-
tionsstatten. Sandoz wahlte 1911 mit
dem Standort Bradford das Zentrum der
Wollindustrie von Yorkshire. CIBA hin-

gegen liel3 sich im selben Jahr in Clayton
nahe Manchester nieder. Bei der engli-
schen Niederlassung CIBA stand nicht nur
der Export im Vordergrund, sondern auch
der Import von Steinkohlenteer in die
Schweiz, um die Abhangigkeit von deut-
schen Lieferanten zu vermindern.®
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Sirolin - der populare Hustensirup von
Hoffmann-La Roche

Als der Basler Kaufmann Fritz Hoffmann-La Roche
im Jahr 1898 die Produktion des Hustensirups Sirolin
startete, verflgte er zwar Uber Tochtergesellschaften
in Italien und Deutschland, aber noch nicht Gber ein
erfolgreiches Verkaufsprodukt. Sirolin enthielt den
Wirkstoff , Thiocol”, den der junge Chefchemiker Emil
Barell im Vorjahr entdeckt hatte. Hoffmann steuerte
die weiteren Zutaten bei: Das bekémmliche Oran-
genaroma und die innovative Marketingstrategie.
Dass Arzneimittel unter einem Markennamen ver-
trieben wurden, war damals eine Neuheit. Im Fall von
Sirolin baute die Werbung erstens auf das modische
Erscheinungsbild des Produkts. Sirolinflaschchen
trugen Etiketten mit der einpragsamen Aufschrift des
Produkts und des Herstellers. Zweitens wurde eine
Annoncenkampagne in Gang gesetzt, die Zeitungen
in ganz Europa berulcksichtigte. Die Werbefachleute
von Hoffmann-La Roche entwarfen drittens Post-
karten, die zusammen mit den Sirolinflaschchen
verteilt wurden. Diese zeigten zum Beispiel glick-
liche Kinder, die Hustensirup zu sich nahmen, oder
Heiligenfiguren, die gesammelt werden konnten. Die
populdre Vermarktung von Sirolin wurde erst um
1910 aufgegeben, als Hoffmann-La Roche nun eine
Firmenstrategie einschlug, bei der rezeptpflichtige
Medikamente im Vordergrund standen. Von diesen
hochwertigeren Arzneimitteln musste vor allem die
Arzteschaft iberzeugt werden. Auf lange Sicht war

Hoffmann-La Roche auch damit erfolgreich.
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pulmonaires el laryngees
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Werbekarte fiir Siroline,
1910 (Original)
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Geschichte eines Unternehmens (1896-1996), Basel 1996

Expansion der chemischen Industrie
seit dem Ersten Weltkrieg

Der Ausbruch des Ersten Weltkriegs stellte
Basels chemische Industrie zunachst vor
mehrere Probleme. Aufgrund der milita-
rischen Mobilisierung herrschte Mangel
an Arbeitskraften. Ein noch grolReres Pro-
blem stellte der Zugang zu Rohstoffen
und chemischen Zwischenprodukten dar.
Fur die Farbenherstellung wichtige Sau-
ren wurden in groBem Ausmald von den
Armeen beansprucht. Indem hohe Kosten
in Kauf genommen wurden, konnte ein
Teil der bendtigten Rohstoffe aus Grol3bri-
tannien und den Vereinigten Staaten im-
portiert werden. Im nahen Schweizerhalle
wurde zudem eine Saurefabrik in Betrieb
genommen. Mit dem Verlauf des Kriegs
gelang es der chemischen Industrie, die
Rohstoffimporte wieder anndhernd zu
normalisieren.®*

Bald zeigte sich, dass die vom Krieg ver-
ursachte weltwirtschaftliche Lage gunstig
war fur die Basler Farbenindustrie. Die
deutsche Produktion, die etwa 85 Prozent
des weltweiten Bedarfs gedeckt hatte,
verlor den Zugang zu einem Grol3teil der
Absatzmarkte, wahrend wichtige Abneh-
merlander wie GroRbritannien und die
Vereinigten Staaten den Eigenbedarf an
Farben noch nicht selbst decken konnten.
Im grof3en Stil nachgefragt wurde unter
anderem Feldgrun fur die Anfertigung
von Uniformen. Somit konnten die Basler
Fabriken ihre Exporte erhthen, insoweit
dies die Rohstoffversorgung gestattete.

Auch den inlandischen Bedarf der Farbe-
reien und Papierfabriken konnten die Bas-
ler Unternehmen ohne deutsche Konkur-
renz vollumfanglich decken. Des Weiteren
konnten sie von einer weltweiten Preiser-
hoéhung auf Farbstoffe profitieren.®

Die Kriegsgewinne ermoglichten den Bas-
ler Chemieunternehmen den Aufstieg zur
Weltspitze. Sandoz beispielsweise konnte
seinen Umsatz wahrend der Kriegsjahre
versechsfachen, von 6 auf 37 Millionen
Schweizerfranken. Zudem baute die Firma
wahrend des Krieges eine hochkompeten-
te Abteilung zur Entwicklung pharmazeu-
tischer Produkte auf.®® Weniger gut verlief
die Kriegszeit fir das reine Pharmaunter-
nehmen Hoffmann-La Roche. Es verlor mit
Deutschland und Russland wichtige Ab-
satzmarkte sowie die Kontrolle Uber seine
wichtigste Produktionsstatte in Grenzach.
Als Folge nahm das Unternehmen den Aus-
bau des Hauptsitzes auf schweizerischem
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Ein kleiner Sprung
liber die Grenze
sichert den grofSen
zollfreien deutschen
Markt: Geigy-Werk in
Grenzach, 1924.
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Boden in Angriff. Nach dem Krieg erfolg-
ten eine finanzielle Sanierung des Unter-
nehmens sowie der Ruckkauf der Grenza-
cher Fabrik.®”
Gleichzeitig mit dem Ersten Weltkrieg en-
dete auch die vorteilhafte Marktsituation
fur die Basler Farbstoffproduzenten. Grol3-
britannien und die USA hatten eigene che-
mische Industrien aufgebaut, die mit der
deutschen und schweizerischen konkur-
rierten. Zudem erhdhten viele Staaten die
Zolltarife und fuhrten Handelsbeschran-
kungen ein. Als Antwort auf das rauere
Umfeld grindeten die Farbstoffherstel-
Dret ampulen Pan- ler CIBA, Geigy und Sandoz eine Interes-
topon (opiumhaltiges  Sengemeinschaft, die unter anderem mit
rortoce) posene der IG Farben in Verbindung stand. Die
Hoffmann-La Roche,  Basler Interessengemeinschaft hatte von
1950. 1918 bis 1950 Bestand und ermaoglichte

Grenzach-Wyhlen,
firmenarchivder  €IN€ koordinierte Geschaftspolitik sowie

Novartis AG; Techno- - dje Griindung von Gemeinschaftswerken
seum Mannheim, EVZ

2003-398_2

1920 in Cincinnati (USA) und 1925 Seriate
(Italien). Die gemeinsa-
men Gewinne wurden
nach einem festen
Schltssel an die drei
Firmen verteilt.®®
Neben Farbstoffen
wurden fur die Bas-
ler Chemiefirmen
die Pharmazeutika
immer  wichtiger.
CIBA  entwickel-
te  Hormonpra-
parate, Sandoz
Calciumpraparate
und Hoffmann-La Ro-
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che konnte mit Vitaminpraparaten nach
einer langen Durststrecke wieder Erfolge
verzeichnen. Als letztes der groRen Bas-
ler Chemieunternehmen nahm Geigy um
1938 die Entwicklung von Heilmitteln in
Angriff.s°

Die Diversifikationsstrategie der Basler
Chemieunternehmen zielte neben den
Pharmazeutika noch auf weitere Produkt-
felder wie die Agrochemie und Kunststoffe.
Geigy entwickelte das Insektizid DDT, das
sich als sehr effizient erwies zur Bekamp-
fung von Malaria, gleichzeitig aber grol3e
Schaden an Mensch und Umwelt hinter-
lie. Der Zweite Weltkrieg war fur Basels
chemische Industrie weniger wegweisend
als der vorangegangene. Insgesamt resul-
tierte aber wiederum eine positive wirt-
schaftliche Bilanz. Die Produktionsstatten
der Basler Chemieindustrie waren vom
Krieg verschont geblieben und sogar mo-
dernisiert worden, wahrend die deutsche
Konkurrenz als Folge des Kriegs darnie-
derlag.”® Aus moralischer Sicht problema-
tisch war das Verhaltnis der Basler Che-
miekonzerne zum nationalsozialistischen
Deutschland, das von einer gegenseitigen
Abhangigkeit gepragt war. Deutschland
war ein wichtiger Rohstofflieferant fur die
Basler Konzerne, wahrend die deutsche
Kriegswirtschaft in zunehmenden Mal3
auf deren chemische Produkte angewie-
sen war. Die von Basel aus kontrollierten
Tochtergesellschaften in  Deutschland
wurden als kriegswichtig eingestuft, was
ihnen eine Vorzugsstellung in der Ver-
sorgung mit Arbeitskraften, Energie und

Rohstoffen einbrachte. An die Wehrmacht
wurden Vitaminpraparate, Kreislaufmedi-
kamente und Desinfektionsmittel, opiat-
haltige Arzneien sowie Gerbmittel und In-
sektizide geliefert. CIBA, Sandoz und vor
allem Roche konnten in diesen Produkt-
spartenwahrend desKriegs starke Umsatz-
steigerungen verzeichnen.”” Diese schufen
eine gute Ausgangslage fur den weiteren
Aufstieg der Basler Chemieindustrie, wie
er im Kapitel Uber die industrielle Entwick-
lung nach 1945 geschildert wird.

Maschinenbau, Lebensmittelin-
dustrie und weitere Industrien

Robert Neisen
Die Positivspirale der Industrialisierung

Wie der enge Zusammenhang zwischen
der Textilindustrie und - Uber das Schar-
nier der Farbstoffchemie - der Entstehung
der chemischen Industrie zeigt, ist es ein
zentrales Merkmal der industriellen Ent-
wicklung, dass, zugespitzt formuliert, In-
dustrialisierung Industrialisierung erzeugt.
Es kommt zu einem ,Schneeballeffekt”,
der sich zum einen in der Entstehung neu-
er Industrien manifestiert, die bestimmte
Bedurfnisse bereits vorhandener Indus-
trien befriedigten. Zum anderen gibt es
auch indirekte Effekte: Die wachsende
Industrialisierung des Dreilands fuhrte
zu einem Zuzug zahlreicher Arbeiter und
Angestellter in die Region, die die Zahl
der Konsumenten ansteigen liel3 und die

Grundung neuer Unternehmen forderte,
welche die wachsende Nachfrage nach
Konsumartikeln stillten. Zusammen mit
dem steigenden Lebensstandard der Be-
volkerung, der ungeachtet der materiellen
Not in vielen Arbeiterhaushalten vor allem
in den 40 Jahren vor dem Ersten Weltkrieg
zunahm, entstand eine Massennachfra-
ge nach Gutern des taglichen Bedarfs,
welche die industrielle Serienfertigung
von Konsumgutern Uber den Bereich der
Textilien hinaus immer profitabler bzw.
unumganglicher machte, wollte man mit
den Konkurrenten mithalten. Der wach-
sende Bedarf nach Maschinen fur die Kon-
sumguterindustrie schuf wiederum neue
Markte fur InvestitionsgUterindustrien wie
den Maschinenbau, was die sich selbst
verstarkende Positivspirale weiter befor-
derte. Daruber hinaus ist die Entstehung
ortlicher Industrien auch fur das lokale
Handwerk und den Dienstleistungssektor
von grolter Wichtigkeit: Gemall dem all-
gemein zu beobachtenden Effekt, dass ein
Arbeitsplatz in der Industrie zwei Arbeits-
platze in Handwerk und tertidarem Sektor
erzeugt, entstanden auch im Handwerk
und im Dienstleistungssektor zahlreiche
neue Verdienstmoglichkeiten - die bereits
Mitte des 19. Jahrhunderts stark zuneh-
mende Zahl an Handwerkern, Werkstat-
ten und kleinen Baufirmen in Lorrach als
Profiteure der Industrialisierung ist hierfur
ein Beispiel.”? Dieser Umstand darf bei al-
len Diskussionen uber die Wichtigkeit der
Dienstleistungen fur die wirtschaftliche
Prosperitat einer Region nicht vergessen
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Die zwei Haup-
standbeine der
SACM (bis 1872
André Koechlin
& Cie.):

mit Wasserkraft
angetriebene
Spinnmaschine
der SACM, 1906.
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Mannheim, LVZ
2005/0001,
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Lugisland

werden, zumal gerade die Entwicklung
der letzten Jahre gezeigt hat, dass die Exis-
tenz eines starken sekundaren Sektors in
Deutschland die Basis fur seinen grof3en
wirtschaftlichen Erfolg ist.

Von der Spinnmaschine zum TGV:
der Maschinenbau

Im Maschinenbau offenbart sich eindrtick-
lich, wie stark die Kopplungseffekte zwi-
schen einzelnen industriellen Branchen
oftmals sind. Nicht zufallig ging der Ma-
schinenbau im Elsass, das auch hier eine
Vorreiterrolle in der Dreildnderregion
einnahm, direkt aus der Entstehung der
Textilindustrie hervor: Um den Ausfall an
englischen Spinnmaschinen nach einem
britischen Exportverbot auszugleichen,
grindeten die grolReren Spinnereien im
ersten Jahrzehnt des 19. Jahrhunderts
eigene Werkstatten zum Bau von Textil-
maschinen. Aus den besonders fortge-
schrittenen und ihren Konkurrenten tber-
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legenen Werkstatten gingen in einigen
Fallen bald - oftmals mit heimlicher Un-
terstitzung britischer Unternehmer und
Ingenieure - spezialisierte Maschinenbau-
firmen hervor. Beispiele sind die Textil-
maschinenfabriken des Nicolas Koechlin
(1810), der Gebruder Risler in Cernay oder
des Nikolaus Schlumberger in Guebwiller
(1818).72 Eine weitere bedeutende Neu-
grindung erfolgte durch André Koechlin,
dem Cousin von Nicolas Koechlin. Als Sohn
von Anne Cathrin Dollfus ging er bei Doll-
fus, Mieg & Cie. in die Lehre und nutzte die
dort gesammelten Erfahrungen mit den
Textilmaschinen der Fabrik, um sich 1826
mit der Herstellung von Spinnmaschinen
unter dem Namen André Koechlin & Cie.
selbstandig zu machen.”* Rasch gingen
die Maschinenbaufirmen aufRerdem dazu
Uber, nicht mehr nur Spinnmaschinen,
sondern auch Webstuhle, Walzen fur den
Rouleauxdruck, Karden, Dampfmaschinen
und andere Maschinen fur die Textilindus-
trie zu fabrizieren.””

Nachdem sich die Maschinenbaufirmen
einmal als eigene Unternehmen etabliert
hatten und die Konjunktur bei Textilma-
schinen in den 1830er Jahren etwas nach-
zulassen begann, fingen sie an, nach neu-
en Absatzmarkten Ausschau zu halten und
ihr Sortiment in den folgenden Jahrzehn-
ten systematisch zu diversifizieren. Am
Beispiel von André Koechlin & Cie. lasst
sich dieser Prozess gut nachverfolgen.
Zunachst erschloss sich die Firma den
wachsenden Eisenbahnmarkt und pro-
duzierte Dampflokomotiven fur die

Strecke StralBburg-Basel und die lombar-
dischen Eisenbahnen. Nach der Fusion mit
dem Konkurrenzunternehmen ,Société
des Ateliers de Construction” im unterel-
sassischen Graffenstaden zur ,Société
Alsacienne de Construction Mécanique”
(SACM) im Jahre 1872 konnte das Unter-
nehmen auch zahlreiche Kunden aus der
Montanindustrie, der Papierindustrie, im
Kraftwerksbau sowie im Bergbau gewin-
nen; es dehnte sein Produktspektrum auf
Kessel, Turbinen, Papierdruckmaschinen,
Forderbander und anderes aus. In der
Diversifizierung des Sortiments spiegelte
sich deshalb im Kleinen die immer weitere
Ausdifferenzierung des industriellen Sek-
tors im Zeitalter der Hochindustrialisie-
rung (1870-1914) wider.

Um nach der Annexion des Elsass den
franzdsischen Markt besser bedienen zu
konnen, eroffnete die SACM ferner 1879
in Belfort eine Lokomotivfabrik, die spater
in der franzoésischen ALSTOM aufging und
heute den weltbekannten Hochgeschwin-
digkeitszug TGV (Train de Grande Vitesse)
herstellt. Die SACM hatte vor dem Ersten
Weltkrieg teilweise Uber 4.000 Mitarbeiter
und steht exemplarisch fur die Marktfih-
rerschaft des elsassischen Maschinen-
baus innerhalb Frankreichs in zentralen
Bereichen wie dem Textilmaschinen- und
Lokomotivbau. Allerdings ist die SACM
auch ein trauriges Beispiel dafur, wie der
elsassische Maschinenbau - ahnlich wie
die Textilindustrie - zwischen die Muhl-
steine der Politik geraten konnte: Kaum
hatte sich das Werk Mitte der 1930er Jahre

von den enormen UmsatzeinbulRen im
Zuge der Weltwirtschaftskrise erholt,
wurde die SACM im ,Dritten Reich” nach
der Eroberung Frankreichs durch das
nationalsozialistische Deutschland 1942
der Firma Krupp einverleibt, die die SACM
in ,ELMAG" (Elsassische Maschinenbauge-
sellschaft) umtaufte. Die Entnahme von
Maschinen und die erzwungene Umstel-
lung auf neue Produkte wie Teile flr Auto-
motoren, die nicht zur Kernkompetenz
des Unternehmens gehorten, flhrten
langfristig gesehen zu einer Schwachung
der Firma.’®

In Basel, dem Baselbiet und dem Wiesen-
tal erreichte der Maschinenbau vor 1945
hingegen nicht die gleichen Dimensio-
nen wie im Elsass. Lediglich die von dem
Basler Industriellen Louis Merian 1835 in
Hollstein errichtete Textilmaschinenfabrik
bildete eine gewisse Ausnahme. Doch ging
Merian genau den umgekehrten Weg:
Nachdem er der Maschinenfabrik einige
Jahre nach ihrer Er6ffnung eine Spinnerei
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und Weberei angeschlossen hatte, gab er
die Maschinenfabrik Anfang der 1860er
Jahre auf, um sich fortan nur noch der Tex-
tilproduktion zu widmen.”” Im schweizeri-
schen bzw. deutschen Teil des Dreilands
blieben deshalb lange Zeit mechanische
Werkstatten vorherrschend. Sie waren ge-
rade zu Beginn ihrer Entstehung eher noch
durch handwerkliche Strukturen gepragt
und entwickelten erst spat industrielle
Zuge, wobei sie ihren Aufstieg in der Regel
Auftragen aus der Industrie verdankten. In
Lorrach etablierte beispielsweise der aus
Berlingen im Kanton Thurgau stammen-
de Leonhard Kern im Jahr 1842 eine me-
chanische Werkstatt. Sie begann zunachst
als Schlosserwerkstatt und Wiegebetrieb.
Schon ab den 1850er Jahren aber produ-
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zierte sie Maschinenteile fur Textilbetriebe
wie die KBC oder die Firma Geigy in Stei-
nen. Im Kaiserreich profitierte die Firma
vom lokalen Kraftwerksbau sowie von der
Entstehung der Basler chemischen Indus-
trie. Sie fertige nun auch Kabelbrucken,
Oberleitungsarmaturen und Anderes fur
die KWR bzw. Ruhrwerke und elektroche-
mische Anlagen fur J.R. Geigy und Hof-
mann-La Roche. In der Zwischenkriegszeit
spezialisierte sich die Firma zunehmend
auf Prazisionswerkzeugmaschinen und
ging ab den 1930er Jahren verstarkt zur
Serienproduktion eines Produkts, einer
Werkzeugmacher-Drehbank, Uber. Dies
blieb das zentrale Produkt der Firma bis
zu ihrem vorlaufigen Ende im Jahr 1992. 78
Eine ahnlich flexible Anpassung an neue
Absatzmarkte lasst sich bei der Basler
Maschinenfabrik Burckhardt & Cie. beob-
achten. Sie startete 1844 als Werkstatte
zur Herstellung von Posamenterstuhlen,
weitete das Sortiment jedoch bald auf
Dampfmaschinen sowie Vacuumpumpen,
Kompressoren und Zentrifugen aus, die
von jenen Industrien bendtigt wurden,
die auf Druckluft- und Vakuumtechniken
angewiesen waren. In der Zwischenkriegs-
zeit gelang der Firma die erfolgreiche
Ausrichtung auf die Bedurfnisse der
Chemieindustrie, fur die sie unter ande-
rem Zentrifugen sowie Hyperkompresso-
ren fur die Ammoniaksynthese fabrizierte.
In den 1930er Jahren hatte das Unterneh-
men, abgesehen von einem Einbruch in
der Weltwirtschaftskrise, immerhin Uber
400 Mitarbeiter.”

Eine erfolgreiche Diversifizierung gelang
auch der Firma Raymond. Das 1865 in
Grenoble gegrindete Unternehmen hat-
te in den 1880er Jahren einen Nietein-
druckknopf entwickelt, der vor allem von
der Textilindustrie nachgefragt wurde.
Die franzésische Firma erdffnete deshalb
1897/98 ein Tochterwerk in Lérrach, um
von dort aus die zahlreichen elsassischen
Textilbetriebe beliefern zu koénnen. In
den 1920er und vor allem 1930er Jahren
schaffte die Firma mit Befestigungsele-
menten fur den Automobilbau den Zu-
tritt zum aufsteigenden Automobilmarkt®
- angesichts der ab den spaten 1960er
Jahren auftretenden Krise der regiona-
len Textilindustrie eine langfristig richtige
Entscheidung. Noch heute besitzt das
franzésische Unternehmen groRe Werke
in Lérrach und Weil und ist zu einem fuh-
renden Automobilzulieferer aufgestiegen.
Dass der Erfolg eines Maschinenbauers
jedoch nicht immer Uberwiegend auf die
vor Ort ansassigen SchlUsselindustrien zu-
rackzufihren war, zeigt das Beispiel der
Lorracher Firma Kaltenbach. Zwar belie-
ferte die Schlosserei, die 1887 zunachst
in Haagen gegrundet wurde und 1897
nach Lérrach umzog, anfangs auch die re-
gionalen Textilbetriebe mit Drehbanken
und anderen Werkzeugmaschinen. Ihren
eigentlichen Erfolg hatte sie jedoch ab den
spaten 1890er Jahren mit der Entwicklung
von Landmaschinen und Schlepprechen
far die Landwirtschaft des Dreilands. Da-
mit machte sie sich die Lage Loérrachs in
einer Region zunutze, in der es an der

Wende vom 19. zum 20. Jahrhundert ne-
ben der Industrie nach wie vor viele land-
wirtschaftliche Betriebe gab. Nach dem
Ersten Weltkrieg reussierte die Firma vor
allem mit Metallsagen, wo sich das Unter-
nehmen bald einen Uberregionalen Ruf
erarbeitete. Das Unternehmen existiert
noch heute und beliefert die ganze Welt
mit seinen SchweilRrobotern, Metallsagen,
Stanzanlagen, und Bohrmaschinen.®’
Ungeachtet aller Unterschiede hinsichtlich
GroBe und Produktsortiment zeichnete
die genannten Firmen, die fur viele andere
in der Region, etwa die zahlreichen Werk-
statten und kleinen und mittleren Ma-
schinenbauunternehmen des Baselbiets
(mit Arlesheim als lokalem Schwerpunkt)
stehen®?, ein ahnlicher Entwicklungsver-
lauf aus. Zunachst als handwerkliche
Metallwerkstatte zur Erfullung von Son-
derwlnschen fur die lokale Kundschaft
gegrundet, diversifizierten sie ihre Pro-
dukte in Anpassung an die Entstehung
neuer Techniken, Markte und Kunden. Der
nachste Schritt bestand in der Spezialisie-
rung und Mechanisierung der Produktion,
wobei die Mechanisierung in der Regel
erst spat - manchmal sogar erst nach dem
Zweiten Weltkrieg - erfolgte. Dabei wa-
ren die Ubergange von der traditionellen
Werkstattarbeit zur mechanisierten Pro-
duktion in einer Fabrik meist flieRend; das
Nebeneinander von handwerklicher Arbeit
im Atelier und maschineller Produktion
blieb lange Zeit charakteristisch.®

Der Metall- und Maschinenbau blieb
folglich lange Zeit relativ arbeitsintensiv,
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weshalb auch sein Anteil an den Beschaf-
tigenzahlen durchaus beachtlich war;
im Baselbiet stieg er beispielsweise von
4 Prozent (583 Beschaftigte) im Jahr 1860
auf 21,4 Prozent (4.938 Beschaftigte)
aller Beschaftigten im sekundaren Sektor
im Jahre 1941.8* Allerdings erreichte der
Maschinenbau - ungeachtet des Grol3be-
triebs der SACM - fur das Dreiland nicht
annahernd dieselbe Leitsektorenfunktion
wie die Textil- und chemische Industrie.
Auch war die kapitalmaliige und personel-
le Verknupfung Uber die Grenzen hinweg
viel geringer ausgepragt. Nichtsdestotrotz
spielte die Grenzlage fur die Betriebe eine
wichtige Rolle: Fur viele Maschinenbauer,
wie etwa Kern, war es selbstverstandlich,
auch Industriebetriebe in den beiden
Nachbarlandern zu beliefern. Dadurch er-
reichten sie jene GréRRe und Kapitalkraft,
die die Basis fur ihren spateren Erfolg auf
Uberregionalen Markten legten.

Nahrungs- und Genussmittelindustrie

Infolge des allmahlich steigenden Lebens-
standards in Europa und der starken Zu-
wanderung der Arbeiterschaft in die in-
dustriellen Ballungszentren fasste auch
im Dreiland eine eigene Nahrungs- und
Genussmittelindustrie FulR. Vor allem die
Brauereien profitierten besonders von
dieser Entwicklung, da das Bier gerade bei
der Arbeiterschaft sehr beliebt war. Aus
diesem Grunde offneten beispielsweise
in Lorrach Mitte des 19. Jahrhunderts
einige Brauereien ihre Pforten.® Sie konn-

Maschinenbau, Lebensmittel-
industrie und andere

Bald nach der Entstehung der Tex-
tilindustrie bilden sich im Dreiland
weitere Industrien heraus. Um den
wachsenden Bedarf nach Textilma-
schinen zu befriedigen, werden im
Dreiland erste Maschinenbauunter-

nehmen gegriundet.

Bald gehen diese dazu iiber, z.B. auch
Lokomotiven zu bauen. Spiter ferti-
gen sie Turbinen fiir den Kraftwerks-
bau und Apparate fiir die chemische
Industrie.

Als Reaktion auf die Bevolkerungs-

zunahme und den steigenden Wohl-
stand etabliert sich in der zweiten
Hilfte des 19. Jahrhunderts auch
eine Nahrungs- und Genussmittel-
industrie. Brauereien wie Lasser
und Feldschlésschen stillen den
Bierdurst der wachsenden Industrie-
arbeiterschaft. In Lorrach eroffnet
die schweizerische Schokoladenfa-
brik Suchard 1879 ein Zweigwerk,
das ab 1901 die weltberiihmte Mil-
ka-Schokolade fiir den deutschen
Markt herstellt.

ten ihre Umsatze ab den 1880er Jahren
stark ausweiten. Allerdings kam es bei den
Brauereien im spaten 19. Jahrhundert zu
einer massiven Konzentrationsbewegung,

Construction mécanique, ali-
mentation et autres secteurs

Lfarrivée du textile dans la région
des Trois-Pays entraine celle d‘au-
tres activités industrielles. Les
premiéres entreprises de construc-
tion mécanique sont créées pour
répondre au besoin croissant de
machines.

Elles s‘orientent rapidement vers la
production de locomotives et plus
tard celle de turbines pour les cen-
trales hydrauliques et celle d‘équi-
pements pour le secteur chimique.

Dans la seconde moitié du 19éme
siécle, l‘essor démographique et
économique stimule le secteur de
I‘alimentation de base et des pro-
duits fins. Des brasseries comme
Lasser et Feldschlosschen satisfont
la soif de biere d‘une population
ouvriére croissante. A Lorrach, la
chocolaterie suisse Suchard fonde
en 1879 une filiale sur le territoire
allemand qui produit a partir de
1901 le chocolat Milka de réputa-
tion internationale.

was mit dem Einsatz der neuartigen Eis-
maschinen zusammenhing, die sich nur
grollere Brauereien leisten konnten. Die
Zahl der Brauereien sank daher kontinu-
ierlich, wahrend im gleichen Atemzug ihre

GrolRe stieg und sie sich vom Handwerks-
betrieb zu Industriebetrieben entwickel-
ten.® In Lorrach Uberstanden damals mit
den Brauereien Lasser und Reitter nur
zwei Brauereien den allgemeinen Ver-
drangungsprozess. Im Jahr 1912 beschaf-
tigten sie 64 bzw. 47 Arbeiter.®” Wie fast
alle anderen badischen Brauereien auch
haben sie vermutlich ins Elsass geliefert.t®
Im Baselbiet ging die Bierbrauerei Zie-
gelhof als Sieger aus dem Verdrangungs-
wettbewerb hervor, der in den 30 Jahren
vor 1914 eingesetzt hatte.®® Ein wichtiger
regionaler Anbieter auf Schweizer Sei-
te war ferner die 1876 gegrindete Feld-
schlésschen-Brauerei in der Schweizer
Stadt Rheinfelden, die heute der grof3te
Getrankehersteller der Schweiz ist. Im
Oberelsass gab es hingegen nur wenige
Brauereien. Hier war es vor allem - mit
Ausnahme einiger kleiner Brauereien wie
z.B. in St. Louis - das Unterelsass mit der
Stadt StraBburg, wo sich nach der Annexi-
on des Elsass ein bis heute existierendes
Zentrum der Bierherstellung etablierte.

Neben den Brauereien existierten im Drei-
land noch andere Zweige der Nahrungs-
und Genussmittelindustrie, wie etwa die
Teigwarenfabrik Dalang in Muttenz oder
die Schweizer Zigarrenfabriken, die in den
Jahren der Weimarer Republik in Lérrach
gegrindet wurden. Sie blieben grolRen-
maRig aber eher klein.*® In Basel-Stadt
entstand aus dem Zusammenschluss der
Firmen H. Franck & Séhne in Basel und
der Fabrik Helvetia der Familien Tho-
mi und Meister in Langenthal 1930 die
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Firma Thomy, die ihren Erfolg vor allem
der Erfindung der Aluminiumtube als
neuem Verpackungsmaterial fur Senf ver-
dankte.”” Die bedeutendste industrielle
Grundung des Dreilands im Bereich der
Lebensmittelindustrie war jedoch die An-
siedlung der Schokoladenfabrik Suchard
in Lérrach, dieihren Stammsitzin Serrieres
in der Nahe von Neuchatel hatte. Erneut
spielten dabei zollpolitische Erwagungen
eine Rolle, konnte man doch von Ldérrach
aus zollfrei den groBen deutschen Markt
bedienen. Hinzu kam aber auch, dass es
in Lorrach alte, leerstehende Fabriken gab
- die Firma hatte 1879 eine alte Fabrik in
Rotteln gekauft und 1881 die Gebaude

der friheren Seidenbandweberei Bischoff
erworben - und die Stadt Uber einen
glnstigen Gleisanschluss verfligte, den
die Firma dringend fur die Anlieferung des
Kakaos bendgtigte. lhren Erfolg verdank-
te das Werk der in Lorrach hergestellten
Schokolade, die mit Hilfe einer geschickten
Marketingstrategie - im Jahre 1901 wurde
die Marke Milka eingetragen, die fest mit
der Jugendstilfarbe lila verkntpft wurde -
vielfach nachgefragt wurde. Noch vor dem
Ersten Weltkrieg arbeiteten mehr als 400
Arbeiterinnen und Arbeiter in der Scho-
koladenfabrik. Die Jahre 1914 bis 1945
waren fur Suchard jedoch eine grol3e Lei-
denszeit: Hohe Kakaopreise, der fehlende
Nachschub am Rohstoff Kakao im Ersten
und Zweiten Weltkrieg, der Nachfrageein-
bruch im Gefolge der Weltwirtschaftskrise
und die Autarkiepolitik der Nationalso-
zialisten, die den Bezug von Zucker und
Kakao ab dem Jahr 1934 streng limitierte,
setzten dem Unternehmen stark zu.”

Immerhin sicherte sich ,d'Suchardi”, wie
die Lorracher das Werk nannten, dank
Kurzarbeit und dem Umstieg auf Pralinen
und Ersatzstoffe wie Hagebutten das Uber-
leben.?®* Durch die dauerhafte Etablierung
von Suchard gelang eine erste Diversifi-

zierung der Loérracher Branchenstruktur.
So waren im Jahr 1912 18,2 Prozent aller
Lorracher Industriearbeiter in der Nah-
rungs- und Genussmittelbranche beschaf-
tigt, was vor allem auf die Ansiedlung von
Suchard zurtckzufuhren war.®* Anders im
Oberelsass: Dort konnte die Nahrungs-
und Genussmittelindustrie nur wenig Ful3
fassen. Sie konzentrierte sich auf StraR3-
burg und Umgebung, das in der Zeit der
Zugehorigkeit des Elsass zu Deutschland
naher an den groRen deutschen Absatz-
gebieten lag.®

Weitere Industrien

Es versteht sich von selbst, dass neben
den genannten Industrien - Textilindus-
trie, chemische Industrie, Metall- und Ma-
schinenbau, Nahrungs- und Genussmittel-
industrie - im Dreiland noch zahlreiche
Fabriken aus anderen Branchen existier-
ten. Dazu gehorten etwa, um nur einige
zu nennen, die Salinen in Schweizerhalle,
die Papierfabriken und mechanischen
Ziegeleien in Basel bzw. im Baselbiet, die
Kartonagenfabrik Meyerhofer, Fries & Cie.

oder die Seifenfabrik Walz in Lérrach®; die
Stahlindustrie zahlte bezeichnenderwei-
se nicht dazu. Eine komplette Aufzahlung
und Beschreibung dieser Industrien wirde
jedoch den Rahmen dieser tberblicksartig
angelegten Publikation sprengen, zumal
keine der genannten Industrien auch nur
annahernd die Funktion und GréRe von
Leitindustrien besalRen; hier muss auf die
umfangreiche Spezialliteratur verwiesen
werden.

Lediglich auf zwei Industrien - die Uhren-
und Elektroindustrie - sei hier noch kurz
eingegangen, da sie doch eine gewisse
Bedeutung erlangten. Die Uhrenindustrie
des Dreilands hatte ihren Schwerpunkt
im Waldenburgertal im Baselbiet. Ihre
Entstehung war auf eine direkte Inter-
vention der kommunalen Korperschaften
zuruckzufuhren: Nach Bekanntwerden
der Plane fur eine Eisenbahnlinie durch
den Hauenstein furchtete die Gemeinde
Waldenburg einen enormen Anstieg der
Arbeitslosigkeit, da Waldenburg an einem
Hauptverkehrsweg von Basel in die Inner-
schweiz lag und zahlreiche Menschen
vom Fuhr- und Gastgewerbe lebten. Sie
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stellte daraufhin mehrere Uhrenmeister
aus dem franzosischen Jura an, die den
Einheimischen das Uhrenhandwerk bei-
bringen sollten. Nach anfanglichen Start-
schwierigkeiten entstand dort eine wett-
bewerbsfahige Uhrenindustrie, deren
prominentester Vertreter die Uhrenfabrik
des Gedeon Thommen war. Allerdings be-
sald die Uhrenindustrie im Baselbiet nicht
annahernd denselben Umfang und diesel-
be Wichtigkeit wie die Uhrenindustrie der
Westschweiz oder des Ostschwarzwalds.”’
Ahnliches gilt fur die Elektroindustrie des
Dreilands, die zusammen mit der chemi-
schen Industrie, der optischen Industrie
und dem Automobilbau zu den aufstei-
genden ,neuen” Industrien zahlte.

Im Gegensatz zur Automobilindustrie, die
sich vor dem Zweiten Weltkrieg lediglich
im Unterelsass entwickelt hatte, gab es im
Dreiland zwar Ansatze fur die Herausbil-
dung einer Elektroindustrie. So griindeten
die Basler Eduard Burgin und Rudolf Alioth
1881 in Kleinbasel die ,Elektrizitatsgesell-
schaft Alioth”, die 1884 aus Platzgrinden
nach Munchenstein im Baselbiet verlegt
wurde. Sie stellte Motoren, Generatoren
und Transformatoren her. 1913 wurde sie
von der BBC ubernommen, die dort als
eine der ersten Firmen in Europa uber-
haupt FlieBbandarbeit einfuhrte. Zeitwei-
se arbeiteten dort Gber 1.000 Arbeiter.*®
Auch im Oberelsass erblickten einige
Elektrofirmen das Licht der Welt, etwa die
bis heute erfolgreiche Firma Clemessy
in Mulhouse, die 1908 mit der Fertigung
von kleineren elektrotechnischen Materi-

alien begann.?® Insgesamt aber blieb die
Elektroindustrie im Dreiland eher mar-
ginal. Zum einen fiel das Werk der BBC
in Munchenstein 1935 den durch die
Weltwirtschaftskrise bedingten Absatz-
rackgangen zum Opfer - es machte sich
negativ bemerkbar, dass das Werk einem
auswartigen Inhaber gehorte, der in Zeiten
der Krise als erstes die Produktion in den
Tochterwerken einstellte, um zumindest
das Stammwerk zu erhalten. Zum anderen
verhinderte die Uberlegene Konkurrenz
von AEG und Siemens die Herausbildung
einer grolleren Elektroindustrie in Sud-
baden und im Elsass, das wahrend der
Grundungsphase der Elektroindustrie Teil
des Deutschen Reiches war.'®
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Unternehmer und Arbeiter

Robert Neisen

Soziale und politische Auswirkun-
gen der Industrialisierung

~Mit dem Eintritt in den preufSischen Zoll-
verein vollzog sich ein Dekorations- und
Stiickwechsel in unserem Tal, wie er zum
zweitenmal kaum denkbar ist. Das ganze
birgerliche, soziale, 6konomische, gesellige,
finanzielle und gemditliche Leben der Gegend
wurde ein anderes, neues und ungewohn-
tes. Neue Fabriken, Maschinen, Kapitalien,
Berufsarten, Menschen und Arbeiter (iberflu-
teten das Tal, verdnderten die Lebensweise
der Bevélkerung und beleuchteten nachts
aus tausend Fabrikfenstern eine Gegend,
die vorher nur vom Mond beschienen war.
Der Ackerbau trat zurtick, die Dérfer an der
Wiese vergréferten sich, eine unbekannte,
unberechenbare Bevélkerungvon Schweizern
und armen Schwarzwdldern dréngte herein,
(...) grofie Arbeiterwohnungen entstanden
(...). Das Kleingewerbe begann zu schwinden,
der Kleinbauer mit den Seinigen entzog sich
seinem schweren Beruf, ging als Tagléhner
in die Fabriken und verlor den treuen Boden
unter seinen Fiifsen (...). Die Wirkungen des
Zollvereins waren enorm.”"

Mit diesen Satzen, die vielen Lorrachern
vertraut sind, beschrieb Eduard Kaiser
im Jahr 1877 ebenso anschaulich wie ein-

drucklich die groBen Veranderungen, die
die Industrialisierung nach dem Beitritt
Badens zum Zollverein fur das Wiesental
mit sich brachte: Landschaftsbild, Archi-
tektur, Siedlungsentwicklung, die Mentali-
taten der Bewohner und ihre Lebens- und
Arbeitsformen - all das, was Industriekul-
tur Uber das bloBe Phanomen der Ent-
stehung von Fabriken hinaus ausmacht,
lasst sich am Beispiel des Wiesentals gut
beobachten. Dabei steht das Wiesental fur
Veranderungen, die in ahnlicher Weise flr
das Oberelsass und die Region um Basel
gelten, wenngleich sich dort der Wandel
Uber einen etwas langeren Zeitraum hinzog.

Zugleich betraten mit der Industrialisie-
rung zwei neue Sozialtypen die Haupt-
buhne der Weltgeschichte, die vorher
allenfalls eine Nebenrolle gespielt hatten:
der besitzende Unternehmer, der Uber
Kapital, Produktionsmittel und Fabrikge-
baude verflgte, und der Proletarier, der,
wie bei Kaiser skizziert, nicht mehr seinen
eigenen Grund und Boden besal3, sondern
zum abhangigen Lohnarbeiter wurde, wel-
cher seine Arbeitskraft an den Unterneh-
mer verkaufte. Da die Lohnkosten in der
Frihphase der Industrialisierung den mit
Abstand wichtigsten Kostenfaktor fur die
Unternehmer darstellten?, entstanden
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Unternehmer und Arbeiter '

Schornsteine
prdgen Lorrach

auf dem dltesten
Foto der
Gesamtstadt von
Tschira von 1868.
Im Vordergrund

der dorfliche Kern
von Lérrach, am
Stadtrand links
Arbeiterhéuser von
KBC in Neustetten,
am Stadtrand rechts
die neu erbaute
Kirche St. Bonifatius
fiir die zugezogenen
katholischen Arbeiter;
im Vordergrund der
Bahnhof, unmit-
telbar dahinter die
Seidenbandweberei
Sarasin.
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zwischen beiden Gruppen bald scharfe
wirtschaftlich-soziale Spannungen, die im
stark industrialisierten Dreiland beson-
ders ausgepragt waren. Sie schlugen sich
in Streiks und einer starken politischen
Polarisierung zwischen Burgertum und
Arbeiterschaft nieder - nicht umsonst
wurden das ,rote Lérrach” bzw. das ,rote
Basel” zu geflugelten Redewendungen der
Zeitgenossen. Doch gab es auch Ansatze
zu einer Uberbriickung des Gegensatzes,
die sich unter anderem in dem Bau von
Arbeiterwohnungen, einem verbesserten
Arbeitsschutz und sozialen Sicherungssys-
temen zur Absicherung der Lebensrisiken
der Arbeiterschaft widerspiegelten.

Arbeitsethos, Risikobereitschaft,
Expansionswille: die Unternehmer

Die Unternehmer, die zu Beginn des
19. Jahrhunderts die Industrialisierung
des Dreilands vorantrieben, waren eine
soziale Gruppe, die ein in der Geschich-
te neuartiges Wertesystem entwickelten:
Einerseits sehr wagemutig und risiko-
freudig, legten sie andererseits eine grol3e
Disziplin und Sparsamkeit an den Tag, um
die Gewinne zu reinvestieren und sich
neue Markte und Produkte zu erschliel3en.
Im Gegensatz zum Adel pflegten sie daher
vor allem in der Fruhphase der Industriali-
sierung einen eher bescheidenen Lebens-
stil, wahrend sie sich gegenuber den alten
zuinftischen Handwerkern nicht an Schutz

und Vermeidung von Wettbewerb, son-
dern an Bereitschaft zu Risiko und Leis-
tung sowie an grolitmaoglicher Expansion
des eigenen Unternehmens orientierten.?
Dabei spielte der unternehmerische
Familienverband vor allem in der Frihpha-
se der Industrialisierung eine ganz ent-
scheidende Rolle: Zu einer Zeit, als es noch
kein hochentwickeltes Bankenwesen und
keine Aktiengesellschaften gab, war es vor
allem das weitervererbte Familienkapital,
das den finanziellen Grundstein fur gro-
Rere Investitionen in Fabrikgebaude und
Maschinen legte.* AuBerdem konnte die
Weitergabe des technischen und kauf-
mannischen Wissens - ein ausgepragtes
Schul- und Bildungssystem war erst im
Entstehen - nur im Rahmen der Familie

erfolgen. Zugleich bot die Familie in Er-
mangelung eines sozialstaatlichen Netzes
im 19. Jahrhundert den Familienmitglie-
dern den nétigen Schutz vor Verarmung
und sicherte sie gegen individuelle Le-
bensrisiken wie Krankheit und Unfalle ab.
Der Erhalt des Unternehmens im Dienste
der Familie war daher auch ein Ubergene-
rationell angelegtes Ziel, das eine erheb-
liche Motivationsressource fur den Unter-
nehmer darstellte und ihn zu hdéchsten
Opfern anspornte. Diesem Ziel mussten
sich aber auch alle anderen Familienmit-
glieder unterordnen: Gegenliber dem
.grofden Plan”, das Familienunternehmen
fir die kommenden Generationen am
Leben zu erhalten, hatten die individuellen
Interessen und Neigungen des einzelnen
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Jean Dollfus
(1800-1887), einer
der beriihmtesten

Angehdrigen der
Dollfus-Dynastie.
Seit 1826 kauf-
mdnnischer Leiter
von Dollfus, Mieg &
Cie. Von 1863 bis
1869 Blirgermeister
von Mulhouse und
von 1877 bis 1887
Abgeordneter des
Deutschen Reichs-
tags.

Archives municipa-
les Mulhouse
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Familienmitglieds zurtckzustehen.®

Im spaten 18. und frihen 19. Jahrhundert
war es daher vor allem die traditionelle,
vorindustrielle Erscheinung der Familie,
die dem modernen industriellen Kapita-
lismus erst zum Durchbruch verhalf. Ein
Paradebeispiel hierfur sind die Unterneh-
merdynastien des Oberelsass: die Fami-
lien Koechlin, Schlumberger, Dollfus, Mieg,
Hartmann, Heilmann, Risler, Bourcart und
andere, die Uber mehrere Generationen
hinweg unternehmerisch tatig waren und
- vor allem in Gestalt der Koechlins - auch
die Industrialisierung des Wiesentals mal3-
geblich mitinitiierten. Diese Familien hat-
ten schon im 17. und 18. Jahrhundert die
politischen Geschicke der unabhangigen
Stadtrepublik Mulhausen mitbestimmt,
doch waren die Amter in der Stadtverwal-

tung nicht eintraglich genug, um daraus
ein ausreichendes Einkommen zu erzie-
len. Ebenso war ihnen selbst nach dem
erzwungenen Beitritt der Stadt zu Frank-
reich der Aufstieg in die franzosischen Ver-
waltungseliten verbaut, war dieses Terrain
doch bereits von anderen franzésischen
Familien besetzt. Sie entschieden sich da-
her nicht zufallig fir ein Engagement als
Industrieunternehmer.® Hierbei spielte
auch ihre Zugehorigkeit zur protestanti-
schen Konfession und ihr Glaube an die
Pradestinationslehre eine wichtige Rolle:
Sie waren der festen Uberzeugung, dass
sich die gottliche Auserwahltheit schon
im irdischen Leben manifestierte und
der 6konomische Erfolg Beweis fur eine
gottgemaRe Lebensfiihrung war. Okono-
mischer Erfolg durch FleiR und Disziplin
war fir diese Familien daher ein unhin-
terfragter Wert an sich.” Sie entsprechen
daher geradezu idealtypisch Max Webers
These von der protestantischen Ethik.
Diese ist zwar nicht unumstritten, da
der Uberdurchschnittliche 6konomische
Erfolg von Protestanten in der Frihzeit
des Kapitalismus von vielen auch mit ih-
rem gesellschaftlichen Aul3enseiter- und
Minderheitenstatus in vielen Gemeinwe-
sen - und weniger mit religiosen Uberzeu-
gungen-verbundenwird. Dochscheintder
sehr enge Zusammenhang zwischen pro-
testantischem Glauben und der Heraus-
bildung eines Industrieunternehmertums
im Elsass - nur ein elsassischer Grol3indus-
trieller unter mehreren Dutzend besal
die katholische Konfession - seine These

zumindest in diesem Fall zu bestatigen.®

Waren die Unternehmen einmal, nicht
selten mit Hilfe des familiaren Erbes, ins
Leben gerufen worden, garantierte ein
engmaschiges familidres Netz in vielfacher
Hinsicht den Fortbestand des Unterneh-
mens. So konnten die leitenden Posten
des Unternehmens mit Angehdrigen der
Familie besetzt werden, zumal es bis in
das spate 19. Jahrhundert hinein noch kei-
ne eigens ausgebildete Angestelltenschaft
far die Fihrung von Unternehmen gab.’
Die Familien finanzierten auch die Ausbil-
dung ihrer S6hne und schickten diese auf
schweizerische Internate, um sie anschlie-
Rend noch im Jugendalter praktische Lehr-
jahre bei anderen Industrieunternehmen
absolvieren zu lassen. Dadurch sollte die
Nachkommenschaft die nétige Qualifika-
tion zur Fortfuhrung des Unternehmens
erhalten. Damit nicht genug, wurde das
engmaschige familiare Netz durch hohen
Kinderreichtum und strategische Hoch-
zeiten - die fUhrenden elsassischen In-
dustriellendynastien verheirateten ihre
Kinder ausschlieBlich mit Nachkommen
von anderen Unternehmerdynastien bzw.
mit Cousins und Cousinen aus der eigenen
Familie - noch enger gewoben. Auf diese
Weise wurden die 6konomischen Risiken
breiter gestreut, da sich die Familienmit-
glieder im Falle drohender Bankrotte ge-
genseitig stutzen konnten. Ebenso konnte
das Wertesystem, das die elsassischen
Fabrikantenfamilien miteinander teilten,
gegen Einflisse von aullen abgeschottet
werden. Dabei wurden diese Werte durch
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mal subtilen, mal offenen Druck des mit
uneingeschrankter Autoritat versehenen
Familienpatriarchen eingefordert: Viele
Fabrikantenséhne wurden vom Familien-
oberhaupt bzw. seiner Ehefrau, die oft-
mals fur die Erziehung der Kinder verant-
wortlich war, eindringlich gemahnt, sich
bei ihrer Ausbildung nicht zu sehr dem
MuRiggang hinzugeben. Desgleichen wur-
den die S6hne oftmals gegen ihren Willen
gezwungen, den vaterlichen Betrieb zu
Ubernehmen bzw. in das Tochterunter-
nehmen des Onkels, Bruders oder Cou-
sins einzutreten.®

Die elsassischen Fabrikantenfamilien des
spaten 18. und 19. Jahrhunderts verkor-
pern daher in Reinform jenen industrie-
kapitalistischen Wertekanon, wie er spa-
ter von anderen Teilen der Gesellschaft

Portrdt von Nicolas
Schlumberger (1782-
1867), Griinder einer
Spinnerei (1811)

und einer Textilma-
schinenfirma (1818)
in Guebwiller. Die
Schlumbergers waren
eine der wichtigsten
Unternehmerdynas-
tien des Elsass mit
mehreren Fabriken
in Gebweiler und
Miilhausen.

Musée Deck,
Guebwiller, 2006.0.1

111



Unternehmer und Arbeiter
Entrepreneurs et ouvriers

112

ebenfalls verinnerlicht werden sollte:
Sparsamkeit und Arbeitsethos, Leistungs-
und Risikobereitschaft, enorme Disziplin,
Aufstiegswille, ein positives Verhaltnis zu
Technik und Wissenschaft - viele elsassi-
sche Fabrikantenséhne machten eine tech-
nisch-naturwissenschaftliche  Ausbildung
- und der Glaube, mit Ehrgeiz und Fleil3
samtliche Grenzen Uberwinden zu kénnen.

Aber auch in anderen Industriellenfamilien
des Dreilands lasst sich ein dhnlicher Wer-
tekanon beobachten, wobei vergleichbare
Mechanismen der Wertevermittiung und
der Absicherung o6konomischer Risiken
durch enge familiare Bindungen wirksam
waren. Das zeigt das Beispiel der Basler
Seidenbandfabrikanten. Dort waren die
6konomischen und familiaren Verbin-

Eine unternehmerische GroRdynastie:

Die Fabrikantenfamilie Koechlin verkdrpert par excel-
lence jene elsassischen Industriellendynastien, die im
19. und frihen 20. Jahrhundert die Wirtschaftswelt
des Oberelsass, zum Teil aber auch des Wiesentals
dominierten. Zuruckgehend auf den Mitgrinder der
Mulhausener Indiennefabrik Koechlin, Schmalzer
& Cie., Samuel Koechlin, schaffte sie es durch ihren
Kinderreichtum, eine gezielte Heiratspolitik, die sorg-
same Ausbildung ihrer Kinder sowie die Etablierung
und Tradierung eines strengen Werte- und Verhal-
tenskodex ihre 6konomische Macht immer weiter
auszubauen. Allein der alteste Sohn von Samuel
Koechlin, Jean Koechlin (1746-1836), hatte 20 Kinder;
acht seiner S6hne standen an der Spitze von Textilun-
ternehmen. Da auch deren S6hne meist Fabrikanten
wurden, entstand eine immer weiter verzweigte Fa-
miliendynastie, zumal auch die anderen beiden S6h-
ne von Samuel Koechlin mehrere unternehmerisch
tatige mannliche Nachkommen hatten. Insgesamt
lassen sich auf den Dynastiegrinder Samuel Koechlin
Uber sechs Generationen hinweg 69 Industrielle zu-
rackfuhren, was vermutlich einen absoluten Rekord

in der europadischen Wirtschaftsgeschichte darstellt.

Dabei wurde der 6konomische Erfolg durch eine geziel-
te Familienpolitik auf Dauer gestellt: Zum einen heira-
teten die Koechlins bevorzugt Séhne und Téchter von
anderen fuhrenden elsassischen Textildynastien. So
ehelichte Jean Koechlin Climene Dollfus-Mieg. die Toch-
ter von Jean-Henri Dollfus-Mieg; letzterer war der Sohn
von Jean-Henri Dollfus, einem weiteren Mitbegriinder
von Koechlin, Schmaltzer & Cie. Jean Koechlins Tochter
Anne-Catherine wurde wiederum mit dem bedeuten-
den Spinnereifabrikanten Jean-Henri Bourcart verhei-
ratet. Zum anderen legten die Koechlins grof3en Wert
auf eine fundierte kaufmannische oder technisch-
naturwissenschaftliche Ausbildung. Drei Angehdrige
der Dynastie, Daniel Koechlin (einer der Séhne Jean
Koechlins), dessen Sohn Camille und sein Enkel Horace
unternahmen zahlreiche chemische Experimente
im Bereich des Textildrucks, was den Produkten der
Koechlin'schen Familie zu einer Uberlegenen Qualitat
verhalf. Dabei fihrte die Familie ein strenges Regiment:
1802 ermahnte Climene Koechlin-Dollfus ihren Sohn
Daniel, der in Paris einen chemischen Kurs absolvier-
te, sofort nach Beendigung des Kurses nach Mulhouse

zurlickzukehren, um seine Brlder bei der Leitung der

dungen der Industriellen mit alten Han-
delshausern und Banken besonders eng,
wenngleich nicht alle Familien aus dem
alten Handelspatriziat selbst industriell
tatig wurden, sondern - wie die Gebruder
Merian - nur als Financiers von Unterneh-
men auftraten. Auch in Basel heiratete das
gehobene Wirtschaftsbirgertum weitge-
hend unter seinesgleichen und zeichnete

Die Koechlins

Textildruckerei Nicolas Koechlin & Fréres zu unterstit-
zen. Zudem standen die verschiedenen Zweige der
Dynastie untereinander in engen Geschaftsbeziehun-
gen. André Koechlin war beispielsweise an den Eisen-
bahngesellschaften seines Cousins Nicolas Koechlin
beteiligt, die dieser im Jahr 1837 zum Bau der Bahnstre-
cken Mulhouse-Thann und Basel-StraBburg gegriindet
hatte; umgekehrt stieg Nicolas Ferdinand Koechlin, der
Sohn von Nicolas Koechlin, in die Maschinenbaufirma
von André Koechlin, seinem Onkel, ein.

Starker als bei anderen elsassischen Industriellenfami-
lien handelte es sich bei den Koechlins auch um eine
echte grenzuberschreitende Wirtschaftsdynastie. Die
Koechlins hatten nicht nur vielfaltige geschaftlich-ver-
wandtschaftliche Beziehungen in die Schweiz - einige
Koechlins beteiligten sich an Basler Seidenbandfabri-
ken und Bankhausern; einer der zahlreichen Nachkom-
men der Koechlin-Dynastie sollte in den 1910er-Jahren
in die Basler Chemikerfamilie Geigy einheiraten -
sondern waren auch mafgeblich an der industriellen
Fortentwicklung des vorderen und hinteren Wiesen-
tals beteiligt: Zwei der S6hne von Jean Koechlin, Pierre

und Nicolas Koechlin, Ubernahmen 1808 die alte Kup-
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sich dadurch aus, dass es unter Vermei-
dungvon Prunk, Protzund demonstrativem
Luxus einen vergleichsweise bescheidenen
Lebensstil pflegte.” Fur den badischen
Teil des Dreilands fehlen noch systema-
tische Untersuchungen zur Wertewelt
und zum Heiratsverhalten der einheimi-
schen Unternehmerschaft. Doch scheinen
dort ahnliche innerfamiliare Muster der

fer'sche Indiennefabrik in Lorrach; ihre gleichnamigen
So6hne Nicolas (1812-1876) und Pierre (1814-1859) folg-
ten ihnen als Unternehmensleiter nach. Zudem wurde
ihr juingerer Bruder Jean-Albert (1818-1889) nach den
entsprechenden Lehr- und Ausbildungsjahren mit der
Leitung der 1819 von ,Nicolas Koechlin & Gebrutder”
gegrindeten Baumwollweberei in Zell betraut. Somit
hat auch das Wiesental der Koechlin-Dynastie ent-

scheidende Industrialisierungsimpulse zu verdanken. '

Btiste von Nicolaus
Koechlin (1812-1876),
Teilhaber und
Geschdiftsfihrer der
Firma KBC in Lérrach,
1870. Er gehérte
bereits der vierten
Generation der Koech-
lin-Dynastie an, die
von Samuel Koechlin
(1719-1776) begrtin-
det wurde.

DLM, P 50

' Zur Koechlin-Dy-
nastie vgl. Bolliger,
Protoindustrialsie-
rung, Kap. 3, S. 17-
29; Hau, Dynasties
Alsaciennes, S. 32,
155, 161, 519 (dort
die Anm. 21); G6ckel,
Von der Manufaktur
zum High-Tech-Un-
ternehmen, S. 43-47;
Bertelmann, Anféinge
der Industrialisierung,
S. 204-10.
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Absicherung des eigenen Familienun-
ternehmens durch Rekrutierung enger
Verwandter und die Anbahnung strate-
gischer Hochzeiten gegriffen zu haben. In
der 1842 von Leonhard Kern gegrindeten
gleichnamigen Maschinenfabrik trat zum
Beispiel der Neffe des Firmengrinders,
Hermann Kern, 1851 in den Betrieb seines
Onkels ein. 1875 heiratete er die zweitaltes-
te Tochter Leonhard Kerns, Elisabeth Kern.
Durch diese Heirat wurde die Unterneh-
mensnachfolge doppelt abgesichert, was
am Ende auch die gewlnschten Frichte
trug.’?

Neben der Ausbildung neuer industrie-
kapitalistischer Werte war ein vielfaltiges
offentliches und privates Engagement ein
weiteres Kennzeichen der Fabrikanten
des Dreilands. Gerade die Textilfabrikan-
ten des Oberelsass fuhlten sich aufklare-
risch-liberalen Idealen verpflichtet. Viele
von ihnenwaren Mitglied der Milhausener
Freimaurerloge und lehnten als entschie-
dene Anhanger Napoleons die Restaura-
tion der Bourbonen ab. Ebenso waren sie
von einem grofRen Fortschrittsglauben be-
seelt, was sich in verschiedenen Initiativen
widerspiegelte. Sowardie Einfuhrungeines
speziellen Kurses fur Chemie im Jahre
1822 an der Mulhausener Gewerbeschule
dem Engagement der Familien Koechlin
und Dollfus zu verdanken; ihm folgte
einige Jahre spater ein eigener Kurs fur
Mechanik. 1826 grindeten 22 Mulhause-
ner Textilfabrikanten die ,Société Indus-
trielle de Mulhouse”. Sie schrieb sich die
Verbreitung neuer wissenschaftlicher

Erkenntnisse sowie die Forderung der
industriellen Entwicklung und des Unter-
nehmergeists auf die Fahnen. Auch ver-
suchten die elsassischen Fabrikanten
durch vielfaltige philanthropische Aktivi-
taten das Los der Arbeiterschaft zu ver-
bessern; das galt auch fur die elsassischen
Fabrikanten, die sich im badischen Teil
des Dreilands unternehmerisch betatig-
ten.' Ein ahnlich wohltatiges Engagement
ist fur die Basler Seidenbandfabrikanten
bekannt, die aus ihrem grolRen Wohl-
stand eine von christlichen Grundsatzen
motivierte Pflicht zur Unterstitzung von
Armen und Bedurftigen ableiteten.™

Allerdings hatte dieser Fortschrittsgedanke
auch Grenzen. Ungeachtet ihrer humanis-
tisch-liberalen Ideale grenzten sich die be-
sitzburgerlichen Fabrikanten des Dreilands
nicht nur raumlich-architektonisch durch
den Bau von eigenen Fabrikantenvillen von
ihrer Arbeiterschaft ab - auch wenn sie
dabei, wie beschrieben, eine zu grol3e Zur-
schaustellung ihres Reichtums vermieden,
um die soziale Distanz zur Arbeiterschaft
nicht zusatzlich zu vertiefen. Sie sahen
sich in ihrem eigenen Betrieb auch als
patriarchalischer ,Herr im Hause", der der
Arbeiterschaft wesentliche Rechte wie die
Koalitionsfreiheit zur Durchsetzung héherer
Léhne verwehrte; auch einer vergleichswei-
se sozial eingestellten Geschaftsleitung wie
jener der KBC war die Bildung von Interes-
senvertretungen der Arbeiterschaft in den
1860er-Jahren noch ein Dorn im Auge.”™
Gerade aus diesem Widerspruch resultier-
ten die starken sozialen und politischen

Spannungen zwischen Arbeiterschaft und
Unternehmerschaft im 19. und frihen 20.
Jahrhundert, wie sie gerade im stark indus-
trialisierten Dreiland massiv zu Tage traten.

Geringgeschitzt und karg entlohnt:
die Arbeiterinnen und Arbeiter

In den ersten Jahrzehnten des 19. Jahr-
hunderts I6ste die beginnende Industriali-
sierung im Dreiland wie in anderen Regio-
nen Frankreichs, Deutschlands und der
Schweiz eine starke Wanderungsbewe-
gung in Stadte und grolRere Ortschaften
aus, die das auBere Gesicht der betrof-
fenen Gemeinden und das lokale Leben
stark veranderten. Viele der Wandernden
wollten der wachsenden Not in den land-
lichen Gegenden entgehen, die gerade in
Stdbaden besonders gro3e Ausmale er-
reicht hatte, da die dortige Praxis der Real-
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teilung von bauerlichen Grundstticken die
bewirtschafteten Parzellen immer weiter
verkleinert hatte, bis sie kein eintragli-
ches Einkommen mehr ermdglichten. Fast
immer war die Wanderung in die Stadte
und Gemeinden, in denen die jungst er-
richteten Fabriken neue Beschaftigungs-
moglichkeiten geschaffen hatten, mit der
Hoffnung auf ein besseres Leben ver-
bunden.'® Das Dreiland erlebte daher im
19. Jahrhundert eine historisch neuartige
geographische Mobilitat, die bis in die Jah-
re vor dem Ersten Weltkrieg reichte und
die Industriegemeinden auch in sozialer
und konfessioneller Hinsicht veranderte:
Neben die Handwerksgesellen traten nun
die Lohnarbeiter, wahrend sich einst kon-
fessionell homogene Stadte wie Lorrach,
Basel und Mdulhausen durch den Zuzug
zahlreicher Katholiken aus den Talern
des Schwarzwalds und der Vogesen auch

Arbeiterinnen
und Arbeiter der
Baumwollweberei
Grofimann in
Brombach, 1892.

Stadtarchiv Lérrach,
Stalé_3.2.1a
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Graphik vom
Spinnereisaal der
elsdssischen Firma
Haussmann in Logels-
bach im Jahre 1885.
In der linken Bildmit-
te setzt ein Arbeiter
den herausgefallenen
Transmissionsriemen
wieder ein.
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religios starker durchmischten. Wie sehr
die Industrialisierung Menschen von au-
Rerhalb in die neuen Industriezentren zog,
zeigt ein Arbeiterbuch der Maschinenbau-
firma André Koechlin & Cie. in Mulhouse
aus dem Jahr 1827, das auch die Herkunft
der Arbeiter auffUhrte. Danach kam zwar
ein Drittel der Arbeiter aus Mulhouse, die
Mehrheit stammte aber aus den 6stlichen
Vogesen und elsassischen Stadten wie Col-
mar und StralBburg. Einige Arbeiter kamen
aber auch aus Berlin, Tirol und Wurttem-
berg."” Auch von den Fabriken des Wiesen-
tals ist bekannt, dass sich die Belegschaft
in den Anfangen der Industrialisierung nur
zu einem kleinen Teil aus Einheimischen
zusammensetzte. Die Mehrheit von ihnen
kamen aus dem Oberen Wiesental und
dem Hotzenwald, aber auch - im Gegensatz
zu heute - zu einem erheblichen Teil aus

TN

.’ .:'::H”‘.H.:Fll." i

den benachbarten Schweizer Kantonen.'
Umgekehrt rekrutierten die Basler Indus-
trien einen Grol3teil ihrer Arbeiterschaft
aus  nicht-schweizerischen  Gebieten:
Viele Arbeiterinnen und Arbeiter stammten
aus dem sudlichen Schwarzwald, aus der
Gegend um Freiburg und - in geringerer
Zahl - aus dem Oberelsass.”

Die Arbeitsbedingungen, die sie in den
Fabriken ihrer neuen Heimatorte vorfan-
den, waren jedoch alles andere als dazu
angetan, die Hoffnungen auf ein besseres
Leben zu erfullen. In den Fabriken herrsch-
ten schlechte Zustande: Die Luft war warm
und stickig, in den Textilbetrieben sorgten
feine Textilreste fur Atembeschwerden und
Lungenerkrankungen, in der Chemieindus-
trie mussten die Arbeiter giftige Dampfe
einatmen, das schlechte Binnenklima in
den Fabriken fUhrte zu rheumatischen
Beschwerden. Ebenso waren Arbeitsunfal-
le - viele Arbeiter gerieten beispielsweise
in die Transmissionsriemen hinein, mit
denen die Textilmaschinen angetrieben
wurden, was mitunter tddlich endete - an
der Tagesordnung, und dies alles in einer
Zeit, da die Arbeiterschaft noch nicht gegen
Krankheit und Invaliditat geschitzt war.?°
Auch das Verhalten der Arbeiterschaft
wurde streng kontrolliert: ,Schwatzereien”,
,Unfug”und ,Albernheiten”, das ,unerlaub-
te Austreten vom Arbeitsplatz”, Verspatun-
gen und mangelnde Sauberkeit wurden
mit sofortigen Lohnabzlgen bestraft, wie
eine Liste der Mechanischen Spinnerei und
Weberei Zell aus den 1880er Jahren zeigt.”!
»Schlechte Arbeit” und das Zerbrechen von

Spulen wurden ebenfalls mit Lohneinbul3en
geahndet.?? Desgleichen mussten die Arbei-
terfurSchaden,diedurchdieangeblichnach-
lassige Bedienung der Maschinen entstan-
den waren, personlich haften. Als grol3e
Burde empfanden die Arbeiterinnen und
Arbeiter ferner das strenge Zeitregiment:
Waren sie es von zu Hause bei aller Armut
gewohnt, zumindest ihren Tagesrhythmus
selbst zu bestimmen und sich einmal einer
Plauderei mit dem Nachbarn hinzugeben,
mussten sie sich nun dem Takt der Maschi-
nen unterordnen und stets darauf achten,
den Stundenakkord einzuhalten.

Das veranderte Zeitregime der Fabrikarbeit
fuhrte auch zu einer neuartigen Unterschei-
dung zwischen Arbeitszeit und Freizeit, die
es zuvor nicht gegeben hatte.?* Diese Frei-
zeit war indes bis Mitte des 20. Jahrhun-
derts dulRerst knapp bemessen. Bis in die
1870er Jahre hinein musste zwolf Stunden
am Tag gearbeitet werden, und zwar ein-
schlieBlich der Sonntage; einen Anspruch
auf Urlaub gab es nicht. Ungeachtet der
hohen Arbeitszeit waren die Léhne so nie-
drig, dass sie kaum Uber dem absoluten
Existenzminimum lagen. Dies galt vor allem
fur die Textilindustrie, in der die zunehmen-
de Mechanisierung der Produktion zu einer
teilweisen Dequalifizierung der Arbeit fuhr-
te und die Arbeiterschaft zunehmend aus-
tauschbar wurde. In vielen Arbeiterfami-
lien mussten daher Ehefrauen und Kinder
ebenfalls in den Fabriken arbeiten, um das
wirtschaftliche Uberleben sicherzustellen.
Gerade in der Textilbranche, die lange Zeit
die vorherrschende Industrie des Dreilands
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war, war Frauenarbeit besonders weit ver-
breitet: Im gesamten 19. und 20. Jahrhun-
dert machte ihr Anteil ca. sechzig Prozent
der Arbeiterschaft aus. Der hohe Frauenan-
teil hatte verschiedene Grunde: Einerseits
besal3en Frauen aufgrund der heimindustri-
ellen Traditionen der Region handwerkliche
Erfahrungen im Spinnen und Weben und
galten allgemein als geschickter im Umgang
mit den sensiblen Garnen. Andererseits
wurde Frauenarbeit als bloRBer Zuerwerb
zum mannlichen Arbeitseinkommen ange-
sehen und folglich als unqualifizierte Arbeit
eingestuft. Die Frauen musstendaher Léhne
hinnehmen, die um ein Viertel niedriger
lagen als jene der mannlichen Kollegen.
Uberdies mussten die Arbeiterinnen an
ihrem Arbeitsplatz zahlreiche sexuelle
Belastigungen durch ihre mannlichen Vor-
arbeiter und Aufseher erdulden. Gerade in
der Textilindustrie war aul’erdem die Kin-
derarbeit weit verbreitet. Sie wurden meist
beim Reinigen der Baumwolle und beim
Aufwinden der Baumwollbander fur die Vor-
spinnerei eingesetzt. Um der gesetzlichen
Schulpflicht nachzukommen, wurden fur
sie in Lorrach, Haagen und Steinen eigene
Fabrikschulen eingerichtet. Der Unterricht

Arbeitsunfclle

mit manchmal
todlichem Ausgang
gehorten in der
Textilindustrie des
19. und friihen 20.
Jahrhunderts zum
Alltag. Sanitdtstrage
der KBC, 1900.
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dauerte zwei Stunden am Tag, ehe die Kin-
der fur weitere zehn Stunden in der Fabrik
arbeiteten.?> Kamen viele Arbeiterfamilien
demnach nur Uber die Runden, indem alle
Mitglieder der Familie in den Fabriken schuf-
teten, hing zu allem Uberfluss die drohende
Arbeitslosigkeit wie ein stetes Damokles-
schwert Uber den Arbeiterfamilien. Diese
tratim Dreiland in regelmaRigen Wellen auf,
etwa in den 1860er-Jahren, als der ameri-
kanische Burgerkrieg zu hoheren Baum-
wollpreisen und geringeren Verkaufszahlen
fuhrte, desgleichen wahrend des Ersten
Weltkrieges und im Gefolge der Weltwirt-
schaftskrise. Da die Arbeiterschaft aufgrund
der niedrigen Lohne keine finanziellen Rtick-
lagen bilden konnte, sah sie sich im Falle von
Arbeitslosigkeit unmittelbar in ihrer Existenz
bedroht.?

Zu den niedrigen Lohnen, der hohen Zahl an
Arbeitsstunden und der standigen Gefahr-
dung durch Arbeitslosigkeit kam noch das
Misstrauen des besitzenden Burgertums ge-
genUber den Arbeitern hinzu: Letztere sahen
sich dem standigen Verdacht ausgesetzt, zu
unsittlichem Verhalten und MuRiggang zu
neigen. Durch eine strenge Disziplin in den
Fabriken sollten sie daher zu besseren, nitz-
lichen Mitgliedern der Gesellschaft erzogen
werden. Ohnehin war das damalige Be-
sitzblrgertum der Ansicht, dass allein eine
bessere Bildung der Arbeiter zu sozialem
Aufstieg und materieller Besserstellung fuh-
ren konne. Forderungen der Arbeiterschaft
nach einer Verbesserung der Arbeitsbedin-
gungen wurden dementsprechend als Folge
mangelnden Leistungswillens interpretiert,

Industrieunternehmer
und Proletarier — zwei neue
historische ,,Typen*

Zwischen 1750 und 1850 betreten
zwei neue soziale Gruppen die histo-
rische Biihne des Dreilands: Auf der
einen Seite die Unternehmer - kapi-
talstark, diszipliniert, aufstiegs- und
expansionsorientiert. Auf der ande-
ren die Lohnarbeiter — besitz- und
rechtlos, abhingig, verarmt. Wah-
rend die einen durch die Reinvesti-
tion der Gewinne ihre 6konomische
Macht stetig ausbauen, sehen sich
die anderen dem stidndigen Risiko
von Krankheit und Invaliditat durch
Arbeitsunfille ausgesetzt. Nur durch
die Mitarbeit von Frauen und Kindern
kann ein Arbeiter sein Uberleben si-
chern. Wegen der niedrigen Loéhne
vor allem in der Textilindustrie und
den schlechten Arbeitsbedingungen
in den Fabriken entsteht ab Mitte
des 19. Jahrhunderts zwischen Arbei-
tern und Unternehmern ein scharfer
politischer und sozialer Gegensatz.
Doch der Bau von Arbeitersiedlun-
gen, das Verbot von Kinderarbeit, ein
verbesserter Arbeitsschutz und die
Bismarck’sche Sozialgesetzgebung in
Deutschland entscharfen allmihlich
die ,soziale Frage“ und vermindern
den Gegensatz.

Entrepreneurs et ouvriers —
deux nouveaux « types » his-
toriques

Entre 1750 et 1850, deux nouveaux
groupes sociaux font leur appari-
tion sur la scéne historique de la
région des Trois Pays. Ce sont d’une
part les entrepreneurs, capitalistes
puissants, disciplinés, volontaires
et expansionnistes et d’autre part
les ouvriers, sans biens ni droits,
dépendants et pauvres. Alors que
les premiers consolident aprement
leur pouvoir économique par le
réinvestissement de leurs gains, les
derniers sont continuellement con-
frontés a la menace de la maladie et
de I’invalidité suite aux accidents
du travail. Seule la contribution de
leurs femmes et de leurs enfants
permet aux ouvriers de survivre.

A cause des salaires tres bas - avant
tout dans le textile - et des mau-
vaises conditions de travail dans
les usines, il apparait a partir du
19éme siécle un fort contraste
social et politique entre ouvriers et
entrepreneurs. Cependant, la cons-
truction des cités ouvrieres, la
réglementation du travail des en-
fants, ’amélioration de la protec-
tion du travail et les lois sociales
de Bismarck en Allemagne adou-
cissent peu a peu le climat social et
atténuent les divergences.
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soziale Not galt als Ausdruck mangeln-
den FleiBes und charakterlicher Defizite.?”
Zudem erwarteten die Unternehmer von
der Arbeiterschaft unbedingte Treue gegen-
Uber dem Fabrikherrn. ZusammenschlUsse
von Arbeitern zur Durchsetzung hoherer
Lohne etc. wurden deshalb als Stérung
des inneren Betriebsklimas und llloyalitat
gegenuber dem Lohnherrn interpretiert.?8
Schlechte Arbeitsbedingungen, karger Lohn,
Geringschatzung durch das besitzende Bur-
gertum: Angesichts dieser unerfreulichen
Lebensumstande ist es wenig verwunder-
lich, dass die Lohnarbeiter die burgerlich-
kapitalistische Ordnung immer mehr in
Frage stellten und sich zusammenschlos-
sen, um ein politisches Gegengewicht gegen
die liberalen und konservativen Krafte zu bil-
den und ihr materielles Los zu verbessern.
So bildeten sich bereits in den 1850er und
frihen 1860er Jahren in Basel und Lorrach
erste Arbeitervereine. Der erste wichtige
Meilenstein fur die entstehende Arbeiterbe-
wegung des Dreilands war jedoch die Grin-
dung eines , Internationalen Arbeitervereins”
(IAV) in Basel im Jahr 1866. Er sah sich als Sek-
tion der 1864 in London ins Leben gerufenen
JInternationalen Arbeiter-Assoziation”, der
berGhmten ,Ersten Internationalen”, die
unter anderem von Karl Marx mitgegrin-
det wurde. Der Basler IAV erhielt vor allem
im Zuge des Posamenterstreiks von 1868
grofBen Zulauf und fuhrte indirekt auch zur
Grundung einer eigenen ,Sektion Lorrach”
der ,Internationalen Arbeiter-Assoziation”
- der ersten in ganz Baden - im Oktober
1868.%
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Der Basler Posamenterstreik von 1868 und
die Lorracher September-Unruhen 1923

Ob es der Textilarbeiterstreik im Wiesental im Jah-
re 1906 oder die Basler Generalstreiks der Jahre
1918/19 bzw. der Holzarbeiterstreik im Jahr 1923
waren: Immer wieder erschitterten heftige Arbeits-
kampfe zwischen Unternehmern und Arbeitern das
Dreiland. Dennoch ragen unter der langen Historie
der Arbeitskampfe im Dreiland zwei Streiks beson-
ders heraus: Der Posamenterstreik des Jahres 1868
und die Lorracher Septemberunruhen des Jahres
1923. Der Streik der Basler Seidenbandweber war
Teil einer internationalen Streikbewegung, die im
Frahjahr 1868 einsetzte. Er entzindete sich an dem
Verbot der Seidenbandfabrik De Bary vom 9. No-
vember, ihre Arbeiter die vor dem St. Jakobs-Fest
Ublichen Besorgungen machen zu lassen und deswe-
gen den Betrieb friher zu verlassen. Die Belegschaft
empfand dies als pure Schikane und verband ihre
Emporung uber die Willkir der Firmenleitung mit
Forderungen nach einer Reduzierung der Arbeits-
zeit, hoheren Lohnen, Verbot der Sonntags- und
Kinderarbeit, besserem Schutz von schwangeren Ar-
beiterinnen und anderen Postulaten. Nachdem diese
Forderungen durch Streiks von Posamentern und Ar-
beitern aus anderen Branchen untermauert worden
waren, lenkten die Unternehmer am 18. Dezember
1868 ein und stimmten einem Fabrikgesetz zu. Es
sah immerhin die Abschaffung der Sonntags- und
Nachtarbeit sowie der Kinderarbeit und das Verbot

von Arbeitszeiten Uber 12 Stunden vor; hohere Loh-

ne wurden allerdings nicht konzediert.

Obwohl die Arbeiter nur einen Teil ihrer Forderun-
gen erreichten und die Basler Sektion des ,Interna-
tionalen Arbeitervereins”, die wahrend des Streiks
viel Zulauf bekommen hatte, in den Jahren danach
wieder viele Mitglieder einbiRen musste, war der
Posamenterstreik eine Art Griindungsakt der Arbei-
terbewegung des Oberrheins: Zum ersten Mal wa-
ren es die Arbeiter des Dreilands selbst gewesen,
die zur Verbesserung ihrer Arbeitsbedingungen die
Arbeit niedergelegt hatten. Zum anderen hatte der
Posamenterstreik zur Griindung erster Arbeiterorga-
nisationen im Wiesental gefuhrt: Ermutigt durch den
Zusammenschluss der Arbeiter in Basel im Herbst
1868, grindeten 40 Arbeiter in Lorrach-Stetten - im
Beisein von Abgesandten des Basler Internationalen
Arbeitervereins - am 25. Oktober 1868 die ,Sektion
Lorrach” der ,Internationalen Arbeiter-Assoziation®,
die Keimzelle der spateren Loérracher SPD."

Die Lorracher Septemberunruhen des Jahres 1923
standen in unmittelbarem Zusammenhang mit der
deutschen Hochinflation der Jahre 1922/23. Diese
hatte zu einer stetigen Verschlechterung der finan-
ziellen Situation der Arbeiter gefliihrt, da die Lohne
hinter der in riesiger Geschwindigkeit davongalop-
pierenden Inflation herhinkten. Zusatzliche Verbit-
terung erzeugte unter den Arbeitern des Wiesentals
die Tatsache, dass die in der Schweiz arbeitenden

Deutschen und die Beschaftigten einiger deutscher

Betriebe am Hochrhein in wertbestandigen Franken
entlohnt wurden. Der Tropfen, der das Fass zum
Uberlaufen brachte, war die Weigerung der Arbeit-
geber in Lorrach und Weil, an die Arbeiter eine ein-
malige Beihilfe in Franken zu zahlen. Als daraufhin
die Weiler Bahnarbeiter am 14. September zum Be-
zirksamt in der Loérracher Bahnhofstral3e zogen, um
ihrer Forderung Nachdruck zu verleihen, schlossen
sich ihnen die Lorracher Textilarbeiter an. In der
aufgeheizten Stimmung vor der BahnhofstraRe kam
es zu heftigen Tumulten und gewalttatigen Ausein-
andersetzungen mit der Polizei. Am Ende waren drei
Tote und zahlreiche Verletzte zu beklagen. Zudem
waren einige Fabrikanten des Wiesentals entfuhrt
und misshandelt worden. Erst die Entsendung von
starken Polizeiverbanden und die Verhangung des
Ausnahmezustands Uber Loérrach durch die badische
Landesregierung brachten die quasi-revolutionaren
Unruhen zum Erliegen.?

Die Lorracher Septemberunruhen fuhrten zum ei-
nen dazu, dass es in ganz Baden, wie z.B. in Freiburg,
zu Streiks und Arbeiterdemonstrationen kam. Zum
andern hatten sie fur die politische Entwicklung im
Lorrach der Weimarer Republik gravierende Folgen:
.Die Ereignisse dieser Tage haben das politische und
soziale Klima in der Stadt verandert. Graben wurden
aufgerissen, die bis 1933 nicht mehr zugeschuttet
werden konnten“, schreibt Hubert Bernnat.?> Die-

ser scharfe Gegensatz zwischen besitzenden und
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besitzlosen Schichten in Lérrach war mit ein Grund
daflr, warum viele Lorracher Besitzburger 1933 die
.Machtergreifung” durch die Nationalsozialisten als
das geringere Ubel gegeniiber der angeblichen Be-
herrschung der Weimarer Republik durch die Arbei-

terparteien KPD und SPD sahen.

"Vgl. Degen, das Basel der andern, S. 21-31; Bernnat, Arbeiter
bewegung im Dreildndereck, S. 9-13.

2Vgl. Bernnat, Arbeiterbewegung im Dreiléindereck, S. 133-47.
3Ebd., S. 144.

Barrikaden in der Wallbrunnstrafse am damals noch existieren-
den Bahntiibergang beim Aufstand der unzufriedenen Arbeiter
am 14. September 1923 in Lérrach. Er konnte nur mit massivem
Polizeiaufgebot, der Verhidngung einer Ausgangssperre und
einem allgemeinen Versammlungsverbot in Schach gehalten
werden.

DLM, Stal6 2.62.50; Foto C. Tschira
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Fahne des Allgemei-
nen Arbeiterbundes,
Sektion Lérrach.
Die Arbeiterbewe-
gung entstand fast
zeitgleich und von-
einander beeinflusst
in Basel, Lérrach
und Miilhausen.
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Ein weiterer zentraler Meilenstein war die
Grundung sozialdemokratischer Parteien
im Dreiland. In Lorrach formierte sich
nach dem Verbot der lokalen Sektion der
JInternationalen Arbeiter-Assoziation” im
Dezember 1868 bereits im Jahr darauf
eine Sektion des ,Arbeiterbunds”, die de
facto ein Ortsverein der im gleichen Jahr
gegrindeten Sozialdemokratischen Arbei-
terpartei (SDAP) war, einem Vorlaufer der
1890 gegrundeten Sozialdemokratischen
Partei Deutschlands (SPD).3° Auch in Basel
bildete sich 1890 eine Sozialdemokrati-
sche Partei, wahrend sich die Sozialdemo-
kratie in Mulhouse, das von 1871 bis 1918
zum ,Deutschen Reich” gehdrte, wegen
des Misstrauens vieler Einwohner gegen-
Uber der SPD, die als ,deutsche” Organisa-

tion galt, mit einiger Verzdgerung etablier-
te. Doch auch hier konnte die SPD in den
Jahrzehnten ab den 1890er Jahren ebenso
vermehrt Ful3 fassen wie im mittleren und
oberen Wiesentals, wo sich aufgrund der
landlichen Umgebung erst verspatet ein
Arbeiterbewusstsein herausbildete.”’

Vor dem Hintergrund der tiefgreifenden
Industrialisierung des Dreilands entstand
folglich gerade in den Jahren 1871 bis
1945 ein machtiges proletarisches Milieu,
das nicht nur Uber eine eigene Partei, son-
dern auch Uber eine eigene Presse wie den
,Basler Vorwarts"* (1897-1936) oder die
stdbadische ,Volkswacht“®3 (1911-1933)
verfugte und eine eigene Vereinskultur
ausbildete. Zahlreiche Arbeiter des Drei-
lands gehorten Arbeitersportvereinen
oder -gesangsvereinen an, die den Zusam-
menhalt der Arbeiter festigen und die ge-
genseitige klassenmaRige Solidaritat der
Arbeiterschaft erfahrbar machen sollten.
Zudem grundete die Arbeiterschaft bran-
chenbezogene Gewerkschaften, die die
Léhne und Arbeitsbedingungen in den Fa-
briken verbessern sollten. Die machtigste
Gewerkschaft war der ,Deutsche Textilar-
beiterverband”. Er wurde 1891 im thurin-
gischen Po6Bneck gegrundet. Der dortige
Delegierte der Lorracher Region vertrat
bezeichnenderweise auch die Textilarbei-
terschaft des Oberelsass und der Stadt
Basel.

Darin manifestierte sich exemplarisch der
grenzuberschreitende Charakter der Ar-
beiterbewegung des Dreilands, die sich
starker als in anderen Landesteilen der

Schweiz, Deutschlands und Frankreichs
an dem Gedanken der internationalen
Solidaritat orientierte. Die Grenzlage kam
hier der Arbeiterbewegung auf zweierlei
Weise zugute: Einerseits ermutigten sich
die Arbeiter im Grenzland, wie beschrie-
ben, gegenseitig zur Grundung von Par-
teien und Gewerkschaften. In den Jahren
unmittelbar vor dem Ersten Weltkrieg
sowie zwischen 1926 und 1930 gab es
sogar quasi-formale Zusammenschlusse
der Sozialisten des Oberrheins, die in der
Agitation gegen den drohenden ,imperia-
listischen” Krieg - mit dem internationalen
Sozialistenkongress in Basel im Jahr 1912
als Héhepunkt - und in der Grindung der
Oberrheinischen  Sozialistenvereinigung
im Jahr 1926 gipfelten; letztere warb fur
die deutsch-franzdsische Ausséhnung
und die Knupfung einer engen Solidari-
tat zwischen den Arbeitern und sozialde-
mokratischen Parteien des Oberrheins.?
Andererseits erleichterte die Grenzlage
illegale Aktivitaten der Arbeiterbewe-
gung in Phasen der Verfolgung. Zur Zeit
des Sozialistengesetzes (1878-1890), als
die SPD in Deutschland verboten worden
war, oder wahrend des ,Dritten Reiches”
konnte beispielsweise illegales Schrifttum
aus der Schweiz nach Deutschland einge-
schmuggelt werden. Ebenso fanden ver-
folgte Sozialisten oder Kommunisten in
Basel und der Nordschweiz Zuflucht vor
der staatlichen Verfolgung, wahrend ille-
gale Parteitreffen im Schweizer Ausland
die Aufrechterhaltung zumindest rudi-
mentarer Netzwerke und Parteistrukturen
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erlaubten. Allerdings hatte die grenztber-
schreitende Solidaritat der Arbeiterschaft
des Dreilands auch Grenzen: Sowohl im
Ersten Weltkrieg als auch wahrend der
Zeit des Nationalsozialismus gewannen
nationale Ressentiments bei vielen Arbei-
tern gegenuber der Solidaritat mit ihren
Klassengenossen jenseits der Grenze die
Oberhand.®»

Von diesen Zeiten abgesehen, beherrsch-
te der Konflikt zwischen Burgertum und
Arbeiterschaft die politische Agenda des
Dreilands in den Jahren zwischen der
Grundung des Deutschen Reiches und
dem Zweiten Weltkrieg nachhaltig. Dies
hatte verschiedene Grunde: Nicht nur
machte die Arbeiterschaft in Stadten wie
Basel, Mulhouse und Lérrach zahlenma-
Rig die Mehrheit der Bevélkerung aus.
Sie war auch politisch eine starke Kraft.
In Mulhouse wurde die SPD z.B. in den
Jahren vor 1914 zur starksten politischen
Partei, wahrend Sozialdemokraten und
Kommunisten im Jahr 1935 die Mehrheit
im GrolBen Rat des Kantons Basel-Stadt
erlangten. Auch in Lorrach konnte die SPD
vor 1914 zeitweise die Halfte der Stimmen
erzielen.?® Zudem bildeten im hochindus-
trialisierten Dreiland - heute kaum noch
vorstellbar - die radikalen Krafte der Arbei-
terbewegung, die offen einen Umsturz der
burgerlich-kapitalistischen Ordnung pro-
pagierten und die Enteignung der Unter-
nehmer forderten, stets einen starken
Flugel innerhalb der regionalen Arbeiter-
bewegung. In den 1920er Jahren Uberflu-
gelte die radikale Kommunistische Partei
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Kampflied der Spin-
ner und Weber von
Lérrach beim Streik

im Jahr 1921.
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Deutschlands (KPD) in Ldérrach beispiels-
weise die gemaligtere SPD, von der sie
sich im Dezember 1918 abgespalten hatte,
bei weitem: Sie erzielte fast drei Mal so vie-
le Stimmen wie die SPD und kam beispiels-
weise bei den Reichstagswahlen 1930 und
1932 auf Uber 27 Prozent der Stimmen?;
die Umsturzbeflrchtungen des besitzen-
den BUrgertums waren deshalb nicht voll-
kommen grundlos. Besonders grof3 waren
die Spannungen zwischen Arbeiterschaft
und Unternehmern in Zeiten vermehrter
Arbeitskampfe, wie z.B. bei den Streikwel-
len der Jahres 1905/06, die sowohl Basel
als auch Mulhouse und das Wiesental er-
fassten, denn die staatlichen Behdrden
bzw. Arbeitgeber reagierten auf Streiks
oftmals mit Aussperrungen, Einsatz von
Streikbrechern, Strafzahlungen, Entlas-
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sungen oder Verhaftungen.® Dies vergif-
tete das politische Klima des Dreilands
stark und fuhrte dazu, dass sich Arbeiter
und Unternehmer zeitweise unversohn-
lich gegenuberstanden.

Arbeitsschutz, Arbeitersiedlungen,
Sozialgesetzgebung: Die Entschar-
fung der sozialen Frage

Ungeachtet des Gegensatzes zwischen
.Bourgeoisie” und ,Proletariat” gab es in
den Jahren vor 1945 zahlreiche Initiativen
zur Loésung der ,sozialen Frage”, die die
Lage der Fabrikarbeiterschaft verbessern
sollten - und dies in vielen Fallen auch er-
reichten. Gerade in der Anfangsphase der
Arbeiterbewegung ging ein Teil der Initia-
tiven von der Arbeiterschaft selbst aus. So
war die Schaffung einer Unterstlitzungs-
kasse im Falle von Krankheit oder Unfallen
eines der Ziele der Lorracher Sektion des
ArbeiterbundesimJahr 1869.* Oftmals wa-
ren es aber auch staatliche Behérden und
Unternehmer, die MaRnahmen zur Besse-
rung der Lebensbedingungen der Arbei-
terschaft ergriffen. Bereits in den 1850er
Jahren setzte im Elsass und im Wiesental
der Bau von speziellen Arbeitersiedlungen
ein. In Guebwiller nahm der Textilunter-
nehmer Jean-Jacques Bourcart 1854 mit
Unterstutzung der franzdsischen Regie-
rung den Bau von Arbeiterwohnungen in
Angriff. Sie sollten grof3zuigiger und gesun-
der als die bisherigen Arbeiterwohnungen
gestaltet sein und zu moderaten Preisen
vermietet werden, damit die Arbeiter

einen Teil ihres Lohns fur Ersparnisse ver-
wenden konnten. Damit wollte er, wie er
am 10. Juni 1854 in einem Brief an den
Innenminister erlauterte, den materiellen
und moralischen Zustand der Arbeiter ver-
bessern. Ein Jahr spater folgte Jean Doll-
fus, der Eigentimer der DMC, seinem Bei-
spiel und lie8 in Mulhouse die erste ,Cité
ouvriere” errichten. Sie wurde in den Au-
Benbezirken der Stadt gebaut, um die Ar-
beiter aus den beengten, unhygienischen
Wohnverhaltnissen im Zentrum der Stadt
zu befreien. Die Hauser besalRen eigene
Garten, die die Lebensmittelversorgung
der Arbeiterschaft verbessern sollten. In
bestimmten Hausern gab es gemeinsame
Bade- und Waschraume fur die Arbeiter
der Siedlung.*® Ende der 1850er Jahre liel3
auch die KBC in Loérrach Arbeiterhduser
errichten, die ebenfalls einen kleinen Gar-
ten besal3en. Sie wurden von den Arbei-
tern erworben und in einem Zeitraum von
durchschnittlich 14 Jahren abbezahlt.*'.
Diese MalBBnahmen waren zwar unter
den Arbeitern nicht unumstritten, da sie
von den Arbeitgebern auch als Druckmit-
tel gegenuber den Beschaftigten benutzt
wurden; in Zeiten von Streiks konnte Ar-
beitern, die sich an den Arbeitskampfen
beteiligen wollten, beispielsweise mit der
Kdndigung ihrer Wohnungen gedroht
werden. Dennoch ist die philanthropische
Haltung vieler Unternehmer des Dreilands
unleugbar. Dies galt zumal fur die KBC, die
ihren Mitarbeitern eine ganze Reihe von
betrieblichen Sozialleistungen gewahrte.
Sie richtete fruhzeitig eine Krankenkasse
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fur Drucker und Stecher (1814) ein,

gewahrte zusatzliche Invalidenrenten
und etablierte im Jahr 1868 eine Be-
triebskrankenkasse fur alle Mitarbeiter.

Oben: Die , Cité
ouvriéres”von
Mulhouse, 1889.

DLM, GrLM 3

Unten: Broschiire
,Wie Arbeiterwoh-
nungen gut und
gesund einzurichten
und zu erhalten
seien.”, Basel 1859.

Textilmuseum Zell
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Aushang der
,Gesellschaft zur
Verhtitung der
Maschinen-Unglticks-
félle” zur Vermeidung
von Unfillen bei

der Reinigung der
Transmissionsriemen,
1880.

Archives de

Mulhouse, APAFM,
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1875 eroffnete sie eine Betriebssparkasse,
1903 fuhrte sie die Gewinnbeteiligung fur
Arbeitnehmer mit mindestens fuinfjahriger
Betriebszugehorigkeit ein.*> Zudem trafen
die Unternehmen eine Reihe von Vorkeh-
rungen fuUr den besseren Arbeitsschutz.
So grundeten etwa die elsassischen Tex-
tilfabrikanten in den 1860er Jahren eine
~Gesellschaft zur Verhutung der Maschi-
nen-Ungltcksfalle” (,Association pour
prévenir les accidents de machines”). Sie
erliel} eine Reihe von Verordnungen, die
das Bedienen der Maschinen genau regel-
ten. In der ,Verordnung das Reinigen der
Transmissionen betreffend” aus dem Jahr
1868 wurde zum Beispiel das Reinigen der
Transmissionen wahrend des Laufens der
Bander streng verboten, es sei denn, man
befestigte den Reinigungslappen an einer
langen Stange.*

Auch der Staat versuchte, die grébsten
Missstande in den Fabriken zu lindern und
die Lebensrisiken der Arbeiterschaft zu
vermindern. Im Jahr 1870 wurde in Baden
beispielsweise die Kinderarbeit verboten.
In den 1880er Jahren verabschiedete die
von Reichskanzler Otto von Bismarck ge-
fuhrte Reichsregierung die Sozialgesetzge-
bung zur Absicherung der Arbeiter gegen
Krankheit und Unfalle sowie zur Sicherstel-
lung einer Altersversorgung. 1883 stellte
die gesetzliche Krankenversicherung die
teilweise Lohnfortzahlung im Krankheits-
fall sicher, wahrend das Unfallversiche-
rungsgesetz von 1884 dem Arbeiter bei
Betriebsunfallen eine Rente zugestand.
1889 wurde aulBerdem die gesetzliche
Rentenversicherung eingefihrt, die eben-
so wie die Krankenversicherungsbeitrage
zur Halfte von den Arbeitgebern finanziert
wurden.* Von den Bismarck'schen Sozial-
gesetzen, die vor allem die Arbeiterschaft
von der heimlichen Unterstutzung der zwi-
schen 1878 und 1890 verbotenen Sozial-
demokratie abhalten sollten, profitierte
auch das Oberelsass als damaliger Teil
des Deutschen Reiches. Das System der
Bismarck'schen Sozialversicherung wurde
im Ubrigen nach der Riickkehr des Elsass
zu Frankreich beibehalten und war mit
ein Grund fur die héheren Arbeitskosten
des Elsass gegentber den meisten ande-
ren Industrieregionen Frankreichs nach
1918.% In Sachen Arbeitslosenversiche-
rung war das Dreiland sogar Vorreiter: Als
die Arbeitslosigkeit unter den Textilarbei-
tern des Wiesentals im Ersten Weltkrieg

immer starker zunahm, errichtete der
Lorracher Burgermeister Otto Gugelmeier
1917 zusammen mit zahlreichen anderen
Gemeinden des Wiesentals ein System
der Erwerbslosenfursorge. Es wurde zu
drei Vierteln von der 6ffentlichen Hand, zu
einem Viertel von den Unternehmen ge-
tragen und gewahrte arbeitslos geworde-
nen Arbeitern eine tagliche Unterstutzung
von 1,20 Mark, zu der Zuschlage fur den
Ehepartner und die Kinder hinzukamen.
Dieses System der Erwerbslosenfirsorge
verkorperte ein Vorbild fur Baden und das
Reich, wo eine allgemeine Arbeitslosen-
versicherung erst im Jahr 1927 eingefuhrt
wurde.*® Die Vorreiterrolle des Dreilands
gilt allerdings nur fur den badisch-elsassi-
schen Teil: In der Schweiz scheiterte 1900
ein Plan zur umfassenden Sozialversiche-
rung nach deutschem Vorbild an einem
Referendum. Immerhin wurde im Jahr
1925 eine Rentenversicherung verabschie-
det. Doch eine verpflichtende, allgemein
glltige Arbeitslosenversicherung gab es
erst im Jahre 1982, wahrend die obligato-
rische Krankenversicherung sogar - nach
der EinfUhrung einer Versicherung auf
freiwilliger Basis im Jahr 1912 - erstim Jahr
1996 in Kraft trat.’

Zu guter Letzt trugen auch die zahlreichen
Arbeitskampfe dazu bei, die Arbeitsbe-
dingungen und die materielle Lage der
Arbeiterschaft zu verbessern. Im Textilar-
beiterstreik des Jahres 1906 erreichten die
streikenden Arbeiter beispielsweise die
Reduzierung der taglichen Arbeitszeit auf
zehn Stunden, sodass die Wochenarbeits-

Unternehmer und Arbeiter
Entrepreneurs et ouvriers

zeit - die Sonntagsarbeit war inzwischen
verboten - auf 60 Stunden sank. Zudem
konnten sie eine Lohnerhéhung von acht
Prozent durchsetzen. Ebenso erkdmpften
sich sowohl die Basler Arbeiter als auch
die Arbeiterschaft des Wiesentals in
den ersten Wochen nach dem Ende des
Ersten Weltkriegs die 48-Stunden-Woche.*®
Dennoch blieben die Léhne gerade in der
Textilindustrie relativ niedrig - im Gegen-
satz etwa zur chemischen Industrie, in der
wesentlich hohere Lohne gezahlt wurden,
weshalb viele Arbeiter ab Ende des 19.
Jahrhunderts in die Chemieindustrie ab-
wanderten. Desgleichen blieben die Zu-
stande in den Fabriken selbst in so fort-
schrittlichen Betrieben wie der KBC durch
stickige Luft und starken Larm gepragt.
Nichtsdestotrotz fuhrten die zahlreichen
Arbeitskampfe sowie die Bemuhungen
von Staat und Unternehmen zur Linde-
rung der Missstande in den Fabriken und zur
Besserung des materiellen Loses der Arbeiter
dazu, dass die Lebens- und Arbeitsbedingun-
gen der Arbeiterschaft im Vergleich zur Mit-
te des 19. Jahrhunderts ertraglicher wurden
und die soziale Frage etwas an Scharfe verlor.

Sozialpartnerschaft und Unterneh-
mergeist - das Dreiland heute

Ungeachtet der zahlreichen Verbesserun-
gen fur die Arbeiter in den Jahrzehnten vor
dem Zweiten Weltkrieg dauerte es bis zur
Nachkriegszeit, ehe sich die Spannungen
zwischen Arbeiterschaft und Unterneh-
mern dauerhaft abschwachten und es zu
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einem stabilen Arbeitsfrieden kam. Das
lag zum einen an dem langanhaltenden
konjunkturellen Aufschwung nach dem
Zweiten Weltkrieg, der erstmals auch den
Arbeitern einen gewissen Wohlstand er-
moglichte und sie mit dem Industriekapi-
talismus ausséhnte®, zum anderen an den
zentralen Errungenschaften, die die Ge-
werkschaften nach dem Krieg zu verzeich-
nen vermochten. So konnten beispiel-
weise die Chemiearbeiter der Kantone
Baselland und Basel-Stadt 1944 bzw. 1945
erstmals einen Gesamtarbeitsvertrag fur
alle Arbeiter der Branche, eine Anerken-
nung des Streikrechts sowie eine signifi-
kante Erhohung der niedrigen Frauenloh-
ne erreichen - ein zentraler Meilenstein
in der Geschichte der industriellen Bezie-
hungen der Stadt Basel.>' In Deutschland
wurde in den Jahren nach dem Zweiten
Weltkrieg die betriebliche Mitbestimmung
fest verankert, die die Mitsprache der Be-
legschaft von grélReren Betrieben in wich-
tigen betrieblichen Belangen - etwa beim
Arbeitsschutz - sicherstellte. Der Konflikt
zwischen Arbeit und Kapital wurde nun,
trotz fortbestehender Interessenunter-
schiede, weitgehend durch die Praxis der
Sozialpartnerschaft ersetzt> - mit gewis-
ser Ausnahme allerdings von Frankreich,
wo in vielen Branchen und Betrieben nach
wie vor eine Kultur der Konfrontation statt
des Kompromisses herrscht.>® Heute wer-
den die Arbeiter und Angestellten in den
Betrieben des Dreilands als ernstzuneh-
mende, mit bestimmten Rechten ausge-
stattete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

gesehen, die mit ihrer Erfahrung und
ihrem technisch-handwerklichen Kénnen
ein zentraler Pfeiler des geschaftlichen
Erfolgs der Unternehmen sind. Ein Beispiel
hierfur ist die Firma Raymond, die fur ihre
Werke in Grenoble, Lérrach, Weil am Rhein
und anderen Orten in den letzten Jahren
ein neues Mitarbeiterleitbild entwickelt
hat, das auf den Prinzipien der gegensei-
tigen Solidaritat und der Zusammenarbeit
in Netzwerken anstelle von gegenseiti-
ger Rivalitat unter den Mitarbeitern bzw.
zwischen den Fuhrungskraften und ihrer
Belegschaft basiert. Auch die FUhrungs-
krafte sind dazu angehalten, sich in den
Dienst des Teams zu stellen. Sie unterstut-
zen die Mitarbeiter nach Kraften, schen-
ken ihnen Vertrauen und setzen so ihre
Talente frei und motivieren sie zu guten
Arbeitsleistungen.>

Ohne Zweifel musste eine lange Wegstre-
cke bewadltigt werden, ehe die Arbeiter
vom verarmten, rechtlosen Objekt des
19. Jahrhunderts zum vergleichsweise gut
bezahlten, mit verbrieften Rechten ausge-
statteten Subjekt des Wirtschaftslebens
wurden, und es bleibt eine unverrtckbare
historische Tatsache, dass viele soziale
Errungenschaften des spaten 19. und des
20. Jahrhunderts von Staat und Gewerk-
schaften gegen den Widerstand der
Unternehmer auch des Dreilands durch-
gesetzt werden mussten. Dennoch gibt es,
wenngleich es empirisch schwer zu bele-
gen ist, Grund zu der Annahme, dass die
Unternehmer des Dreilands dabei einen
weniger weiten Weg zurlckzulegen hatten

als ihre Pendants aus anderen Regionen,
handelte es sich doch oftmals um sozial
eingestellte Unternehmer, die von ihrer
protestantischen Religion tief gepragt wa-
ren und daraus eine humanitare Verpflich-
tung gegenuber ihren Arbeitern ableite-
ten. Und noch in anderer Hinsicht waren
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die Unternehmer des Dreilands pragend:
Mit ihrer Ethik der Disziplin, der Sparsam-
keit und des Vorwartsstrebens pflanzten
sie der Region jenen industriellen Geist
ein, der auch heute noch in der Region
wirksam ist und sich in einem lebendigen
Unternehmertum niederschlagt.

Mitarbeiter der
Metallfertigung bei
der Firma ARaymond
am Standort Lérrach,
2016.

Foto: Juri Junkov
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Die Industrie des Dreilands seit 1945:
Boom, Krisen und erfolgreicher Wandel

Robert Neisen

Eine Industrieregion verdandert ihr
Gesicht

In den Jahren nach 1945 konnte die Indus-
trie des Dreilands nach Uberwindung der
Nachkriegsschwierigkeiten aufgrund von
Wirtschaftswunder und europadischer Inte-
gration zunachst stark expandieren. Auch
traditionelle Industrien wie die Textilindu-
strie des Dreilands erlebten einen Boom.
Die Olkrisen der 1970er Jahre fuhrten je-
doch zu einer ersten gréBeren Rezession
und steigender Arbeitslosigkeit. Vor allem
die ortliche Textilindustrie musste auf-
grund der wachsenden Konkurrenz mit Bil-
liganbietern aus Fernost ihre Kapazitaten
stark abbauen oder ihre Werke sogar ganz
schlieen. Ein industrieller Strukturwandel
wurde unumganglich. Doch dank der An-
siedlung von Grol3betrieben wie Peugeot,
der technologischen Weiterentwicklung
und Diversifikation bestehender Indus-
triefirmen, der Neugrindung zahlreicher
Familienbetriebe nach 1945 und des weite-
ren Aufstiegs der Chemie- und Pharmain-
dustrie zur unumstrittenen regionalen Leit-
industrie konnte das industrielle Potenzial
des Standorts gefestigt werden. Zugleich
unterstltzten der Ausbau der Infrastruktur
und der Hochschullandschaft den Erhalt
des Dreilands als Industriestandort.

Wirtschaftliche Erholung nach
dem Zweiten Weltkrieg

Schwierige Ausgangslage im Jahr 1945

In den ersten Monaten nach dem Krieg
blickten die Menschen wenig zuversicht-
lich in die Zukunft - auch was die Aussich-
ten auf eine rasche wirtschaftliche Erho-
lung anbelangte. Vor allem im Hinblick auf
die vielfaltigen Schaden der Verkehrswege
und die strenge Kontingentierung der Roh-
stoffe und Ausrustungsguter in der Nach-
kriegswirtschaft, die selbst in der Schweiz
Zuge einer Lenkungswirtschaft unter
Aushebelung des Marktmechanismus an-
nahm, schien eine wirtschaftliche Wieder-
belebung in weiter Ferne.' In Deutschland
kam auch noch die schleichende Entwer-
tung der Reichsmark hinzu, welche den
Preismechanismus aulBer Kraft setzte und
zu grolBer Unsicherheit bei den Unterneh-
mern fuhrte.2 Zudem hatte das Dreiland
in der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts
einen Teil seiner friheren Standortvortei-
le verloren: Das Lohnniveau, das im 19.
Jahrhundert jeweils noch unter dem natio-
nalen Mittelwert gelegen hatte?, hatte sich
dem nationalen Durchschnitt angeglichen
oder diesen sogar Ubertroffen; der Was-
serreichtum der Region fiel angesichts der
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Wegen des Materi-
almangels in den
ersten Nachkriegs-
jahren fingen viele
Firmen mit einfachen
Produkten wieder an:
StifSmostbewahrer
der Lérracher Firma
Kaltenbach, 1945.
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zunehmenden Verfugbarkeit an Strom
aus Kohlekraftwerken - ab den 1970er
Jahren auch der Atomkraft - nicht mehr
so stark ins Gewicht; mit zunehmendem
Aufkommen des Gutertransports auf der
Stral3e, der schon in den 1930er Jahren
einsetzte, wurden Gebiete wie das hintere
Wiesental oder die Vogesentaler tenden-
ziell gegenuber anderen Industriegebieten
benachteiligt, die naher an den Autobah-
nen lagen und leichter per Lastkraftwagen
erreichbar waren. Durch die Ausbreitung
moderner Kommunikationsmittel, die in
den folgenden Jahrzehnten noch zuneh-
men sollte, war es fur die Fabrikanten im
Fall eines Engagements im Nachbarland
zudem nicht mehr so entscheidend, aus
Grunden der grofReren raumlichen Nahe
die Filialen und Tochterunternehmen kurz
hinter der Grenze zu eroffnen.*

Erste wirtschaftliche Erholung

Trotz der beschriebenen Hindernisse kam
das industrielle Leben im Dreiland schnel-
ler wieder in Gang als in anderen Teilen
Europas. So profitierten viele Industriebe-
triebe auf der badischen Seite des Drei-
lands davon, dass sie im schweizerischen
oder franzosischen Besitz waren und
von Demontagen durch die franzésische
Besatzungsmacht verschont blieben.®
AuRRerdem wurden die Industriebetriebe
der beiden Kantone Basel-Stadt und Basel-
land in den schwierigen ersten Nachkriegs-
jahren zum Zugpferd fur die gesamte
Region: Viele zerstorte europaische
Staaten orderten die Waren und Guter,
die sie fur den Wiederaufbau bendtigten,
in der vom Krieg weitgehend verschont
gebliebenen Wirtschaft der Schweiz. Dies
lie3 den Export stark ansteigen. Vor allem
die Basler Chemie- und Pharmaindustrie
exportierte rasch ansteigende Mengen
an Pharmazeutika sowie an synthetischen
Farbstoffen und chemischen Hilfsproduk-
ten fur die sich allmahlich erholende euro-
paische Konsumguterindustrie. Zwischen
1945 und 1948 verdreifachte sie den
Export nahezu von 94 Millionen auf 260
Millionen Franken. Doch auch die ortliche
Seidenbandindustrie erlebte - wenngleich
von einem viel niedrigeren Ausgangsni-
veau aus als noch im frihen 20. Jahrhun-
dert - noch einmal einen Aufschwung.
Bald konnte der schnell anwachsende
Arbeitskraftebedarf nur durch Arbeits-
krafte aus Sudbaden und dem Oberelsass

gedeckt werden, weshalb auch die Ubri-
gen Teilregionen aus der wirtschaftlichen
Erholung Basels ihren Nutzen zogen.® Auf
badischem Gebiet kam auerdem hinzu,
dass das industrielle Potenzial bereits in
den letzten Jahren des Zweiten Weltkriegs
eine Steigerung erfahren hatte, hatten
doch zahlreiche Firmen aus stark bombar-
dierten Gebieten Deutschlands Zuflucht
im Wiesental gesucht, wo sie wegen der
Nahe zur neutralen Schweiz weniger von
Bombenangriffen bedroht waren. Einige
von ihnen blieben auch nach dem Kriegs-
ende im Dreiland ansassig und produzie-
ren noch heute, etwa die EKATO Ruhr- und
Mischtechnik GmbH (friher EKATO Appa-
ratebau), die 1943 von Dusseldorf nach
Schopfheim gezogen war, oder die Mahle
Ventiltrieb GmbH (frUher: Pleuco-Gesell-
schaft mbH, Carl Pleus & Sohne, Zell),
die ebenfalls 1943 von Krefeld nach Zell
verlagert worden war.” In direktem Zu-
sammenhang mit dem Zweiten Weltkrieg
stand auch die Ansiedlung der OBB Ober-
badische Bettfedernfabrik. Sie war 1900
in Insterburg in OstpreuBen als ,Erste
Ostpreul3ische Bettfedernfabrik” gegrin-
det worden. Als die Front in Ostpreul3en
immer naher ruckte, fand sie durch Ver-
mittlung des Textilversandhandlers Wil-
helm Schopflin 1944 Unterschlupf in den
Raumen der ehemaligen Firma Awag in
Lérrach-Brombach. 1965 zog das Unter-
nehmen nach Loérrach-Tumringen auf das
Areal der ehemaligen Seidenweberei um.®
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» Wirtschaftswunder“ und
»Trente Glorieuses“: Boom einer Region

Die Industrie des Dreilands hatte sich folg-
lich schon starker von den Fesseln und
Hindernissen der ersten Nachkriegsjahre
befreit, als die ,Wahrungsreform” vom 20.
Juni 1948 und der ,Korea-Boom* von 1951
bis 1953, im Zuge dessen deutsche, schwei-
zerische und franzdsische Produzenten
an die Stelle der durch den Korea-Krieg
vollig Uberlasteten amerikanischen Her-
steller traten®, einen lang anhaltenden
wirtschaftlichen Aufschwung einleiteten.
Genahrt wurde dieser Aufschwung vor
allem von dem starken Nachholbedarf
an Konsum- und Ausrustungsgutern, den
die zahlreichen Kriegszerstorungen und
die vielen Jahre der Warenkontingentie-
rungen, der Entbehrungen und des Hun-
gers hervorgerufen hatten, von denen
vor allem Stdbaden und das Oberelsass,
zum Teil aber auch die Nordwestschweiz
betroffen gewesen waren. Doch auch der
Abbau von Handelsschranken im Zuge
des GATT-Prozesses (,General Agreement
on Tariffs and Trade", ab 1948, Vorlaufer

50 DM-Banknote, die
im Juni 1948 von der
,Bank deutscher Lén-
der” zur Wéhrungsre-
form herausgegeben

wurde.

DLM, Nkp 432
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Postkarte, die zugleich
Eintrittskarte fiir eine
Grenzlandfahrt

nach Baden-Baden,
Lérrach u.a. zum
Ausstellungs- bzw.
Europazug des Mar-
shall-Plans war. Im
Zug wurde eine Aus-
stellung gezeigt, die
fiir engere wirtschaft-
liche Zusammenarbeit
durch den

Abbau von Handels-
schranken und fir
einen

gemeinsamen
Zahlungsverkehr in
Europa warb. 1951.
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der WTO) und der Grundung der Euro-
paischen Wirtschaftsgemeinschaft (EWG)
1957, mit der die Schweiz fur einige Bran-
chen noch in den spaten 1950er Jahren
Handelsabkommen abschloss, kam der
meist exportorientierten regionalen Indus-
trie insgesamt zugute.'® Diese Entwicklun-
gen |6sten einen nachhaltigen Boom aus,
wie ihn Deutschland, Frankreich und die
Schweiz bis dato nicht gekannt hatten:
Nicht nur bewegten sich die Wachstumsra-
ten im oberen einstelligen und manchmal
sogar zweistelligen Bereich: 1955 stieg das
Bruttosozialproduktin der Bundesrepublik
Deutschland beispielsweise um 12,0 Pro-
zent!" Auch die Reallohnzuwachse der

Arbeiterinnen und Arbeiter sowie der An-
gestellten waren enorm. In Basel-Stadt
etwa verdoppelten sich die Realldhne zwi-
schen 1949 und 1975.'2 Dadurch konnten
sich Arbeiterinnen und Arbeiter erstmals
Konsumguter wie Elektrohaushaltsgerate
leisten, was wiederum die Produktion sti-
mulierte - ein sich selbst verstarkender
Positivkreislauf setzte ein. Nutzniel3er war
auch die ortliche Textilindustrie. Sie konnte
ihre Umsatze im ,Wirtschaftswunder”
erheblich steigern und Uberflugelte zum
Teil die Mitarbeiterzahlen der Vorkriegs-
zeit. Einige Unternehmen wie die Spinnerei
und Weberei Schénau AG erlebten sogar
einen gewaltigen Aufstieg. Mit der Marke

Laden Sfe bifte il dieser Postharie fere Frooede g
Heiapnio rom Besveh dex Avas Fes Bin.
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Jrisette” wurde sie zum bedeutendsten
Bett- und Tischwascheproduzenten Euro-
pas, der im Jahr 1973 3.500 Beschaftigte
zahlte.® Mit 12.369 Beschaftigten arbeite-
te im Landkreis Lérrach im Jahr 1952 jeder
zweite Industriebeschaftigte in der Textil-
und Bekleidungsindustrie. Auch 1969 ver-
dienten im Landkreis Lérrach noch immer
11.139 Beschéaftigte in der Textil- und
Bekleidungsindustrie ihr Lohn und Brot.™

Weiterer Ausbau der Infrastruktur

Unterstutzt wurde der Wirtschaftsauf-
schwung nach dem Zweiten Weltkrieg
durch einen weiteren Ausbau der Infra-
struktur in den 1940er- bis 1970er-Jahren.
1946 wurde das Dreiland mit dem Bau
des Flughafens Basel-Mulhouse an den
internationalen Luftverkehr angeschlos-
sen. Er war Uberwiegend auf Initiative
der Stadt Basel erfolgt, die aus Mangel an
eigenen Flachen aber auf franzdsisches
Territorium ausweichen musste. Der
Flughafen war zunachst ein Provisorium,
ehe er auf der Grundlage eines binatio-
nalen Staatsvertrags zwischen Frankreich
und der Schweiz vom 4. Juli 1949 in den
1950er und 1960er Jahren sukzessive
ausgebaut wurde; bis zum Jahr 1970
wurden die Passagier- und Frachthallen
errichtet. Heute gehdrt der Flughafen,
der seither weitere Modernisierungen
und Erweiterungen erfahren hat und we-
gen seiner grofBen Bedeutung fur den
deutschen Sudwesten 1987 den Namen
Euro Airport Basel-Mulhouse-Freiburg
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erhielt, zu den zehn wichtigsten Flughafen
Frankreichs.”™ Desgleichen wurde in den
1950er und 1960er Jahren mit dem Bau
von Autobahnen begonnen. Das Elsass
wurde durch den Bau der Autobahnen A 36
(Mulhouse-Beaune, fertig gestellt 1976)
und A 4 (StralBburg-Paris, vollendet 1977)
mit dem Autobahnnetz der Region ver-
bunden.’® Zuvor war schon im Jahr 1963
die A 5 Frankfurt-Basel auf der deutschen

Ein Klassiker des
Nachkriegsdeutsch-
land: Bettwdsche-Mus-
ter der Marke ,Iriset-
te” der Spinnerei und
Weberei Zell-Schénau
AG. Nicht zuletzt dank
dieser erfolgreichen
Marke wuchs die
Belegschaft des Unter-
nehmens bis 1973 auf
3.500 Beschidiftigte an.
Unten: Innenansicht
der Mechanischen
Weberei Zell AG,
1950er/1960er Jahre.

Textilmuseum Zell,
DLM, Fo 878
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Werbeplakat fiir

den Flughafen
Basel-Mulhouse, Ende
20. Jahrhundert.

DLM, Pl 1990
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Seite des Rheins eingeweiht worden. Sie
endete vorerst in Weil am Rhein vor den
Toren Basels, ehe sie 1980 nach Basel wei-
tergefUhrt und mit der Autobahn N 2 von
Basel nach Chiasso (Uber den Gotthard)
verknUpft wurde."” Ein weiteres wichtiges
Infrastrukturprojekt war der Ausbau des

Rheinseitenkanals (Grand Canal d'Alsace),
der infolge der Verschlechterung der
deutsch-franz@sischen Beziehungen nach
der Machtibernahme der Nationalsozia-
listen 1933 unterbrochen worden war. Im
Zuge des Ausbaus wurde der 1932 einge-
weihte Abschnitt von Basel nach Kembs
in mehreren Etappen bis Iffezheim wei-
tergefuhrt. Seitdem konnten Frachtschiffe
mit einer Tragfahigkeit von bis zu 3.000
Tonnen von der Nordsee nach Basel und
weiter bis Rheinfelden fahren. Der Kanal-
bau war begleitet von der Errichtung weite-
rer Staustufen, wodurch die Wasserkraft
in der Region einen neuen Schub erhielt.
Der Bau des Kanals bewog zahlreiche
Unternehmen, sich an seinen Ufern
niederzulassen, darunter das franzésische
Chemieunternehmen Rhodia. Es siedelte
sich 1955 am Hafen Mulhouse-Ottmars-
heim an, der unmittelbar am Grand Canal
d'Alsace angelegt worden war.'’® Somit
konnte durch den Ausbau der Infrastruk-
tur die Abschwachung einiger Standort-
vorteile kompensiert, die Funktion Basels
als eine der wichtigsten Verkehrsdreh-
scheiben Europas erneuert und die Attrak-
tivitat des Dreilands fUr Firmenneugrin-
dungen erhalten werden.

Bedeutungsverlust traditioneller
Industrien

Die Krise der ortlichen Textilindustrie

Die Jahre zwischen 1950 und 1974 waren
durch Vollbeschaftigung und Lohnzu-
wachse gekennzeichnet. Doch hatte sich
bereits in diesem Zeitraum ein allmahli-
cher Bedeutungsverlust traditioneller In-
dustrien abgezeichnet, der durch die wirt-
schaftliche Stagnation im Zuge der Olkrise
1973/74 noch beschleunigt wurde. Davon
war vor allem die Textilindustrie des Drei-
lands betroffen. Dafur gab es mehrere
Grunde. Eine der Ursachen war ein veran-
dertes Verbraucherverhalten: Nachdem
sich die Konsumenten in Deutschland,
Frankreich und der Schweiz in den ersten
Jahren der wirtschaftlichen Erholung nach
dem Krieg der Deckung von Grundbedurf-
nissen gewidmet hatten, zu denen auch
Kleidung zahlte, fragten sie ab den 1960er
Jahren verstarkt KonsumguUter wie Haus-
halts- und Elektrogerate nach, wahrend bei
Textilien eine erste Sattigung eingetreten
war. Zeitgleich hatte sich in den 1950er
und 1960er Jahren auf dem Weltmarkt ein
allgemeines Uberangebot an Textilien her-
ausgebildet, das zu einem extrem harten
Kostenwettbewerb gefuhrt hatte. Das all-
gemeine Uberangebot war vor allem auf
die Entstehung zahlreicher Textilfabriken
in den Entwicklungs- und Schwellenlan-
dern Afrikas und insbesondere Asiens zu-
rackzufuhren. Diese hatten bisher Texti-
lien aus den Industrieldandern importiert,
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bauten nun aber - oftmals mit staatlichen
Subventionen - eine eigene Textilindus-
trie auf, der sie eine Pionierrolle bei der
Industrialisierung des eigenen Landes
beimalBen. Da die Léhne in den Entwick-
lungs- und Schwellenldandern viel nied-
riger waren und es zugleich wesentlich
geringere Auflagen fur Arbeits- und
Umweltschutz gab als in Deutschland,
Frankreich und der Schweiz, konnten sie
wesentlich glinstiger produzieren.'

Die Folge dieses oft ruinésen Preis- und
Kostenwettbewerbs war ein schrittweiser
Abstieg der regionalen Textilindustrie, der
sich in den drei Teilregionen allerdings mit
charakteristischer zeitlicher Verschiebung
vollzog. Am frihesten war die Textilindus-
trie des Elsass von den wachsenden Ab-
satzschwierigkeiten betroffen. Sie litt vor
allem unter dem Zerfall des franzdsischen
Kolonialreiches ab den fruhen 1950er
Jahren, das gerade fur die elsassischen

Symbol fiir die euro-
pdische Verkehrsdreh-
scheibe Basel: Der
Rheinhafen von Basel
mit Hafenanlage und
Frachtkdhnen, Post-
karte von circa 1960.

DLM, Po 1141
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Textilunternehmen ein wichtiger Markt
gewesen war. Dementsprechend sank die
Zahl der Beschaftigten, die in der elsassi-
schen Textilindustrie mit ihrem Schwer-
punkt im Oberelsass beschaftigt waren,
von 55.000 im Jahr 1950 auf 29.000 im
Jahr 1970.?° In Basel-Stadt und Baselland,
im Wiesental und in Weil am Rhein bilde-
ten die spdten 1960er und frihen 1970er
Jahre den Umkehrpunkt. Die Basler Schap-
pe-Industrie, die sich nach dem Krieg

durch die Spezialisierung auf synthetische
Seidengarne zunachst erfolgreich hatte
behaupten kénnen, verschwand infolge
des Mangels an Arbeitskraften und des rui-
ndsen internationalen Preiswettbewerbs
in diesem Zeitraum vollig von der Bild-
flache. Auch die regionale Seidenband-
industrie Uberlebte die Kombination aus
Nachfragerickgang wegen der durch die
Olkrise ausgelésten Rezession (1974/75),
scharfem globalen Kostenwettbewerb und
zunehmender Verbreitung von Maschen-
moden auf dem Gebiet der Seidenwebe-
rei bis auf wenige Ausnahmen nicht.?’ Am
ehesten konnte sich noch die Textilindus-
trie des Wiesentals dem Abwartssog ent-
ziehen. Die meisten Betriebe konnten sich
langer halten als im Oberelsass und der
Region Basel; die Firma KBC vermochte
ihre Position bis zum Rekordjahr 1990 so-
gar auszubauen. Doch gingen an ihnen die
massiv verschlechterte Textilkonjunktur
und die starke globale Konkurrenzsitua-
tion ebenfalls nicht spurlos voruber. In
Weil kam es etwa durch die SchlieBung der
Firmen Seidengarnfarberei Schetty, Far-
berei und Appretur Schusterinsel GmbH
(F.A.S.) und Robert Schwarzenbach & Co.
zwischen 1970 und 1982 zur Entlassung
von weit Uber 1.000 Arbeitskraften?? - die
Blutezeit der ersten Nachkriegsjahrzehnte
war endgultig voruber.

Die Reaktionen der Textilbetriebe auf die
Krise waren vielfaltiger Natur. Zahlreiche
Unternehmen bauten ihre Mitarbeiter-
kapazitaten stark ab und investierten in
hochmoderne Maschinenparks, um den

Kostennachteil gegenuber den Entwick-
lungs- und Schwellenlandern auszuglei-
chen. Oftmals war dies mit einer weiteren
Spezialisierung auf Nischenprodukte oder
technische Textilien verbunden. Ebenso
kam es zu einem starken Konzentrations-
prozess innerhalb der Branche, im Zuge
dessen zum Beispiel die franzdsische
DMC, die im Jahr 1961 ihrerseits mit einem
grol3en franzdsischen Textilunternehmen
fusioniert worden war, in den 1970er Jah-
ren die KBC in Lorrach (bis 1998) Uber-
nahm. Nicht wenige Textilunternehmen
suchten ihr Heil aulRerdem in der Verlage-
rung der Produktion in Niedriglohnlander,
etwa die traditionsreiche Firma Schaeffer
aus Pfastatt bei Mulhouse. Dies aber fuhr-
te dazu, dass das Fertigungs-Know-How in
die Entwicklungslander abwanderte und
lediglich noch Design, Management und
Vertrieb im Stammbetrieb blieben. Des-
gleichen versuchten die Textilunterneh-
men, durch die - mit staatlicher Unterstut-
zung betriebene - Zusammenlegung von
Forschungsaktivitaten zur Entwicklung
neuer technischer Verfahren und Produk-
te ihre Konkurrenzfahigkeit zu erhalten.z
Dennoch blieben die vielfaltigen Mal3nah-
men meist wirkungslos. Es gelang nur we-
nigen Unternehmen, sich bis heute (2016)
am Leben zu erhalten.?* Gelegentlich tru-
gen auch Managementfehler Mitschuld.
So war etwa die Beschadigung der Marke
Jrisette” durch den Zukauf schlechterer,
billigerer Gewebe einer der Grunde fur
die Insolvenz der Zell-Schénau AG im Jahr
1991.2° Doch handelte es sich um Fehler,
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die sich in einem hochkompetitiven Markt-
umfeld viel schneller bemerkbar mach-
ten als noch vierzig Jahre zuvor. Es waren
deshalb vor allem die seit den 1950er und
1960er Jahren ungleich ungunstigeren
weltwirtschaftlichen Ramenbedingungen,
die fur den Niedergang der regionalen
Textilbetriebe hauptverantwortlich sind.
Dieser Prozess der Deindustrialisierung in
der Textilbranche manifestierte sich auch
dulerlich: Der Abriss des Webereihoch-
hauses der Zell-Schénau AG (1995) und
der Mechanischen Spinnerei und Weberei
Steinen (2016), der Verkaufvon 523 Werks-
wohnungen der KBC (1996-98), die Still-
legung des DMC-Werks in Mulhouse (2009)
und der Brennet AG in Hausen nach dem
Grol3brand von 2011 - dies alles machte
den Niedergang der einst stolzen regiona-
len Textilindustrie fur die Bewohner des
Dreilands schmerzlich sichtbar.

Abriss der Mechani-
schen Spinnerei und
Weberei Steinen im
Jahr 2016.

Foto: DLM

linke Seite:

oben: Martha Buser-
Grieder beim Haspeln
(Aufrollen des Endpro-
duktes) in ihrer mo-
blierten Posamenter-
stube. Riinenberg BL,
1972/1973/

unten: Blick in den
Fabrikationssaal
der Bandfabrik Senn
& Co. AG. Ziefen BL,
1972/1973.

Fotos: Edouard Win-
niger. Dreharbeiten
zum Film: Die letzten
Heimposamenter von
Yves Yersin,
Fotosammlungen
Archdologie und
Museum Baselland,
Liestal (CH)L,
D2.9771; D2.9880
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Probleme auch in anderen Branchen

Auch in anderen Branchen verscharften
sich seit den 1970er Jahren die Proble-
me, z.B. im Kalibergbau im Elsass und in
Buggingen (Baden), dessen Vorkommen
sich gegen Ende des 20. Jahrhunderts zu-
nehmend erschopften® Auch die Société
Alsacienne des Constructions Mécaniques
(SACM) als einer der grof3ten Arbeitge-
ber des Elsass mit 10.000 Beschaftigen
in Graffenstaden und Mulhouse geriet
in wachsende Schwierigkeiten. Sie konn-
te zwar den Ruckgang im Geschaft mit
Dampflokomotiven und Textilmaschinen
nach dem Krieg durch eine Spezialisierung
auf den Bau von Diesel-, spater auch Gas-
motoren ab Mitte der 1950er Jahre kom-
pensieren. Doch fuhrten teure, am Ende
aber wenig ertragreiche Ausfllige in Aus-
rastungsguter fur die Atomindustrie und
in den Bau von Kesseln fur die Schwer-,
Chemie- und Olindustrie zu wachsenden
Kapitalschwierigkeiten. Ebenso sah sich
die SACM auf ihren Stammmarkten Mitte
der 1960er Jahre der zunehmenden ame-
rikanischen und japanischen Konkurrenz
ausgesetzt.

Um den Kapitalmangel auszugleichen,
musste die SACM sich in die Hande aus-
landischer Kapitaleigner begeben. Diese
zeigten indes wenig Interesse am Erhalt
des Standorts, zumal gerade die qualifi-
zierten Arbeiter der SACM angesichts der
Dauerkrise ihres Arbeitgebers zu Konkur-
renten abgewandert waren. 1986 wurde
die Abteilung fur Textilmaschinen aufge-

geben; 2010 schloss das finnische Unter-
nehmen Wartsila, das 1992 die Mehrheit
der Anteile an der SACM Ubernommen
hatte, das Werk fur Diesel- und Gasmo-
toren in Mulhouse und schlug damit das
letzte Kapitel in der langen Geschichte der
SACM zu.#” Auch das traditionsreiche Ma-
schinenbauunternehmen Kern in Lorrach,
das sich seit den 1930er Jahren auf Dreh-
banke spezialisiert hatte, kam in Schwie-
rigkeiten.?® Probleme beim Ubergang von
der mechanischen zur automatischen
Drehbank, wachsender nationaler und in-
ternationaler Wettbewerb und der plotzli-
che Tod eines der Eigentumer fuhrten zu
zunehmenden Problemen, ehe das Unter-
nehmen 1993 - just ein Jahr nach seinem
150-jahrigen Firmenjubildaum - in Konkurs
ging. Dank eines erfolgreichen Manage-
ment Buy-Outs wird das Unternehmen
jedoch bis heute als DMT Drehmaschinen
GmbH & Co. KG mit Uber 60 Mitarbeitern
weitergefihrt.?

Erfolgreicher Strukturwandel nach
dem Zweiten Weltkrieg

Die Notwendigkeit des Strukturwandels

Ab den 1960er Jahren war den Unterneh-
mern und Politikern der Region angesichts
der Krise in der Textilindustrie und in Tei-
len des Maschinenbaus sowie vor dem
Hintergrund des sich abzeichnenden En-
des der Kaliindustrie zunehmend bewusst,
dass ein industrieller Strukturwandel un-
umganglich war. Diese Einsicht vertiefte

sich noch, als die Rezession im Gefolge
der Olkrise Mitte der 1970er Jahre auch im
Dreiland zu vermehrter Arbeitslosigkeit
fUhrte. Den Beteiligten war klar, dass nur
durch die Umstrukturierung der regiona-
len Industrie das industrielle Potenzial des
Dreilands bewahrt und fortentwickelt wer-
den konnte. Dieser Strukturwandel aber
gelang in eindrucksvoller Weise.

Weitere Expansion der chemischen und
pharmazeutischen Industrie seit 1945

Beat Stiidli

Einer der Grunde, warum das Dreiland den
Niedergang der Textilindustrie gut ver-
kraften konnte, war die weitere Expansion
der chemischen und pharmazeutischen
Industrie nach 1945. Wahrend der anhal-
tenden wirtschaftlichen Hochkonjunktur,
die auf den Zweiten Weltkrieg folgte und
erst mit der Olkrise von 1973 ein vorldu-
figes Ende fand, setzte die Chemie- und
Pharmaindustrie ihren Aufstieg fort. Um
1975 beschaftigte sie im Dreiland Uber
40.000 Personen.*® Das Zentrum dieser
Industrie blieb weiterhin die Stadt Basel,
wo die Firmenareale und Bauwerke der
grollen Konzerne das Stadtbild bis heute
pragen. Die Basler Konzerne boten Arbeit
fir mehrere tausend ,Grenzganger” aus
dem Dreiland und zogen auch hochqua-
lifizierte internationale Arbeitskrafte an.
Sie eroffneten ferner zahlreiche Filialen
und Produktionsstatten in- und aul3erhalb
von Europa. Sandoz beispielsweise grun-
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dete bis 1966 Uber dreil3ig Tochterfirmen,
die sich bis nach Indien, den Philippinen,
Kanada, Argentinien, Australien und Neu-
seeland verteilten.> Von den vier grof3en
baslerischen Konzernen fusionierten 1970
zunachst CIBA und Geigy. Im Jahr 1996
vereinigten sich Ciba-Geigy und Sandoz zu
Novartis, wahrend Roche bis heute den
Weg der Unabhangigkeit beschreitet. Im
Zugeder Fusionenwurdendie stark diversi-
fizierten Konzerne auf Kernbereiche aus-
gerichtet und andere Bereiche abgesto-
Ren. Auf diese Weise entstanden 1995
Clariant (ehemalige Spezialitatenchemie
von Sandoz), im darauffolgenden Jahr die
Ciba Spezialitatenchemie (2009 von BASF

Nach dem Zweiten
Weltkrieg wurde die
Agrochemie zu einem
immer wichtigeren
Standbein der chemi-
schen Industrie des
Dreilands: Reklame-
schild der Lonza-Wer-
ke Weil fur den Einsatz
von Kalkstickstoff in
der Landwirtschaft,
1950er Jahre.

DLM, Sch 136
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Ubernommen) und im Jahr 2000 die Syn-
genta(FusionderehemaligenAgrarsparten
von Novartis und AstraZeneca). Ein weite-
rer wichtiger Chemiekonzern mit Haupt-
sitz in Basel ist die Lonza Group. Sowohl
Roche als auch Novartis, Clariant (bis 2011)
und die Ciba Spezialitatenchemie (heute
BASF) grindeten
Zweigwerke bzw.
Forschungs- und
Entwicklungsab-
teilungen in Hu-
ningue (HUningen)
und starkten da-
durch auch die in-
dustrielle Struktur
des Oberelsass.??
Hatte die che-
mische Industrie
Basels in den Jah-
ren 1945 bis 1948
angesichts der
Zerstorungen im
Ubrigen  Europa
noch rasch expan-
dieren konnen,
sah sich insbeson-
dere die Farbstoff-
produktion des
Dreilands in den
darauf folgenden
Jahren einer harten
Konkurrenz ausge-
setzt, da sich die
deutsche  chemi-
sche Industrie rasch
erholt hatte und die

Vereinigten Staaten ihren Rulckstand in
diesem Bereich wettgemacht hatten. Als
Folge konzentrierte sie sich auf hochwer-
tige Farbstoffe sowie chemische Spezial-
produkte.® Die Spezialitatenchemie wur-
de um 1973 allerdings von der Erddlkrise
hart getroffen und sieht sich seither einer
zunehmenden Auslagerung nach Asien
ausgesetzt. Sie ist im Dreiland aber nach
wie vor prasent, Uberwiegend im deut-
schen Hochrhein-Gebiet zwischen Basel
und Konstanz. Zu nennen sind unter an-
deren die Werke von Evonik Industries
und Cabot in Rheinfelden, BASF in Gren-
zach-Wyhlen, TFL Ledertechnik mit Haupt-
sitz in Weil am Rhein und Clariant mit
Hauptsitz in Muttenz.®*

Im Gegensatz dazu setzte sich der Aufstieg
der pharmazeutischen Industrie in der
Nachkriegszeit ungebremst fort. Bekann-
te Produkte aus dieser Zeit sind beispiels-
weise Ritalin von CIBA (1954), Valium von
Roche (1963) und Voltaren von Ciba-Geigy
(1974). Neben den Produktionsbereichen
der Farben und Medikamente konnte sich
nach 1945 auch die Agrochemie dauerhaft
etablieren.Vorallem Geigy expandierte mit
seinen DDT-haltigen Schadlingsbekamp-
fungsmitteln, die in der Landwirtschaft,
in Haushalten und im Kampf gegen Ma-
laria eingesetzt wurden.®* Durch Firmen-
Ubernahmen erschlossen die Basler Kon-
zerne auch den Lebensmittelbereich.
Die zukunftsweisenden Produktesparten
Gesundheit, Landwirtschaft und Ernah-
rung werden von Novartis seit den 1990er
Jahrenunterdem Begriffder,Life Sciences"”

zusammengefasst.?® Dieser betont mit
JLife” die lebenswichtige Funktion von
chemischen Erzeugnissen und grenzt
sich damit von der umweltschadigenden
Wirkung ab, welche die Produktion und
Verwendung chemischer Stoffe entfalten
kénnen. Die ,Sciences” verweisen auf
die in jingerer Zeit nochmals gesteigerte
Wichtigkeit der Wissenschaften fur die
genuin wissensintensive chemische und
pharmazeutische Industrie.

Forschungim Zeichen der Biotechnologie

Die chemische Industrie war seit ihren
Anfangen auf Fachpersonen mit Grundla-
genkenntnissen angewiesen.®” Im 19. Jahr-
hundert fungierten franzésische und deut-
sche Hochschulen sowie die ETH Zurich
als Ausbildungsstatten fur Chemiker.?® Im
Verlauf des 20. Jahrhunderts baute auch
die Universitat Basel ein entsprechendes
Bildungsangebot auf.* In der zweiten
Halfte des 20. Jahrhunderts wurde die
Biotechnologie (Techniken aus den Berei-
chen Mikrobiologie, Zellbiologie, Bioche-
mie und Genetik) immer wichtiger fur die
Entwicklung neuer Produkte.®® Auch die
Labore der Pharmakonzerne forschten
aktiv in diesem Bereich. Ende der 1960er
Jahre nahm die Roche in Basel das ,Insti-
tut fur Immunologie” und in Nutley (USA)
das ,Roche Institute of Molecular Biology"
in Betrieb.*' Ciba-Geigy zog 1970 mit dem
Friedrich-Miescher-Institut nach, und im
selben Jahr griindete die Universitat Basel
mit UnterstUtzung der Privatwirtschaft das
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Biozentrum. Seither setzt die Universitat
verstarkt auf die Bereiche der Biotechno-
logie und der Life Sciences, um weiterhin
die gegenseitige Befruchtung des Wissen-
schafts- und Chemie- bzw. Pharmastand-
orts aktiv zu fordern.

Kontinuitdt und Ausbau bestehender
Betriebe

Robert Neisen

AhnlichwiedieBasler Chemie-undPharma-
firmen trugen auch in anderen Branchen
Industrieunternehmen, die schon vor 1945
gegrundet worden waren, zur Festigung
des Dreilands als Industriestandort bei.
So konnte die Suchard-Schokoladenfabrik
in Lorrach, die heute Teil des internatio-
nal tatigen amerikanischen Lebensmittel-
konzerns Mondeléz ist, nicht zuletzt dank
ihrer geschickten Marketingstrategie - im
Jahr 1972 wurde die lila Milka-Kuh als welt-
bekanntes Markenelement entwickelt -
ihre Position nach dem Krieg deutlich

e
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Weltbekannte Pro-
dukte aus der Basler
pharmazeutischen
Industrie: Voltaren
Dolo Emulgel von
Novartis, 2002 (links),
Grippemittel Tamiflu
der Roche AG, 2002-
2006 (rechts).

DLM,
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Erfolgreicher franzé-
sischer Mittelsténd-
ler im Dreiland:
Mitarbeiter der
Firma ARaymond an
einem Montageauto-
maten.

ARaymond.
Foto: Juri Junkov
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ausbauen; sie beschaftigte 1972 nicht
weniger als 1.800 Mitarbeiter.*? Vielen Un-
ternehmen gelang es auch, neue Markte
zu erobern und ihre Kapazitaten auszu-
bauen. Die Lorracher Zweigniederlassung
von Raymond, der es schon in den 1930er
Jahren gelungen war, im wachsenden
Automobilmarkt Fu3 zu fassen, konnte
sich beispielsweise nach 1945 vom Ruck-
gang der Konjunktur in der Textilindustrie
als seinem ursprunglichen Hauptkunden
weiter abkoppeln, indem sie in wachsen-
dem Male Schnellbefestigungselemente
fur die Automobilindustrie, spater auch
fur die Haushaltsgerateindustrie produ-
zierte. 1987 stieg Raymond in Deutsch-
land in die Kunststoffproduktion fur die
Automobilindustrie ein und errichtete
dafur ein neues Werk in Weil am Rhein.*?

Einen ahnlichen Weg ging die NSI Prazi-
sionsdrehteile GmbH in Lorrach. Sie wur-
de 1934 als ,Neuzeitliche Schrauben-
Industrie Lérrach GmbH" gegriindet und
produzierte anfangs Schraubenteile fur
die optische Industrie. In den 1950er
Jahren gelang der in Ldrrach-Stetten an-
sassigen Firma der Einstieg in Drehteile
far die Automobilindustrie, auf die heute
80 Prozent des Umsatzes entfallen. Das
Unternehmen, das sich 1999 in NSI
Prazisionsdrehteile GmbH umfirmierte,
beschaftigt gegenwartig circa 200 Mitar-
beiter.** Die Lorracher Maschinenbaufir-
ma Kaltenbach entwickelte sich nach dem
Krieg zum erfolgreichen Anbieter von Kalt-
kreissagen, die ab den 1980er Jahren com-
putergesteuert waren (erste CNC-gesteu-
erte Kreissagemaschine). Nach grol3eren
Schwierigkeiten in den spaten 1980er und
frihen 1990er Jahren mit erheblichem
Arbeitsplatzabbau vermochte sie die
Krise durch die Weiterentwicklung zum
Systemanbieter fur komplette Anlagen zur
Konservierung, Beschichtung und Bear-
beitung von Profilen und Blechen zu meis-
tern. Kaltenbach zahlt heute am Standort
Lorrach 310 Beschaftigte, als Gruppe wei-
tere 150 Mitarbeiter - fast funfzehn Mal so
viele wie im Jahr 1953.> Auch die 1908 ge-
grundete elektrotechnische Firma Clemes-
sy in Brunstatt bei Mulhouse konnte nicht
zuletzt dank eines Grol3auftrags beim Bau
des Atomkraftwerks Fessenheim nach
dem Krieg kraftig expandieren. Das Un-
ternehmen, das 1975 bereits 2.200 Mitar-
beiter zahlte, ist heute als Spezialist fur die

Herstellung und Wartung von Anlagen der
Elektro-, Mess- und Regeltechnik mit 5.000
Mitarbeitern weltweit tatig und gehort seit
2008 zur franzdsischen Eiffage-Gruppe.*

Gezielte Neuansiedlung von Grofs-
unternehmen: das Beispiel Peugeot

Um dem drohenden massiven Arbeits-
platzverlust im Oberelsass angesichts der
erwartbaren Erschépfung der ortlichen Kali-
vorkommen und der sich abzeichnenden
Krise in der Textilindustrie zu begegnen,
bemuhten sich die elsassischen Behorden
und Wirtschaftsforderer bereits Ende der
1950er Jahre gezielt um die Ansiedlung
neuer Industriebetriebe. Den gréf3ten Erfolg
verzeichneten sie im Jahr 1961, als sich im
Hardtwald 6stlich von Mulhouse der grof3e
franzosische Automobilhersteller Peugeot
ansiedelte. Hier zeigte sich, wie wichtig die
guten infrastrukturellen Bedingungen vor
Ort waren, denn neben der relativen Nahe
zum Stammsitz in Sochaux gab auch die
gute Anbindung an das Eisenbahnnetz und
an die Autobahnen auf beiden Seiten des
Oberrheintals sowie an den Grand Canal
d'Alsace den Ausschlag zugunsten von Mul-
house. Ebenso konnte das Unternehmen auf
eine gut ausgebildete Arbeiterschaft vor Ort
und gentgend Flachen, die im Oberrhein-
tal gerade auf elsassischer Seite in reichem
MalRe vorhanden sind, zurtckgreifen.
Mit der Ansiedlung von Peugeot wurden auf
einen Schlag mehrere tausend industrielle
Arbeitsplatze im Oberelsass geschaffen.
Zwar erreichendie Mitarbeiterzahlen - heute
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sind circa 7.000 Arbeiterinnen und Arbeiter
imMulhausener Zweigwerk tatig-nichtmehr
die Grolie der 1980er und 1990er Jahre, als
zeitweise Uber 12.000 Beschaftigte in dem
groBen Werk arbeiteten. Doch halt das
Unternehmen am Standort Mulhouse fest
und fuhrt gerade umfangreiche Investi-
tionen zur Modernisierung der Produk-
tionsanlagen durch.*®

Entstehung neuer Familienunternehmen

Besonders kennzeichnend fur den erfolg-
reichenindustriellenStrukturwandelunddie
heutige Branchenvielfalt auf der deutschen
Seite waren die zahlreichen mittelstandi-
schen Familienunternehmen, die sich nach
1945 neu grundeten. Einer der wichtigsten
industriellen Arbeitgeber in der Region wur-
de die Firma Endress + Hauser. Sie wurde
im Jahr 1953 in Lorrach von Georg Endress
und Ludwig Hauser gegrindet. Sie begann
als Vertriebsgesellschaft fur Fullstands-

Modellautos des Peu-
geot 2006 CC, eines
der erfolgreichsten, in
Mulhouse produ-
zierten Modelle von
Peugeot, das im Jahr
2000 in Serie ging.
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Erfolgreiche industrielle Neugriindungen in Lorrach,
Weil am Rhein und im Wiesental nach 1945 (Auswahl)>?

Griindungsjahr | Firmenname und Standort

1946 Boschert GmbH & Co. KG, Lorrach

1948 OBB Badische Bettfedernfabrik GmbH, Lorrach

1949 Dreistern GmbH & Co. KG, Schopfheim

1950 Vitra Ladenbau, Weil am Rhein

1950 Werner Rietschle, Maschinen- und Apparatebau, heute: Gardner Denver, Schopfheim

1952 Wurstfabrik Léorrach, heute: Schinken Einhaus GmbH & Co. KG, Léorrach

1953 Eltex, Basel, ab 1963 Eltex-Elektrostatik, Weil am Rhein

1954 Glatt GmbH, Binzen

1959 Wampfler GmbH, Lorrach, heute: Conductix-Wampfler, Weil am Rhein

1963 Dr.- Ing. K. Busch GmbH, Maulburg

1967 durlum GmbH, Schopfheim

1968 Struc Fensterbau, Lorrach, ab 1994 in Weil am Rhein

1977 Swiss Gourmet Wafsmer GmbH, Lérrach

1978 Stigravo Oberflichenveredlungs GmbH & Co. KG, Lorrach

1978 Mimot GmbH, Weil, heute in Lorrach

1982 FLUID Misch- und Dispergiertechnik GmbH, Lérrach

1985 PROFILTEC Spezialmaschinen GmbH, Achern, seit 1988 in Lorrach

1989 VascoMed, Weil am Rhein, seit 2002 in Binzen

1993 DMT Drehmaschinen GmbH & Co. KG, Lb’rj_rach, durch Management-Buy-out
aus dem Konkurs der Fritz Kern GmbH, Lorrach

1993 CMF-Produkte Keller, Weil am Rhein

1994 SensoPart Industriesensorik GmbH, Wieden

1995 Lord of Tofu, Lorrach

1996 Textilveredlung an der Wiese GmbH, Lorrach, durch Management-Buy-out
aus der Insolvenz der Lauffenmiihle

1999 HZ20, Maulburg, heute in Steinen, Management-Buy-out des Bereichs fiir
Vakuumdestillationssysteme von Gardner Denver Wittig GmbH

2007 WWL GmbH, Zell, durch Ausgriindung aus der Magnetic Elektromotoren

GmbH, Maulburg

messgerate, nahm aber 1956 die Eigenpro-
duktion von Messgeraten auf. In den folgen-
den Jahrzehnten entwickelte sich die Firma,
die 1961 ihren Firmensitz nach Maulburg
verlegte und 1975 in den alleinigen Besitz
der Familie Endress Uberging, vom Herstel-
ler fUr FUllstandsmessgerate zum Anbieter
von Komplettldsungen fur die industri-
elle Messtechnik und Automatisierung.
Die Kunden kommen vor allem aus den
Bereichen Ol und Gas, Kraftwerke und
Energie, Chemie und Life Sciences, Lebens-
mittel und Getranke, Grundstoffe, Metall
sowie Wasser und Abwasser. Heute hat
das global operierende Unternehmen fast
13.000 Beschaftigte. Allein im Dreiland
beschaftigt Endress & Hauser an seinen
Standorten in Maulburg (D), Weil am Rhein
(D), Cernay (F), Huningue (F) und Reinach
(CH) 5.100 Mitarbeiter (Stand Mai 2016).%°
Eine weitere erfolgreiche Grundung im
Jahr 1946 ist die Firma Werner Rietschle
in Schopfheim. Die Firma stellt Vakuum-
und Druckpumpen sowie Kompressoren,
aber auch Geblase und Drehschieber her.
Sie wurde 2002 zunachst von Thomas
Industries und 2005 dann von dem ameri-
kanischen Konzern Gardner Denver Uber-
nommen, der 1998 auch die Schopfheimer
Firma Mannesmann Demag Wittig erwor-
ben hatte. In den sieben Schopfheimer
Werken sind heute mehr als 1.000 Mitar-
beiter angestellt.*® Weitere bedeutende
Neugrindungen nach dem Zweiten Welt-
krieg waren der weltbekannte Designmo-
belhersteller Vitra in Weil am Rhein und
die Hella Innenleuchten-Systeme GmbH
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in Wembach (1951 gegriindet als Metall-
werke Todtnau (MWT)), ein Spezialist fur
Autobeleuchtung mit 700 Mitarbeitern.
Erfolgreiche Grindungen in Lorrach sind
die Boschert GmbH im Stadtteil Hauingen,
die als kleine Maschinenbauwerkstatt
begann und heute mit 115 Mitarbeitern
Klapplager, Stanz- und Ausklinkmaschinen
sowie Abkantpressen in die ganze Welt
liefert, und die 1978 gegriindete SUGRAVO
GmbH & Co. KG. Letztere stellt Druck- und
Pragewalzen z.B. flr Tapeten, Servietten
und Kuchenrollen her und setzt moder-
ne Techniken wie die Lasergravur ein.
SUGRAVO hat neben ihrem Stammsitz in
Lérrach auch Werke in Frankreich, Kana-
da und Russland.®® Neben den genannten
Unternehmen zeugen zahlreiche andere
Firmen, die hier nicht im Einzelnen behan-
delt werden konnen (siehe die tabellarische
Ubersicht), von dem nach wie vor leben-
digen Unternehmer- und Grindergeist im
Dreiland.

Innovationen und Technologietransfer:
Die Textilbranche und ihre Zulieferer

Die Textilindustrie spielt nach wie vor eine
Rolle fur den Erhalt der regionalen Indus-
triestruktur, wenngleich auf wesentlich
niedrigerem Niveau als fruher. Die grol3e
Mehrheit der Textilbetriebe des Dreilands
Uberlebte die in den 1960er Jahren ein-
setzende Strukturkrise zwar nicht. Doch
konnten sich einige Firmen durch erfolgrei-
che Spezialisierung auf bestimmte Spezial-
oder Nischenprodukte und durch tech-
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In den Shedhallen
der Technischen
Textilien Lérrach:
Zwei Beschdiftigte
mit Nadelfilz auf
der Abrollstation
der NadelstrafSe,
2013.

Technische Textilien
Lérrach

nologische Innovationen in dem extrem
wettbewerbsintensiven  internationalen
Textilmarkt behaupten. Die Technischen
Textilien Lorrach, aus der Tuchfabrik Lor-
rach hervorgegangen, schaffte beispiels-
weise den Sprung zum Spezialisten flr
technische Textilien, insbesondere durch
die Produktion von Nadelfilzen fur die
Filtration, in die man bereits in den 1950er
Jahren verstarkt einstieg. Heute stellen 50
Mitarbeiter vor allem Textilfilter flr Anlagen
zur Luftreinigung her. Daneben werden Na-
delfilze zur Schallisolierung in Fahrzeugen
und zum Umspannen von Waschemangeln
gefertigt.>® Auch die zur sudkoreanischen
Hyosung-Gruppe gehorende Firma Global
Safety Textiles in Maulburg hat sich auf
den Bereich technische Textilien speziali-
siert und stellt Gewebe fur Airbags her.>*
Ein weiteres Textilunternehmen in Lérrach
ist die ,Textilveredlung an der Wiese", die
1996 aus einem Management-Buy-out aus

der Insolvenz der ,Lauffenmuhle” entstan-
den ist. Der Veredlungsbetrieb zahlt heute
150 Mitarbeiter und reussiert vor allem mit
seiner Spezialisierung auf die Ausristung
von Afrikadamast, Bett- und Tischwasche
sowie beschichteten Hemdeneinlagen. Der
nach wie vor grof3te Textilproduzent in Lor-
rach ist die KBC. Nach einer enormen Ex-
pansion in den 1970er bis 1990er Jahren,
als das Unternehmen auch dank Zukaufen
und Beteiligungen im In- und Ausland zu
einem der drei groRten deutschen Textil-
hersteller aufgestiegen war, war die KBC
in den 1990er Jahren in eine schwere Krise
geraten; dem Betrieb hatte nicht zuletzt
die zunehmende Konkurrenz in Asien, die
auch vor dem illegalen Nachahmen von
Mustern der KBC nicht zuruckschreckte,
zu schaffen gemacht. Entscheidend fur
das Uberleben der Firma trotz eines extre-
men Wettbewerbsdrucks war der frih-
zeitige Umstieg auf das Inkjet-Verfahren.
Es verleint dem Unternehmen, das 1999
von der franzosischen DMC-Muttergesell-
schaft an die niedersachsische Daun-Grup-
pe Uberging, dank der Schnelligkeit und
Uberlegenheit bei der Umsetzung vielfar-
biger Dessins in Verbindung mit der Krea-
tivitat und der langjahrigen Erfahrung der
KBC-Mitarbeiter einen Wettbewerbsvor-
sprung. Ein weiterer Erfolgsfaktor ist die
Spezialisierung auf die Ausrlistung von
Segeltuch. In den letzten Jahren konnte so
die Mitarbeiterzahl, die Anfang der 1990er
Jahre noch 1.600 Beschaftigte betragen
hatte, bei 450 Beschaftigten stabilisiert
werden.>> Auch im Oberelsass konnten

sich einige Textilbetriebe dank einer aus-
gepragten Spezialisierung auf technische
Textilien, wo das Elsass eine fihrende Po-
sition in Frankreich einnimmt, am Markt
halten. So stellen die Firmen Jacob Holm
in Soultz und Landolt in Cernay technische
Vliese u.a. fir die Bauindustrie und far
Filteranlagen her.*®

Eine erhebliche, oftmals unterschatzte
Relevanz fUr die Weiterentwicklung der
regionalen Industriestruktur hatte auch
die erfolgreiche Produktdiversifizierung
von friheren Zulieferern der Textilindus-
trie: Sie transferierten eine Technologie,
die zunachst auf die Textilfabrikation ab-
gestimmt war, erfolgreich auf andere An-
wendungsbereiche. Ein Beispiel hierfur
ist die Karl Wenk GmbH in Lérrach-Brom-
bach. Sie begann 1919 mit der Herstellung
von Druckwalzen fur die Textilindustrie.
Aufbauend auf diesem Know-how, stellte
sie ihr Fertigungsprogramm in den spa-
ten 1940er Jahren auf Pragewalzen fur die
Aluminiumindustrie um. Schrittweise wur-
de das Sortiment auch um Walzen fur die
FuBbodenherstellung sowie fir die Ver-
packungs- und Papierindustrie erweitert.
Spater kam der Walzentberzug mit Kupfer
(Galvanik) hinzu. Heute beschaftigt das Un-
ternehmen, das nach wie vor in Familien-
besitz ist, 80 Mitarbeiter.>’

Herausbildung  neuer  Branchen:
Die Umwelt- und Energietechnik

Ein weiteres Beispiel fur die Herausbil-
dung neuer Produkte und Markte auf der
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Grundlage vorhandener industrieller Tra-
ditionen und Erfahrungen ist die Umwelt-
und Energiebranche der Region, in der
sich die langjahrige Expertise der Ener-
giedienst AG, fruher Kraftubertragungs-
werke Rheinfelden AG (KWR, seit 1894),
in der Nutzung der regenerativen Energie
Wasserkraft widerspiegelt. So ist es kein
Zufall, dass sich gerade in den Landkreisen
Lérrach und Waldshut, in denen zahlrei-
che Firmen am Bau der Wasserkraftwerke
am Hochrhein und im Schwarzwald betei-
ligt gewesen waren, auf der Basis beste-
henden Know-hows und der damit ein-
hergehenden Marktorientierungen eine
florierende Umwelt- und Energietechnik
entwickelt hat. Beispiele sind die Firma
Busch Vakuumpumpen in Maulburg, deren
Pumpen in den Bereichen Solartechnik
und Benzindampfruckgewinnung, aber
auch beim Bau von Rotoren fur Windkraft-
werke eingesetzt werden, sowie die Firma

Mohnbliitenmuster
aus Viskose,
Inkjet-Textildruck,
2001-2002.
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Werbung fiir das
Dreiland als Life
Sciences-Standort:
Werbeplakat fiir das
Bio Valley Ober-
rhein, um 2005.
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Multi-Contact, die 1962 in Basel gegrindet
wurde, seit 1980 in Baselland (Allschwil)
und seit 1979 auch in Weil am Rhein ange-
siedelt ist. Sie stellt elektrische Kontaktsys-
teme und Steckverbinder unter anderem
fur die Industriebereiche Photovoltaik,
Energieversorgung und E-Mobilitat her.*®

Ausbau der Hochschulen und Vernet-
zung der industriellen Akteure

Begleitet und unterstutzt wurde der indus-
trielle Strukturwandel ferner durch den
Ausbau der Hochschullandschaft. Hier fan-
den seit den 1970er Jahren wichtige Neu-
grandungen statt: Im Jahre 1975 wurde
die Université de Haute-Alsace gegrindet.
Sie fasste altere Einrichtungen wie die

snce innevation
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Ecole Nationale Supérieure de Chimie de
Mulhouse und die Ecole de Filature et de
Tissage Mécanique und das Institut Univer-
sitaire de Technologie in Mulhouse (1969
gegrundet) unter einem Dach zusammen.*
Im Jahr 1981 eroffnete in Lorrach die Be-
rufsakademie, die 2009 Teil der Dualen
Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW)
wurde. Der Standort Lorrach bietet zahl-
reiche Studiengange in den Bereichen
Wirtschaft, Technik und Gesundheitswe-
sen an. Die starke Praxisorientierung des
Studiums wird hierbei durch die Zusam-
menarbeit mit 750 Partnerunternehmen
erreicht, in denen die Studierenden in der
Halfte ihrer dreijahrigen Studienzeit Pra-
xiserfahrungen sammeln.®® Im Jahr 2006
wurden auBerdem die bestehenden Fach-
hochschulen der Region Basel zur Fach-
hochschule Nordwestschweiz zusammen-
gefasst. Vielfach arbeiten die Hochschulen
eng miteinander zusammen. So existiert
beispielsweise ein trinationaler Studien-
gang fur Mechatronik, der von der DHBW
Lorrach, der Université de Haute-Alsace
und der Fachhochschule Nordwestschweiz
gemeinsam getragen wird.®" Eine bessere
Vernetzung der Forschung und Wissens-
vermittlung, nicht zuletzt im Bereich der
regional so bedeutsamen Life Sciences,
war auch eines der zentralen Ziele der
Schaffung von EUCOR (,European Confe-
deration of Upper Rhine Universities”) im
Jahr 1989, an der neben den Universitaten
Freiburg, StralBburg und Karlsruhe auch
die Universitat Basel und die Université
de Haute-Alsace beteiligt sind.®? Der Ge-

danke der Vernetzung und der Bunde-
lung von Ressourcen und Know-how zur
Entwicklung gemeinsamer branchenspezi-
fischer Visionen steht schlieBlich auch im
Mittelpunkt der Bildung von so genann-
ten regionalen ,Clustern”. Dabei arbeiten
die regionalen wirtschaftlichen Akteure
- Unternehmen, Hochschulen sowie
Wirtschaftsfordergesellschaften  wie WFL
Wirtschaftsforderung Lorrach, Wirtschafts-
region Sudwest, Adira, metrobasel und
BaselArea.swiss - an der Weiterentwick-
lung von Technologien und Vermark-
tungsstrategien in zentralen Bereichen
wie der Informationstechnologie oder den
Life Sciences. Dadurch soll das Dreiland
als Industriestandort weiter gestarkt und
fortentwickelt werden.®

Gegliickter Strukturwandel und
veranderte Bedeutung der Grenz-
lage

Die Entstehung neuer Unternehmen und
Branchen nach dem Krieg, erfolgreiche
technische Innovationen und Diversifika-
tionsstrategien bestehender Unterneh-
men, der Ausbau und die Konsolidierung
der chemischen und pharmazeutischen
Industrie als Schlusselindustrie, die Wei-
terentwicklung der Infrastruktur und der
Ausbau des Hochschulwesens: In ihrer
Addition und wechselseitigen Verschran-
kung sorgten diese Prozesse daflr, dass
der industrielle Strukturwandel erfolg-
reich vonstattenging. Die Industrie ist
zwar inzwischen auch im Dreiland von den
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Dienstleistungen als dem - gemessen an
der Zahl der Arbeitsplatze - wichtigsten
wirtschaftlichen Sektor abgeldst worden.
Doch wegen ihrer hohen Wertschépfung,
ihrer Innovationsstarke und ihrer zentra-
len Funktion als dem groRRten Nachfrager
von odrtlichen Dienstleistungen ist die In-
dustrie nach wie vor von enormer Bedeu-
tung fur den wirtschaftlichen Wohlstand
des Dreilands.®* Dabei zeichnen sich die
meisten Industrieunternehmen des Drei-
lands durch globale Aktivitaten und eine
starke Exportorientierung aus. Die Region
ist damit hochgradig ,globalisierungs-
erfahren”.s

Angesichts dieser weltwirtschaftlichen Ver-
flechtung und Exportorientierung wiurde
deshalb die Ruckkehr zu hoheren handels-
politischen Barrieren oder die Einschran-
kung der Personenfreizlgigkeit eindeu-
tig schaden, zumal die Verflgbarkeit von

Freier Personenver-
kehr in einem gemein-
samen europdischen
Binnenmarkt: Der
Abriss der Zollanlage
zwischen Neuenburg
und Ottmarsheim im
Jahr 2005.
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qualifizierten Fachkraften in fortgeschrit-
tenen Industrielandern als Kriterium fur
die Standortwahl heute relevanter ist
denn je. Dass dies nicht nur rein theore-
tische Szenarien sind, zeigen die Volks-
abstimmung in Grol3britannien zuguns-
ten eines Austritts aus der Europadischen
Union vom 24. Juni 2016 (,Brexit”) und
die erfolgreiche Initiative der Schweize-
rischen Volkspartei gegen die angebliche
~,Masseneinwanderung” in die Schweiz
vom 9. Februar 2014, die die Rekrutierung
der bendétigten auslandischen Fachkrafte
in der Schweiz stark gefahrdet.

Die Grenze hat deshalb eine etwas ande-
re Bedeutung als friher. Zwar kommt der
Region auch heute noch die Grenzlage zu-
gute, weil die Unternehmen nach wie vor
die Unterschiede dies- und jenseits der
Grenzen in Bezug auf Lohngefalle, Wah-
rungsunterschiede, Arbeitsrecht und Re-
gulierungsgrad ausnutzen wollen. So ist
es auch kein Zufall, dass viele deutsche
Unternehmen sich nach wie vor gerne im
Elsass niederlassen, wenn sie ein Tochter-
unternehmen oder eine Filiale in Frank-
reich er6ffnen wollen - ein Viertel aller
deutschen Investitionen in Frankreich wird
im Elsass getatigt.®® Eine zu scharfe 6ko-
nomische Grenzziehung, etwa durch die
Ruckkehr zum zwischenstaatlichen Pro-
tektionismus, wirde jedoch diese Vortei-
le angesichts der starken internationalen
Verflechtung der regionalen Industriebe-
triebe wieder mehr als zunichtemachen.
Man muss jedenfalls davon ausgehen,
dass die Region im Zeitalter des Internet

Boom, Krisen und
erfolgreicher Wandel:

Industrielle Entwicklung
im Dreiland nach 1945

Nach dem Krieg kann die Industrie des
Dreilands dank europdischer Integration
und ,Wirtschaftswunder“ stark expandie-
ren. Fachkriaftemangel bringt erste ,Gastar-
beiter“ in die Region. Neue Materialien wer-
den eingesetzt, neue Produktionsverfahren
entwickelt.

Die Olkrisen der 1970er Jahre und eine
Verlangsamung der weltwirtschaftlichen
Entwicklung fithren zu ersten Rezessionen
mit Inflation, Arbeitslosigkeit und wachsen-
der Staatsverschuldung. Konkurrenz aus
Fernost zwingt zahlreiche Textilbetriebe
zum Kapazitidtsabbau.

Doch der notwendige industrielle Struktur-
wandel gelingt: Mitte der 70er startet das
Zeitalter der CNC-Technologie. Technische
Textilien bieten neue Perspektiven. Grofie
Firmen wie Peugeot siedeln sich an. Neue
Branchen wie die Mess- und Regeltechnik
entstehen. Chemiefirmen schliefSen sich
zusammen und verschlanken ihre Struktu-
ren. Die Pharmabranche wird zur Schlis-
selindustrie. Zahlreiche mittelstindische
Unternehmen werden neu gegriindet oder
expandieren.

Infrastrukturmafinahmen wie der Euro-
Airport und neue Bildungseinrichtungen
wie die Université de Haute-Alsace 1975, die
Berufsakademie Lorrach (heute DHBW
Lorrach) 1981 und der Zusammenschluss
zur Fachhochschule Nordwestschweiz 2006
erhalten und steigern die Attraktivitit des
Standorts.

Auch heute hat die Region einige Heraus-
forderungen zu bewailtigen. Dazu gehoren
die Verunsicherung durch die Wirtschafts-
und Finanzkrise, die Entwicklung des Fran-
kenkurses, die Folgen der schweizerischen
Masseneinwanderungsinitiative, Grenzgan-
ger-Strome und der Fachkrdftemangel.

Expansions, crises,
mutations et prospérité:

développement industriel
dans les Trois Pays apres 1945

Apreés la guerre, I'unité européenne et le
miracle économique profitent a I’essor de
Iindustrie régionale. Les premiers travail-
leurs immigrés arrivent pour répondre
au besoin de main d’ ceuvre. De nouveaux
matériaux sont employés, de nouveaux pro-
cédés de fabrication développés.

Les crises pétroliéres des années 1970 et
le ralentissement de la croissance éco-
nomique mondiale provoquent une pre-
miere récession : inflation, chémage et
aggravement de la dette nationale. La con-
currence asiatique entraine de nombreuses
réductions dans le textile.

Mais la mutation industrielle nécessaire
s’effectue avec succés : au milieu des
années 1970, la machine-outil a commande
numérique (CN) s’impose, le textile
technique ouvre de nouvelles perspectives,
des grandes entreprises comme Peugeot
s’implantent dans la région, de nouveaux
secteurs comme ceux des techniques de
mesure et de régulation voient le jour. Les
groupes chimiques fusionnent et accordent
leurs structures, la pharmacie devient le
secteur clé. De nombreuses moyennes
entreprises se créent ou s’élargissent.

Des aménagements de grande ampleur
augmentent l’attractivité de la région comme
par exemple la création de I’Euro-Airport
et ’établissement d’importants centres de
formation tels I’Université de Haute-Alsace
en 1975, I’Académie professionnelle de
Lorrach (aujourd’hui DHBW) en 1981 et
I’Université de sciences appliquées en 2006
qui résulte de la fusion entre elles de plu-
sieurs écoles du nord-ouest de la Suisse.

La fragilisation due a la crise économique
et financiére, I’évolution du cours du franc
suisse, les initiatives d’immigration massive,
le flux des frontaliers et la carence de main
d’oeuvre spécialisée sont entre autres les
défis que la région doit aujourd’hui relever.
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und moderner Transport- und Kom-
munikationsmittel von einer weiteren
Verscharfung der handelspolitischen
Grenzen nicht mehr im gleichen MaRe
profitieren wurde wie noch im 18. und
19. Jahrhundert, als das Fehlen heuti-
ger Transport- und Kommunikations-
moglichkeiten fur viele Fabrikanten
noch ein grol3er Anreiz war, sich kurz
hinter der Grenze niederzulassen.

Das Zeitalter der beiden Weltkriege,
als insbesondere das Elsass infolge
der politischen, militéarischen und au-
Renwirtschaftlichen Konflikte zwischen
Deutschland und Frankreich seine in-
dustrielle FUhrungsposition innerhalb
Frankreichs verlor, sollte deshalb fur
die Industrieregion des Dreilands eine
Mahnung sein. Fur das Dreiland ist es
daher von groRter Wichtigkeit, dass die
gegenwartig zu beobachtende Renais-
sance des Nationalismus, der, wie die
historische Erfahrung zeigt, stets auch
mit einem Wirtschaftsnationalismus
einhergeht, sich nicht noch weiter fort-
pflanzt.
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Transformations-

gebiete

Transformationsgebiete
Zones en transformation

Transformationsgebiete
Zones en transformation

Marion Ziegler-Jung und Ina Kraujs

Sechs Beispiele aus der Region

Nicht nur die Produktionsverfahren, auch die
Orte, an denen produziert wird, verandern sich
kontinuierlich. Im Dreilandereck gibt es zahl-
reiche Transformationsgebiete, also Industrie-
areale, die bereits heute oder in naher Zukunft
nur noch zum Teil oder gar nicht mehr indus-
triell genutzt werden. Fast taglich werden in der
Presse neue Ideen vorgestellt, wie diese Orte in
zehn Jahren aussehen kénnten.

Das Spektrum maoglicher Nutzungen ist breit:
Wohnen, Einzelhandel, Forschung und Bil-
dung, Handwerk und Dienstleistung, Gastro-
nomie, Sportflachen, Parkplatze oder Grun-
anlagen. Wie sieht ein passender Mix unter
BeruUcksichtigung der individuellen Rahmen-
bedingungen aus? Wie lassen sich die Inter-
essen der Grundstlckseigentimer und der
Stadtplaner in Ubereinstimmung bringen?
Dabei stellt sich immer auch die Frage,
wie verantwortungsbewusst wir mit dem
reichen industriellen Erbe umgehen. Was
werden kinftige Generationen davon im
Dreiland noch entdecken kénnen? Welche
Gebaude kdonnen wir erhalten und weiter
nutzen? Und wer finanziert die Umnutzung?
Die sechs nachfolgenden Beispiele aus al-
len drei Teilregionen geben Antworten auf
diese Fragen und zeigen ganz unterschiedli-
che Konzepte und Herangehensweisen auf.

Six exemples de la région

Tout comme les procédés de fabrication, les
lieux de production évoluent eux aussi con-
tinuellement. Il existe de nombreuses zones
en transformation dans le Triangle des Tro-
is Pays. Il s'agit d'aires industrielles qui des
a présent ou trés prochainement vont étre
partiellement ou totalement désaffectées.
Presque tous les jours, la presse publie de
nouvelles idées d'aménagement de ces li-
eux pour les dix prochaines années.

La gamme des possibilités est vaste : habi-
tat, commerce, recherche et formation, arti-
sanat et prestation de service, gastronomie,
terrains de sport, parkings ou espaces verts.
Comment combiner entre eux les souhaits
et impératifs des uns et des autres ? Com-
ment concilier les intéréts des propriétaires
immobiliers et ceux des urbanistes ?

Et une question revient toujours, celle de
la responsabilité vis-a-vis de ce riche patri-
moine industriel. Quelles traces les généra-
tions futures pourront-elles en consta-
ter dans la région des Trois Pays ? Quels
batiments pouvons-nous préserver et
réutiliser ? Et qui peut financer cette réhabi-
litation ? Les six exemples suivants sont re-
présentatifs des trois parties de la région et
répondent a ces questions. lls témoignent
de concepts et stratégies trés variés.
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Innocel-Quartier in Lorrach (D)

FRUHERE NUTZUNG
DES QUARTIERS:

« Unternehmensgelande der KBC Fashion
GmbH & Co. KG bis heute

* Maschinenfabrik Kern (1842-1992), heute:
DMT Drehmaschinen in der Gewerbestral3e

NUTZUNG HEUTE:

» Unternehmenssitz der KBC Fashion
GmbH & Co. KG inkl. Produktion

* Innovations-Center Lorrach mit Sitz der
stadtischen Wirtschaftsférderung und
KMUs in den Bereichen Life Sciences &
Informations- und Telekommunikations-
technik

* AuRenstelle der DHBW Lérrach

* Einzelhandel (Lebensmittemarkt Hieber,
Elektrofachmarkt Villringer) und versch.
Dienstleister

+ Gastronomie (Aroma Food City, Mc Donald's)

* Wohn- und Praxisflachen

* Seniorenwohnanlage

+ Kindertagesstatte und Sportflachen

* Fluchtlingsunterkunft

» Parkhaus

* Unbebaute Gewerbeflachen

BAULICHE ANDERUNGEN:

* Abriss alter Gebaude/Hallen,
* Sanierung von denkmalgeschutzten

Gebduden: ehem. Handdruckgebaude
(Innocel), ehem. Kantine, ehem.
Verwaltungsgebadude, Pfortnerhauschen
* Neubauten: Meeraner Markt,
Untersuchungsinstitut Heppeler, Kinder-
tagesstatte (ehem. Imor/Analytica),
Mc Donald's, Wohnturm, Parkhaus
.Am Burghof”, Seniorenwohnanlage
* Verlegung des Gewerbekanals
* ErschlieBung Clara-Immerwahr-Stral3e,
Marie-Curie-Stral3e, Georges-Kohler-Strale
* Platzgestaltung Meeraner Platz

AKTEURE

« Stadt Lorrach, Land Baden-Wirttemberg,
KBC Fashion GmbH & Co. KG, private
Investoren

WEM GEHORT DAS
GELANDE HEUTE?

+ Uberwiegend privaten Investoren, rd.
10.000 m? Gewerbeflachen im Eigentum
der Stadt Loérrach

FORDERMITTEL/ KOSTEN

- Offentliche Mittel: 11,5 Mio. EUR,
davon 60 % Fordergelder, z.B. Landes-
sanierungsprogramm Baden-Wrttemberg
* Private Investitionen: > 64 Mio. EUR,
angestol3en durch 6ffentliche Mittel

Blick in den Handdrucksaal Anfang 20. Jhd
Vue de I'atelier d'impression a la main au début du 20e siécle
Foto: KBC Archiv

Das Innocel Innovations-Center Lorrach im ehem. Handdruckge-

bédude/ Les anciens ateliers d'impressions a la main hébergent
aujourd'hui le technopole Innocel, Foto: Thomas Dix

Transformationsgebiete

Verlegung des Gewerbekanals, 2000
Travaux de construction sur le nouveau quartier Innocel, 2000
Foto: Wolfgang Gockel

Blick vom Hochgestade auf die Produktionsfldchen der KBC
Vue de I'entreprise KBC
Foto: Ina Krauf8

Das KBC-Areal mit Werkswohnungen vor der Umstrukturierung, Luftbild 1999 / Vue aérienne 1999 / Foto: Erich Meyer

Zones en transformation
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Le quartier Innocel a Lorrach (D)

UTILISATION ANTERIEURE
DU QUARTIER:

+ Zone industrielle KBC Fashion GmbH & Co.
SCS jusqu’a aujourd'hui

+ Construction mécanique Kern (1842-1992),
aujourd’hui DMT tours / Gewerbestral3e

UTILISATION ACTUELLE:

+ Siege de KBC Fashion GmbH & Co. SCS
et production

* Innovations-Center Lérrach avec sieége
du service municipal de la promotion
économique - PME dans le domaine Life
Sciences & Technique de l'information et
de la communication

* Antenne de I'Ecole DHBW Loérrach

* Commerce (Alimentation Hieber,
Electronique Villringer et autres
prestataires de service)

+ Gastronomie (Aroma Food City, Mc Donald's)

* Logement et cabinets médicaux

* Maison de retraite

* Jardin d’enfant

* Abri pour réfugiés

+ Parking

« Zone artisanale non construite

MODIFICATIONS ARCHITECTURALES:

« Démolition des anciens batiments
* Assainissement des batiments histo

riques protégés: salle d'impressions a la

main (Innocel), réfectoire, administration,

conciergerie

Nouvelles constructions: Marché Meera-

ner, Institut de recherche Heppeler, jardin

d'enfants (anciennement Imor/Analytica),

Mc Donald's, immeuble résidentiel, parking

~Am Burghof”, maison de retraite

« Déplacement du bief

* Aménagement des rues Clara-lmmer-
wahr-StralRe, Marie-Curie-Stral3e,
Georges-Kohler-StralRe

* Aménagement de la place Meeraner

ACTEURS

+ Ville de Lorrach, Land de Bade-
Wurtemberg, KBC Fashion GmbH & Co.
SCS, investisseurs privés

QUI EST LE PROPRIETAIRE ACTUEL?

* Investisseurs privés en majorité, env.
10.000 m? - zone industrielle propriété
de la Ville de Lérrach

COUTS/ SUBVENTIONS

+ Fonds publics: 11,5 Mio. euros, dont
60 % subventions, par ex. Programme
du Land de Bade-Wurtemberg

* Investisseurs privés > 64 Mio. euros,
combinés avec des fonds publics

L'antenne de I'Ecole DHBW Lérrach Institut d'analyses Heppeler
Campus Marie-Curie-StrafSe der DHBW Lérrach Untersuchungsinstitut Heppeler
Foto: Ina Krauf8 Foto: Thomas Dikx

o

marché Meeraner Abri pour réfugiés, 2016
Meeraner Markt Gemeinschaftsunterkunft
Foto: Ina Krauf8 Foto: Ina Krauf8

Vue aérienne 2015 / Das Innocel-Quartier, Luftbild 2015 / Foto: Erich Meyer

Transformationsgebiete
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Alte Spinnerei in Lorrach-Haagen (D)

FRUHERE NUTZUNG AKTEURE:
DES QUARTIERS:

* Unternehmensgelande der Spinnereien  « Freiherr von Maydell GmbH, Offenburg
und Webereien im Wiesental AG  Volker Henkel, Lérrach

* Nutzung als Lagerflache durch das
Versandhaus Schopflin

WEM GEHORT DAS
GELANDE HEUTE?

NUTZUNG HEUTE:

* Volker Henkel

+ Cosmos Grundsttcks- und
Vermogensverwaltung GmbH,
Handelscenter Lérrach

 Lebenshilfe Lorrach e.V.

« Gewerbeflachen fur
IT-Unternehmen und Dienstleister

* Reha-Zentrum

* Tierarztpraxis

+ Staatliches Seminar fr Didaktik und
Lehrerbildung

* Schopflin-Stiftung

* Einzelhandel (Bauhaus), Grol3handel
(markilux) ¢ u.a. Mittel des Landesamtes flr

+ Werkstatten der Lebenshilfe Lérrach Denkmalpflege

* Gastronomie (Kostbar)

+ Lagerflachen

+ Ubergangsweise Nutzung durch
Theodor-Heuss-Realschule (2010-2011)

FORDERMITTEL/ KOSTEN

BAULICHE ANDERUNGEN:

* Abriss von Gebauden

+ Sanierung von Gebaduden
(Spinnerei-Hochbau, Spinnerei-Flachbau,
Batteur-Gebaude, Kosthaus, Kesselhaus)

* Neubau (Bauhaus, Lebenshilfe Lorrach)
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Ehem. Kosthaus vor der Sanierung, 2009
Réfectoire avant l'assainissement, 2009
Foto: Achim Schindler

Im Inneren des Kosthauses, 2009
L'intérieur du réfectoire avant I'assainissement, 2009
Foto: Achim Schindler

Kosthaus nach der Sanierung, beherbergt heute Unternehmen Die Kostbar im ehemaligen Kosthaus
und Gastronomie / L'ancien réfectoire héberge aujourd’hui des Le café Kostbar dans I'ancien réfectoire
entreprises et restaurants. Foto: Ina Krauf3 Foto: Ina Krauf8

Werk Haagen 1959 / L'usine a Haagen 1959
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Ancienne filature a Lorrach-Haagen (D)

UTILISATION ANTERIEURE
DU QUARTIER:

Zone industrielle des filatures et
tissages de la vallée de la Wiese
Entrepdts de I'entreprise Schopflin -
vente par correspondance

UTILISATION ACTUELLE:

Zone industrielle pour petites entre-
prises IT et prestataires de services
Centre de convalescence

Cabinet vétérinaire

Séminaire de formation

didactique et pédagogique
Fondation Schopflin

Commerce (Bauhaus, markilux)
Ateliers Lebenshilfe Lérrach
Gastronomie (Kostbar)

Entrepdts

Utilisation temporaire pour le college
Theodor-Heuss-Realschule
(2010-2011)

MODIFICATIONS
ARCHITECTURALES:

« Démolition de batiments

+ Assainissement des batiments
(Batiments haut et bas de la filature,
salle de battage, cantine, chaufferie)

* Nouvelle construction (Bauhaus,
Lebenshilfe Lorrach)

ACTEURS

* Freiherr von Maydell GmbH, Offenburg
* Volker Henkel, Lorrach

QUIEST LE
PROPRIETAIRE ACTUEL?

* Volker Henkel

« Cosmos Grundstucks- und
Vermogensverwaltung GmbH,
Handelscenter Lorrach

* Lebenshilfe Lorrach e.V.

COUTS/ SUBVENTIONS
* en partie subventions de |'office de
protection des monuments historiques

Transformationsgebiete
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L'ancienne conciergerie
Das ehemalige Pfértnerhduschen
Foto: Ina Krauf8

o — oo

Ateliers de Lebenshilfe Lérrach
Werkstdtten der Lebenshilfe Lérrach
Foto: Ina Krauf8

Magasin de bricolage L'ancienne chaufferie
Baumarkt Ehemaliges Kesselhaus
Foto: Ina Krauf8 Foto: Ina Krauf8

Bdtiments de I'ancienne filature et de la chaufferie, 2016 / Spinnerei-Hochbau und ehemaliges Kesselhaus, 2016 / Foto: Ina Krauf3
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Das DMC Quartier in Mulhouse (F)

FRUHERE NUTZUNG
DES QUARTIERS:

* DMC (Dollfus Mieg & Cie) :
Spinnerei und Farberei

NUTZUNG HEUTE:

* Die Gebaude Nr. 33, 48 und 75 werden
neu genutzt als Buroraume, Kinstler-
werkstatten und fur Veranstaltungen

* Das Unternehmen DMC ist immer noch
mit 120 Arbeitsstellen auf dem Gelande
vertreten.

BAULICHE ANDERUNGEN:

* Es wird angestrebt, alle noch vorhandenen
Gebaude zu erhalten und wieder zu
beleben. 15.000 der 100.000 m2 sind
bereits saniert.

AKTEURE

* CITIVIA - private und staatliche Mittel
durch staatliche Vereinbarung

* Fordergelder des Conseil Général
du Haut-Rhin

WEM GEHORT DAS
GELANDE HEUTE?

* CITIVIA (Société Publique Locale
d’Aménagement)
* Mulhouse Alsace Agglomération

FORDERMITTEL/ KOSTEN

* 1,5 Mio. EUR fur das Gebaude 75

Luftbild DMC Quartier 2011 / Quartier DMC Serm Vue aérienne / Foto: Ville de Mulhouse

T e

Ubersichtsplan der Gebéude auf dem DMC Quartier, ca. 1955
Plan des batiments de DMC, env. 1955
Foto: Ville de Mulhouse

Geb. Nr. 33: Die ehemalige Garnférberei nach Sanierung
Badtiment 33 réhabilité: I'ancienne teinture de fil
Foto: Ville de Mulhouse

Transformationsgebiete
Zones en transformation

Les bitiments de DMC
y parrm g il 19

Die ehemalige Werkskantine
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Le quartier DMC a Mulhouse (F)

UTILISATION ANTERIEURE
DU QUARTIER:

« DMC (Dollfus Mieg & Cie) :
Filature et teinturerie de fil

UTILISATION ACTUELLE:

* Les batiments Nr. 33, 48 et 75 vont étre
réutilisés en bureaux, ateliers d'artistes
et salles de conférence.

+ L'entreprise DMC est toujours présente
sur le site avec 120 emplois.

MODIFICATIONS
ARCHITECTURALES:

+ La volonté est de conserver tous les bati-
ments et de les réhabiliter.
Sur les 100 000 m? de départ, pres
de 15 000 m? sont déja réhabilités.

ACTEURS

+ CITIVIA - fonds publics et privés via une
convention publique d'aménagement.

* Subventions du Conseil Général du
Haut-Rhin

QUIEST LE
PROPRIETAIRE ACTUEL?

+ CITIVIA (Société Publique Locale
d’Aménagement)
* Mulhouse Alsace Agglomération

COUTS/ SUBVENTIONS

+ 1,5 Mio. euros (TTC) pour le batiment 75

Transformationsgebiete
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Batiment N° 63 Mer de sheds
Gebdude 63 Shed-Ddcher
Foto: Ville de Mulhouse Foto: Ville de Mulhouse

Batiment N° 75: ancien bétiment de constructions mécaniques et autres
activités diverses accueille aujourd'hui des ateliers d'artistes / Im ehema-
ligen Maschinenbaugebdude befinden sich heute v.a. Kiinstlerateliers.

Foto: Ina Krauf8

Vue de 1945 / DMC Quartier 1945 / Foto: Ville de Mulhouse
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Ehemalige GieR3erei in Mulhouse (F)

FRUHERE NUTZUNG
DES QUARTIERS:

* GielRerei der Elsassischen Gesellschaft
fUr Baumaschinen GmbH (SACM)

NUTZUNG HEUTE:

« Campus Fonderie der Universitat Haute-
Alsace mit den Fakultaten Wirtschaft,
Soziales und Recht mit Bibliothek und
Mensa

* Stadtarchiv

* La Kunsthalle Mulhouse,
zeitgendssische Kunst

BAULICHE ANDERUNGEN:

* Teilabriss

* Entgiftung und Entsorgung von Altlasten

+ Sanierung des Altbaus

* Errichtung eines Neubaus innerhalb der
Gebaudehulle des Altbaus

AKTEURE
* Franzosischer Staat und staatliche
Gebietskorperschaften

(Region, Département, Stadt)

WEM GEHORT DAS
GELANDE HEUTE?

* Franzosischer Staat
 Stadt Mulhouse

FORDERMITTEL/ KOSTEN

* ca. 38 Mio. EUR

Transformationsgebiete
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Die Fonderie wurde 1922 von dem Mulhouser Architekten Paul
Maroseau erbaut. / La Fonderie, construite en 1922 par I'archi-
tecte mulhousien Paul Maroseau Foto: Christian Plisson

Auskragender Konferenzraum
Salle des colloques en porte-a-faux
Foto: Christian Plisson

Teilabbruch
Démolition
Foto: Christian Plisson

Sanierung
Rénovation
Foto: Christian Plisson

La Fonderie vor der Sanierung / La Fonderie avant la rehabilitation / Foto: Christian Plisson
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La Fonderie a Mulhouse (F)

UTILISATION ANTERIEURE
DU QUARTIER:

* La Fonderie de la Société alsacienne

de constructions mécaniques (SACM)

UTILISATION ACTUELLE:

* Université de Haute-Alsace (Faculté de
Sciences économiques, Sociales et juri-
diques) avec bibliothéque et restaurant

universitaire
* Archives municipales
* La Kunsthalle Mulhouse
- Centre d’art contemporain

MODIFICATIONS
ARCHITECTURALES:

* Démolition

+ Dépollution

* Rénovation de l'ancien immeuble

» Construction d’'un nouvel immeuble
a l'intérieur des anciens murs

ACTEURS

« Etat francais et les entités publiques
(Région, Département, Ville)

QUIEST LE
PROPRIETAIRE ACTUEL?

+ Etat francais
* Ville de Mulhouse

COUTS/ SUBVENTIONS

* Env. 38 Mio. euros

Transformationsgebiete
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La rue intérieure avec | “ascenseur panoramique
Innere ErschlieSung mit Panoramaufzug
Foto: Christian Plisson, Architekt

Les gradins donnent accés au grand amphithédtre de 400 places
Stufen zum grofSen Horsaal mit 400 Plétzen
Foto: Christian Plisson

Vue sur les sallles de classes
Blick in die Vorlesungssdile
Foto: Christian Plisson

Salle de lecture en comble
Lesesaal unter Shed-Ddchern
Foto: Christian Plisson

| :::'"

= |

La Fonderie aprés la rehabilitation, 2007 / La Fonderie nach der Sanierung, 2007 / Foto: Christian Plisson
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Polyfeld Muttenz (CH)

FRUHERE NUTZUNG
DES QUARTIERS:

* Gewerbezone mit industriellen und
gewerblichen Betrieben

* Logistikunternehmungen

« Offentliche Bauten (v.a. Schulen und
weitere Bildungsstatte)

* Wohnhauser und Wohngevierte

* Bahnhofsareal Muttenz

* Alte Deponie auf dem Areal ,Feldreben”

NUTZUNG HEUTE:

 Wohn- und Gewerbezone mit Bestandsbauten

* Neuer Standort fir den Hochschulneu-
bau Campus Fachhochschule Nordwest
schweiz FHNW (Fertigstellung bis 2018/19)

» Kantonales Justizzentrum am Bahnhof

« Bahnhof Muttenz, kiinftig mit neuem
Bushof (vgl. AGGLO Basel)

+ Sekundarschulbauten, Gymnasium

+ Oldtimer Museum Pantheon mit Werk-
statt, Restaurant und Ausstellungsraum-
lichkeiten

* Privatklinik fur Sportmedizin, Rennbahnklinik

* Wohnbauten und Wohnuberbauungen

+ KUnftig zudem: Business-Zentrum

BAULICHE ANDERUNGEN:

* QUBE Muttenz, Umbau des bestehenden
Geschaftshauses an Hofackerstrasse
73/75, Polyfeld West, 2013

+ Neues Strafjustizzentrum des Kantons BL, 2014

+ Oldtimer Museum Pantheon, 2013

* Rennbahncenter, Privatklinik far
Sportmedizin, Rennbahnklinik, Marz 2014

« Wohnuberbauung ,zum Lutzertgarten”, 2015

* Im Bau: Wohnuberbauung ,Bruggli

+ Im Bau: Fachhochschule Norwestschweiz
FHNW, Fertigstellung bis 2018/2019

* In Planung: Umbau der Sekundarschulbauten

« Umnutzung des Feldrebenareals als
Asylaufnahmezentrum des Bundes

AKTEURE

* Einwohnergemeinde Muttenz

« Amt fur Raumplanung,
Kanton Basel Landschaft

* Hochbauamt, Kanton BL als groR3ter
Grundeigentimer

+ Zahlreiche Private Grundeigentimer
(Bauphase)

WEM GEHORT DAS GELANDE HEUTE?

+ Der Kanton Basel Landschaft ist grof3ter
Grundeigentimer mit zahlreichen
offentlichen Bauten und Anlagen (vor
allem Schul- und Bildungsbauten,
Justizentrum, Areal Deponie Feldreben)

* Die Restliche Parzellen gehoren tUber-
wiegend privaten Grundeigentimerinnen

Transformationsgebiete
Zones en transformation

FORDERMITTEL / KOSTEN

* Einwohnergemeinde (Planungskosten,
Potenzialstudie, Masterplanung und
Zonenplanung, Freiraumgestaltungs-
richtlinien, Bau- und Stral3enlinienplan
sowie Kommunikation): Mio. CHF 0.5

* AGGLO Basel: Mitbeteiligung an Bushof
am Bahnhofplatz ca. Mio. CHF 6

« Offentliche Bauten (FHNW Mio. CHF 300,
Straustizzentrum Mio. CHF 22 ...)

Stddtebauliches Gesamtbild / concept urbanistique / Foto: Gemeinde Muttenz
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Polyfeld Muttenz (CH)

GUTILISATION ANTERIEURE DU
QUARTIER:

« Zone industrielle avec entreprises de
production et de commerce

* Entreprises de logistique

+ Batiments publics (avant tout écoles et
centres de formation)

+ Maisons d’habitat et quartiers résidentiels

+ Aire de la gare de Muttenz

* Ancienne décharge sur l'aire ,Feldreben”

UTILISATION ACTUELLE:

« Zone industrielle et résidentielle avec
batiments anciens

* Nouvel emplacement du batiment mo-
derne du campus universitaire
Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
(achévement d'ici 2018/19)

+ Centre judiciaire cantonal prés de la gare

+ Gare de Muttenz, avec prochainement
gare routiére (AGGLO Basel)

+ Batiments de collége et lycée

+ Oldtimer Museum Pantheon avec atelier,
restaurant et salles d'exposition

+ Clinique privée pour médecine sportive

« Batiments d'habitat et réaménagements
de résidences

* Prochainement: Business-Zentrum

MODIFICATIONS
ARCHITECTURALES:

* QUBE Muttenz, Réaménagement de
I'ancien siege an Hofackerstrasse 73/75,
Polyfeld West, 2013

* Nouveau centre de justice pénale du
canton de Bale-Campagne, 2014

+ Oldtimer Museum Pantheon, 2013

+ Centre de médecine sportive, clinique
privée pour médecine sportive, mars 2014

* Réaménagement résidentiel
»Zum Lutzertgarten®, 2015

* En cours de réalisation:
Réaménagement résidentiel , Bruggli”

* En cours de réalisation: Université
Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW,
achévement d'ici 2018/2019

* planifié: Aménagement de colleges

* Réemploi de l'aire Feldrebenareal en
centre fédéral d'accueil des réfugiés

ACTEURS:

« Communauté des habitants de Muttenz

« Département de 'urbanisme du canton
de Bale-Campagne

+ Département des travaux publics, Can-
ton de Bale-Campagne principal
propriétaire

* Nombreux propriétaires immobiliers
(phase de construction)

QUI EST LE PROPRIETAIRE ACTUEL?

* Canton de Bale-Campagne principal
propriétaire avec de nombreux
batiments publics et aires (avant tout
batiments scolaires et de formation,
centre de justice, décharge Feldreben)

* Les derniéres parcelles sont
essentiellement des propriétés privées.
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COUTS / SUBVENTIONS

« Communauté des habitants (colts
de la planification, étude de faisabilité,
masterplan et plan de zones, critéres
d'aménagement de zones de loisirs, de
voiries et de communication (CHF 0.5 million)

* AGGLO Basel: avec contribution a la gare
routiere env. CHF 6 millions

+ Batiments publics
(FHNW CHF 300 millions, Centre de
justice pénale CHF 22 millions ...)

concept urbanistique / Stddtebauliches Gesamtbild / Foto: Gemeinde Muttenz
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Campus Dreispitz in Basel (CH)

FRUHERE NUTZUNG
DES QUARTIERS:

« Materiallagerplatz

* Basler Zollfreilager und Transitlager

* Produktions- und Dienstleistungs-
betriebe mit Schwerpunkt Logistik

NUTZUNG HEUTE:

* Gewerbliche und industrielle Nutzung

« Standort der Hochschule fir Gestaltung
und Kunst

« Kultureinrichtungen (Galerien, Kinstler-
ateliers, Ausstellungsraum, ,Haus fur
elektronische Kinste Basel”, Radiosender)

* Archiv- und Wohngebdaude der
Architekten Herzog & de Meuron

BAULICHE ANDERUNGEN:

+ Sanierung des Zollfrei- und Transitlagers

* Neubau (Hochhaus der Hochschule fur
Gestaltung und Kunst, Archiv- und Wohn-
gebaude von Herzog & de Meuron)

AKTEURE

+ Christoph Merian Stiftung, Kanton Basel-
land, Kanton Basel-Stadt, Gemeinde
Munchenstein, Architekten Herzog & de
Meuron, Hochschule fur Gestaltung
und Kunst

WEM GEHORT DAS GELANDE HEUTE?

* Christoph Merian Stiftung (Sie stellt
Grundstucke im Baurecht zur Verfugung.)

Transformationsgebiete
Zones en transformation

Campus Dreispitz a Bale (CH)

UTILISATION ANTERIEURE
DU QUARTIER:

* Espace de stockage du matériel

+ Dépot balois de douane franche
et hangar de transit

* Entreprises de production et prestataires
de services dans le secteur de la logistique

UTILISATION ACTUELLE:

« Utilisations commerciale et industrielle

« Site de I'Ecole supérieure d'art

* Institutions culturelles (galeries, ateliers
d'artistes, espace d'exposition, "Maison
des arts électroniques", station radio)

+ Batiment d'archivage et résidentiel des
architectes Herzog & de Meuron

MODIFICATIONS
ARCHITECTURALES:

* Restauration du dép6t de douane franche

* Nouvelles constructions : Ecole
supérieure d‘art, archives et habitat
Herzog & de Meuron)

ACTEURS

* Fondation Christoph Merian, canton
Bale-Campagne, canton Bale-Ville, ville
de MuUnchenstein, architectes Herzog &
de Meuron, Ecole supérieure d'art

QUI EST LE PROPRIETAIRE ACTUEL?

* Fondation Christoph Merian (Les parcelles
sont mises a disposition par la fondation.)

Luftbild 1927 / Vue aérienne 1927 / Foto: Christoph Merian Stiftung

Campus Dreispitz 2014 / Foto: Christoph Merian Stiftung
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Patrimoine industriel au musée des Trois Pays
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Industriekultur im Dreilandermuseum

Jessica Helmke, Ausstellungskuratorin

Bericht der Ausstellungskuratorin

Die Sammlung des Dreildandermuseums
beherbergt eine umfangreiche Anzahl
an Sammlungsstucken, die von der lan-
gen Tradition einer Industrieregion zeu-
gen. Anhand dieser, welche oftmals Uber
Schenkungen von Firmen in den Besitz
des Museums kamen, kann auch ein Stck
Unternehmensgeschichte nachvollzogen
werden. Zu nennen sind hier die Stoff-
druckerei KBC, die Weberei der Gebruder
Grossmann in Brombach, Lauffenmuhle
(vormals Appretur Brombach), Maschi-
nenfabrik Kern in Loérrach, GABA oder die
Schokoladenfabrik Suchard. Ausgewahlte
Stlicke daraus werden in der Wirtschafts-
abteilung der Dreilanderausstellung stan-
dig prasentiert. Sie gibt Einblick in Pro-
dukte, die in den Bereichen Lebensmittel,
Chemie und Pharmazie, Textil sowie Ma-
schinenbau in der Region produziert wur-
den oder noch heute werden. Daneben
wurdigen drei Publikationen, die in der
Reihe Lorracher Hefte erschienen sind, die
Region und ihre lange industrielle Tradi-
tion.’

Als gemeinsame Industrieregion wird das
Dreiland nun erstmalig durch die Son-
derausstellung ,Reiches Erbe - Industrie-

kultur im Dreiland” umfassend und gren-
zUbergreifend in den Blick genommen.
Sie widmet sich 250 Jahren Industrie-
geschichte samt allen technischen, ar-
chitektonischen, gesellschaftlichen und
landschaftlichen  Veranderungen. Auf
Grundlage der wissenschaftlichen Arbeit
von Dr. Robert Neisen sowie den gemein-
samen Gesprachen mit ihm und dem
Dreilandermuseum konnte die Ausstel-
lungsidee inhaltliche Gestalt annehmen.
Es entstanden acht Ausstellungsraume
im historischen Teil und weitere zwei im
aktuellen. Da dieser jedoch hauptsachlich
von der Wirtschaftsférderung Lérrach ge-
pragt worden ist, wird er in diesem Beitrag
ausgespart und gern auf das Vorwort von
Marion Ziegler-jJung verwiesen, die den
,Frischen Wind” unserer heutigen Indus-
trieregion wusste in Worte zu fassen.

Statt sich in einer Uberfrachtung der Aus-
stellungsraume zu verlieren, konzentrierte
man sich auf die groben Linien und gro-
Ren Zusammenhange des Themas. So
blieb mehr Platz fur die kleinen und gro-
Ren ,Kostbarkeiten”, welche fast Uberwie-
gend aus der museumseigenen Sammlung
stammen und durch 15 Leihgeber aus
Deutschland, Frankreich und der Schweiz
erganzt wurden. Diese Zeugen der Vergan-

genheit machen 250 Jahre Industriekultur
auf einer Flache von 400 m? erlebbar.

Die Eingangssituation bildet eine Wand
mit Projektionen. Die hier gezeigten Kli-
schee-Bilder des Dreilandes hinterfragen
den Blick auf die eigene Heimat sowie de-
ren Wirkung nach aul’en. Was macht das
Dreiland aus? Ist es die Schwarzwalder
Kirschtorte oder gar der Flammkuchen?
Die Ausstellung versucht dem Besucher die
pragende und verbindende Kraft der Indus-
trie auf die Dreilanderregion vor Augen zu
fahren.

Der erste Blick fallt auf einen Handwebstuhl
aus Todtmoos aus dem Jahr 1855. Er ist ein
Beispiel fur die vorindustrielle Zeit und zeigt
mehr als deutlich, wie beschwerlich die

Industriekultur im Dreilandermuseum
Industriekultur im Dreildndermuseum

Heimarbeit in der damaligen Zeit gewesen
sein muss.

Fotografien zum Bau des Flusskraftwerks
in Rheinfelden um die Jahrhundertwende,
ebenso wie Bilder zum Umbau des Lorra-
cher Gewerbekanals zur selben Zeit sind
Zeugen einer neu entstehenden Industrie-
landschaft.

Ein zentraler Raum ist sicherlich die Abtei-
lung zur Textilindustrie. Sie stellte den Aus-
gangspunkt fur die industrielle Entwicklung
im Dreiland dar. Durch kunstvoll geschaffe-
ne Stoffmuster und ebenso beeindrucken-
de Druckmodel zeigt sich hier die Schénheit
der Industrie. Die Wuchtigkeit der Werk-
zeuge, wie der Uber 5 m lange Drucktisch
und die dazugehdrigen Handdruckmodeln,

Der erste Raum

der Ausstellung
widmet sich

der sehr friihen
Industrialisierung
um 1750 sowie der
Heimindustrie. Im
Gegensatz dazu
zeigen Fotos (im
Anschnitt vorne
links zu sehen) ver-
breitete Klischees
des Dreilands, die
nichts mit Industrie
zu tun haben.
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Der grofSte Raum
der Ausstellung
widmet sich der
Textilindustrie als
Leitindustrie des
19. Jahrhunderts.
In der Mitte ein
Handdrucktisch
von KBC, dahinter
Druckwalzen und
Stoffmuster.
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zeugen aber auch von den Anstrengungen
beim Schaffen dieser Textilien.

Im Raum zur Chemie und Pharmazie fin-
det sich eine Raritat des Firmenarchivs der
Novartis AG. Der Film ,Die Geburt der Far-
be” von 1935, der eigentlich in Schwarz-
weild gehalten ist, Uberrascht immer wie-
der durch einzelne Farbsequenzen.

Im Bereich Maschinenbau versetzen das
konstante Arbeitsgerausch der Maschinen
im Hintergrund und der Anblick der Strick-
maschine von Medima in das Arbeitsum-
feld eines Arbeiters der 1970er Jahre.

Ein eigener Raum ist den Unternehmern
und den Arbeitern gewidmet. An die Ge-
fahren am Arbeitsplatz erinnert hier eine
Krankentrage der KBCvon 1900. Ein Kampf-

lied von 1921 markiert die starker wer-
dende Arbeiterbewegung: ,Zeigt unsern
Fabrikanten, dass Einigkeit macht stark,
verschmaht die Hungerlohne, die lange
Arbeitszeit.”

Mit diesem Blick zurtick wird der Besu-
cher in den Bereich zur industriellen Ent-
wicklung seit 1945 entlassen und hat hier
Gelegenheit, das Gesehene zu reflektieren
und eigene Gedanken zum Umgang mit
ehemaligen Industriearealen und somit
der Geschichte der Region auf Papier zu
hinterlassen.

Dieser Raum widmet sich der Lage der Arbeiter; mit Stechuhr
und einer Krankentrage von KBC.

Hinweis

Das Dreilandermuseum betreut in seiner
Sammlung mehrere tausend Objekte zur
Industriegeschichte. Die Sammlungsdaten-
bank ist teilweise online abrufbar unter:
www.dreilaendermuseum.eu

Industriekultur im Dreilandermuseum
Industriekultur im Dreildndermuseum

Le musée des Trois Pays conserve une
riche collection sur l'histoire indus-
trielle dont certaines piéces sont pré-
sentées dans ’exposition permanente.
Ce fonds est aussi la base de la grande
exposition temporaire qui dresse un

premier tableau détaillé du patrimoi-

ne industriel régional et montre les
liens transfrontaliers étroits qui sou-
dent la région des Trois Pays.
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Entstehung einer Industrieregion

' Vgl. Dieter Ziegler: Die Industrielle Revolution, Darmstadt 2005, S. 3.
2 Vgl. Hans-Werner Hahn: Die Industrielle Revolution in Deutschland, Miinchen 1998, S. 101.
3 Vgl. Rainer Fremdling, Toni Pierenkemper und Richard H. Tilly: Regionale Differenzierung in
Deutschland als Schwerpunkt wirtschaftshistorischer Forschung, in: Rainer Fremdling
und Richard H. Tilly (Hrsg.): Industrialisierung und Raum. Studien zur regionalen Differenzierung
im Deutschland des 19. Jahrhunderts, Stuttgart 1979, S. 9-26, hier S. 9; Sidney Pollard: Einleitung,
in: Ders. (Hrsg.): Region und Industrialisierung. Studien zur Rolle der Region in der Wirtschaftsge
schichte der letzten zwei Jahrhunderte, Gottingen 1980, S. 11-21.
4 Vgl. Markus Moehring: Lérrach und die Schweiz, in: Unser Lérrach 1992, S. 51-78, hier S. 61-64.
> Vgl. Bernhard Mohr und Ernst-Jurgen Schroder: Oberrheingebiet: Regional verwurzelter, global
verflochtener Industriestandort, in: Petermanns Geographische Mitteilungen 146 (2012/2), S. 34-
39, hier S. 34.
¢ Ebd., S.7; Ernst Waldschutz: Die schweizerischen Industrieunternehmungen im deutschen Grenzgebiet,
Diss. Frankfurt, Singen 1928, S. 27; Markus Moehring, Lérrach und die Schweiz. Ergebnisse einer Ausstellung
zur Lérracher Stadtgeschichte. In: Unser Lorrach 23 (1992), S. 74ff.
7 Vgl. Heinz Polivka: Die chemische Industrie im GroBraum Basel, Basler Beitrage zur Geographie, Heft
16, Basel 1974, S. 15; Ernst Jurgen Schroder und Jérg Stadelbauer: Das Oberrheingebiet - ein Teil der euro-
paischen ,Rheinschiene”, in: Hans Gebhardt (Hrsg.): Geographie Baden-Wuirttembergs. Raum, Entwicklung,
Regionen, Stuttgart 2008, S. 254-70, hier S. 265.
8 Vgl. Polivka, Chemische Industrie, S. 15f.
°  Vgl.ebd., S. 19-21.
0 Vgl. Gisela Muller: Die Entstehung und Entwicklung der Wiesentaler Textilindustrie bis zum Jahre 1945,
Schopfheim 1965 (Diss.), S. 34-36; Liselotte Dedi: Die oberbadische Textilindustrie unter dem besonderen
Einfluss ihrer Grenzlage, Sackingen 1935 (Diss.), S. 30-37.
" Vgl. Chr. M. Vortisch: Die Ernennung des Frhr. Gustav Magnus von Wallbrunn zum Landvogt der Herr-
schaft Rotteln, in: Das Markgraflerland. Beitrage zu seiner Geschichte und Kultur, Heft 2/1981, S. 183-86; Hel-
mut Bertelmann: Die Anfange der Industrialisierung im Lérracher Raum, in: Ebd., S. 187-230, hier S. 187-96.
2 Vgl. Bertelmann, Anfange der Industrialisierung, S. 192-94, 196-98.
3 vgl. ebd., S. 190, 196-99.
4 Vgl. Isabelle Bernier: Négoce et industrie a Mulhouse au XVllle siecle (1696-1798), Toulouse 2008, S. 22-
32; Markus Bolliger: Protoindustrialisierung in Mulhausen und im Elsass. Von Koechlin, Schmalzer & Cie. zum
Manchester Frankreichs und der wirtschaftliche Austausch zwischen Basel und Mulhausen, Basel 2011 (un-
verdéffentlichtes Manuskript), Kapitel 1, S. 12-26. Ich danke Herrn Bolliger vielmals fir die Zurverfigungstel-
lung seiner hochinformativen Unterlagen.
> Vgl. Bolliger, Protoindustrialisierung, Kapitel 3, S. 1-11.
6 Vgl. Martin Meier: Die Industrialisierung im Kanton Basel-Landschaft. Eine Untersuchung zum demo-
graphischen und wirtschaftlichen Wandel 1820-1940, Liestal 1997, S. 93-98; Susanna Burghartz: Das Ancien
Régime, in: Georg Kreis, Beat von Wartburg (Hrsg.): Basel - Geschichte einer stadtischen Gesellschaft, Basel
2000, S. 116-47, hier S. 124-28.
7 Vgl. Bolliger, Protoindustrialisierung, Kapitel 1, S. 9.
'8 Vgl. Bertelmann, Anfange der Industrialisierung, S. 199.
9 Vgl. Bolliger, Protoindustrialisierung, Kapitel 1, S. 9-12.
2 Vgl. den Abschnitt zur Textilindustrie in Kapitel 2.
21 Vgl. Hans Berner, Claudius Sieber-Lehmann und Hermann Wichers: Kleine Geschichte der Stadt Basel,
Karlsruhe 2012, S. 167, 175; Hans Bauer: Basel, gestern - heute - morgen. Hundert Jahre Basler Wirtschafts-
geschichte, Basel 1980, S. 13f.
22 Vgl. Bertelmann, Anfange der Industrialisierung, S. 204.

3 Vgl. ebd., S. 203; Wolfgang Gockel: KBC - Von der Manufaktur zum Hightech-Unternehmen, in: Markus
Moehring et al. (Hrsg.): Gedruckte Traume. 250 Jahre KBC in Lorrach, Lérrach 2003, S. 38-74, hier S. 42.

2 Vgl. Bolliger, Protoindustrialisierung, Kapitel 1, S. 17-19, Kapitel 4, S. 1.

% Vgl. ebd., Protoindustrialisierung, Kapitel 4, S. 1-3.

% Vgl. ebd., Kapitel 5, S. 3f; Brigitte Heck, ,Hart an der Grenze". Die Textilherstellung als Leitindustrie am
Hochrhein, in: Uri Robert Kaufmann (Hrsg.), Die Schweiz und der deutsche Sidwesten. Wahrnehmung, Nahe
und Distanz im 19. und 20. Jahrhundert, Ostfildern 2006, S. 48.

27 Vgl. Berner et al., Kleine Geschichte Basels, S. 179.

2 Vgl. Heck, Hart an der Grenze, S. 47; Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 25.

2 Vgl. hierzu Robert Neisen: Mehr Segen als Fluch: Die Auswirkung der Grenzlage auf die wirtschaftliche
Entwicklung Stdbadens vor 1945, in: Ders. und Markus Eisen(Hrsg.): Region und Grenze. Die Bedeutung

der Grenze fir die Geschichte Stidbadens in der Zwischenkriegszeit, Freiburg 2013, S. 264-90, passim. Rudi
Allgeier: Grenzland in der Krise. Die badische Wirtschaft 1928-1933. In: Thomas Schnabel (Hrsg.): Die Macht-
ergreifung in Sidwestdeutschland. Das Ende der Weimarer Republik in Baden und Wirttemberg 1928-1933,
Stuttgart 1982, S. 150-83, passim. Anders hingegen: Hermann Schafer: Wirtschaftliche und soziale Probleme
des Grenzlandes, in: Landeszentrale fur politische Bildung (Hrsg.): Badische Geschichte. Vom Grof3herzogtum
bis zur Gegenwart, Stuttgart 1979, S. 168-83, hier S. S. 168-70.

30 Vgl. Claudia Opitz: Von der Aufklarung zur Kantonstrennung, in: Kreis, Geschichte einer stadtischen Ge-
sellschaft, S. 150-85, hier S. 176-83.

3 Vgl. ebd., S. 183; Regina Wecker: 1833 bis 1910: Die Entwicklung zur GroRstadt, in: Kreis, Geschichte ei-
ner stadtischen Gesellschaft, S. 196-224, hier S. 206.

32 Vgl. Waldschutz, Schweizerische Industrieunternehmungen, S. 42ff; Dedi, Oberbadische Textilindustrie, S. 59.
3 Vgl. Waldschitz, Schweizerische Industrieunternehmungen, S. 61-65, 71-74.

3 Vgl. Wolfgang Gockel: Herausragende Erfolge und ein bitteres Ende. Eine Unternehmensgeschichte der
Wybert und GABA, in: Markus Moehring und Marion Ziegler-Jung (Hrsg.): Vom Wybertli zur elmex. Wybert
und GABA in Lérrach 1921-2015, Lérrach 2015, S. 16-47, hier S. 17.

3% Vgl. Bernhard Vogler und Michel Hau: Histoire économique de I'Alsace. Croissance, crises, innovations:
Vingt siecles de développement régional, StralRburg 1997, S. 201-22.

3% Vgl. den Abschnitt zur Textilindustrie.

37 Vgl. ebd., S. 289-303; Nicolas Stoskopf: Mulhouse, I'industrie et les trois frontieres (XIXe-XXe siecles), An-
nuaire historique de Mulhouse, 2005, S. 70-77, hier S. 74f.

3 Vgl. Marie-Claire Vitoux (Hrsg.): SACM. Quelle belle histoire, StraRburg 2007, S. 84-87. Simon Schwab,
Koechlin, Baumgartner & Cie. AG. Ein Lorracher Textilunternehmen im ,Dritten Reich”, Freiburg 2012 (Wis-
senschaftliche Arbeit zur Wissenschaftlichen Staatsprifung flr das Lehramt, unverd&ff. Manuskript), S. 61-95.
39 Mduller, Wiesentaler Textilindustrie, S. 79f, 100-07.

40 Allgeier, Grenzland in der Krise, S. 164; Fritz Blaich, Grenzlandpolitik im Westen 1926-1936. Die ,Westhil-
fe” zwischen Reichspolitik und Landerinteressen, Stuttgart 1978, S. 51.

41 Waldschutz, Schweizerische Industrieunternehmungen, S. 82.

4 Moehring, Lérrach und die Schweiz, S. 69f.

4 Vgl. Tobias Straumann: Die Schopfung unter dem Reagenzglas. Eine Geschichte der Basler Chemie, Ba-
sel/Frankfurt am Main 1995, S. 163-81; Christian Simon: Chemiestadt Basel, in: Kreis, Geschichte einer stad-
tischen Gesellschaft, S. 364-83, hier S. 368-71. Siehe hierzu auch den Beitrag von Beat Studli zur chemischen
Industrie des Dreilands in diesem Buch.

4 Vgl. Neisen, Auswirkungen der Grenzlage, S. 284-86.

4 Vgl. Stoskopf, Mulhouse, I'industrie et les trois frontieres, S. 75-77.

4 Vgl. Neisen, Auswirkung der Grenzlage, S. 276-77, 287.

47 Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 13f.

4% Vgl ebd., S.29-32.
4 Vgl. Bolliger, Protoindustrialisierung, Kapitel 7, S. 11.
%0 Vgl. Nicolas Stoskopf: Le train. Une passion alsacienne, StralRburg 2012, S. 18-64.

183



1 Vgl. Bolliger, Protoindustrialisierung, Kapitel 7, S. 21.

52 Vgl. Werner Himmelsbach: Der Beginn des Eisenbahnzeitalters in Baden, in: Wolfgang Bocks (Hrsg.):
Bahn - StralBe - Rhein. Verkehrsentwicklung am Hochrhein, Rheinfelden 2006, S. 11-24, hier S. 14-17, 21.

% Vgl. Werner Muffler: Die Eisenbahn am Hochrhein, in: Bocks, Bahn - StraBe - Rhein, S. 25-62, hier S. 36-
38; Mario Konig: Basel und der grenziberschreitende Schienenverkehr im 19. und 20. Jahrhundert, in: Kauf-
mann, Schweiz und deutscher Stdwesten, S. 62-72, hier S. 66.

% Vgl. Kénig, Basel und der grenziberschreitende Schienenverkehr, S. 65-67.

% Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 293; Moehring, Lorrach und die Schweiz, S. 70-72;
Hugo Ott: Lorrachs Weg zur Industriestadt, in: Stadt Lorrach (Hrsg.): Lérrach. Landschaft - Geschichte - Kul-
tur, Lorrach 1983, S. 283-485, hier S. 379.

% Vgl. Konig, Basel und der grenzuberschreitende Schienenverkehr, S. 67.

57 Vgl. Michel Hau, L'Industrialisation de I'Alsace, Stra3burg 1987, S. 182f.

% Vgl. ebd., S. 180; Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 80; Elmar Ddbele: Die Rheinschifffahrt
der Neuzeit, in: Bocks, Bahn - Stral3e - Rhein, S. 141-44, hier S. 141.

% Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 79-83.

€ Vgl. ebd., S. 82f.

& Vgl. ebd., S. 22.

62 Vgl. Vogler, Histoire économique, S. 210-13.

6 Vgl. Muffler, Eisenbahn am Hochrhein, S. 40.

% Vgl. Himmelsbach, Beginn des Eisenbahnzeitalters, S. 13; Muffler, Eisenbahn am Hochrhein, S. 25.
% Vgl. Hau, Industrialisation de I'Alsace, S. 188-90.

% Siehe das folgende Kapitel zur Textilindustrie.

67 Wolfgang Bocks, Perspektiven mit Strom, Rheinfelden 1994, S. 7-27, S. 36-42; Ders.: Pioniergeist. 100 Jah-
re Wasserkraft aus Laufenburg. 100 Jahre Energie vom Hochrhein, Zurich 2008.

% Vgl. Bocks, Perspektiven mit Strom, S. 32-35.

% Vgl. Uwe Kuhl: Die Anfange der Wasserkraftnutzung am Oberrhein bei Kembs, in: Alemannisches Jahr-
buch 1999/2000, S. 167-76.

70 Waldschutz, Schweizerische Industrieunternehmungen, S. 62f.

7 Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 293.

72 Vgl. Bocks, Perspektiven mit Strom, S. 25f.

73 Vgl. Georges Livet und Raymond Oberlé (Hrsg.): Histoire de Mulhouse des origines a nos jours,
StraBburg 1977, S. 211.

74 Vgl. Straumann, Schopfung im Reagenzglas, S. 77-79, 153-61.

75 Vgl. Vgl. Griner, Gustav: 150 Jahre badische Gewerbeschule. Erbe und Auftrag. In: Bundesverband der
Lehrer an Beruflichen Schulen, Landesverband Baden-Wirttemberg e. V. (Hrsg.): Gewerbeschulen 150 Jahre
in Baden 1834-1984, 75 Jahre in Wirttemberg 1909-1984. Stuttgart 1984, S. 9-15, hier S. 10f; Dieter Euler:
Das duale System in Deutschland - Vorbild fir einen Transfer ins Ausland? Eine Studie im Auftrag der Ber-
telsmann-Stiftung, 2013.

76 Vgl. Grlner, 150 Jahre badische Gewerbeschule, S. 10.

77 Vgl. Ott, Lérrachs Weg zur Industriestadt, S. 435-40.
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Industriebranchen

' Vgl Kapitel 1.

2 Vgl. Heck, Hart an der Grenze, S. 44f.

3 Vgl. Hau, Industrialisation d'Alsace, S. 77-80.
4 Funf davon befanden sich im Oberelsass.

> Vgl. ebd.

¢ Vgl.ebd.,S. 10, 76f.

7 Vgl.ebd,, S.327-31.

& Vgl. Bolliger, Protoindustrialisierung, Kapitel 4, S. 3-4.

°  Vgl. Hau, Industrialisation d’Alsace, S. 335-38.

0 Vgl. Bertelmann, Anfange der Industrialisierung, S. 203.
" Vgl. Géckel, Von der Manufaktur zum Hightech-Unternehmen, S. 47.
2 Vgl. Bertelmann, Anfange der Industrialisierung, S. 206.

3 Vgl. Moehring, Lérrach und die Schweiz, S. 65-67; Miller, Wiesentdler Textilindustrie, S. 43-45; Heck, Hart
an der Grenze, S. 55f. Die Namen und Grindungsdaten der Firmen weichen in den Veroffentlichungen teil-
weise voneinander ab.

4 Vgl. Heck, Hart an der Grenze, S. 55f; Muller, Wiesentaler Textilindustrie, S. 41.
> Vgl. Muller, Wiesentaler Textilindustrie, S. 43-45.

6 Vgl. Meier, Industrialisierung im Kanton Basel-Landschaft, S. 118-26.

7 Vgl. ebd.

® Vgl. ebd., S. 97f.

" Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 27.

20 Vgl. Anna C. Fridrich: Schappe. Die erste Fabrik im Baselbiet (Ausstellungskatalog Ortsmuseum Trotte),
Arlesheim 1993.

21 Vgl. Meier, Industrialisierung im Kanton Basel-Landschaft, S. 123f; Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsge-
schichte, S. 290; Miller, Wiesentdler Textilindustrie, S. 44.

2 Vgl. Muller, Wiesentaler Textilindustrie, S. 45; Ott, Lérrachs Weg zur Industriestadt, S. 290f.

2 Vgl. Muller, Wiesentaler Textilindustrie, S. 57.

% Vgl.ebd.,, S. 47.

% Vgl.ebd., S. 48.

2% Vgl. ebd., S. 42f; Gockel, Von der Manufaktur zum Hightech-Unternehmen, S. 47-49. Die Grindung der
Verkaufsagenturen ereignete sich in den Jahren 1864 bzw. 1874.

27 Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 52-54; Miller, Wiesentaler Textilindustrie, S. 51, 53.
28 Vgl. Mller, Wiesentaler Textilindustrie, S. 50-53, 57f, sowie den Uberblick (iber die diversen Betriebe
schweizerischen Ursprungs in: Waldschutz, Schweizerische Industrieunternehmungen, S. 52-56.

29 Vgl. oben, Kapitel 1; Stoskopf, Mulhouse, I'industrie et les trois frontieres, S. 74f.

% Vgl. ebd,, S. 74f.

31 Vgl. Vogler, Histoire économique, S. 214-16. Die Zahlen beziehen sich jeweils auf das gesamte Elsass.
32 Vgl. Ott, Loérrachs Weg zur Industriestadt, S. 380; Vogler, Histoire économique, S. 261.

3 Vgl. Mlller, Wiesentaler Textilindustrie, S. 71-74, 81-86.

3 Vgl. ebd., S. 100-07.

35 Vgl. Ott, Lorrachs zur Industriestadt, S. 316-19.

3 Vgl. Muller, Wiesentaler Textilindustrie, S. 71-74, 86-97; Dedi, Oberbadische Textilindustrie, S. 70-73, 91-94.
37 Vgl. Muller, Wiesentaler Textilindustrie, S. 100-09; Dedi, Oberbadische Textilindustrie, S. 93f.

38 Vgl. Muller, Wiesentaler Textilindustrie, S. 68; Ott, Auf dem Weg zur Industriestadt, S. 382, 386f; Schwab,
Koechlin, Baumgartner & Cie. AG. S. 56-59.
39 Vgl. Mdller, Wiesentaler Textilindustrie, S. 71, 131.
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4 Vgl ebd,, S. 147f.

4 Vgl. ebd,, S. 86-97.

42 Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 143-46, 161-63.

4 Vgl. Hau, Industrialisation de I'Alsace, 270-72, 282f; Vogler, Histoire économique, S. 263-71, 289-98.

4 Vgl. Bernard Degen, Philipp Sarasin: Basel-Stadt, in: Historisches Lexikon der Schweiz (HLS), Version vom
10.04.2016, URL: http://www.hls-dhs-dss.ch/textes/d/D7478.php

4 Vgl. Hans-Peter Bartschi: Industriekultur beider Basel, Zurich 2014, S. 47.

4 Vgl. Karl Ditt; Zweite Industrialisierung und Konsum, Paderborn 2011.

47 Vgl. Karl Li6nd: Rohstoff Wissen. Geschichte und Gegenwart der Schweizer Pharmaindustrie im Zeitraf-
fer, Basel 2008, S. 22f.

4 Vgl. Walter Jaeger: Der Standortsaufbau der Basler Industrie, K6In 1937, S. 50.

4 Vgl. Walter Dettwiler: Von Basel in die Welt. Die Entwicklung von Geigy, Ciba und Sandoz zu Novartis, Ba-
sel 2013, S. 14.

%0 Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 32.
1 Vgl.ebd, S. 31.

%2 Vgl. Dettwiler, Novartis, S. 13f.

= Vgl.ebd., S. 14.

% Vgl. Simon, Chemiestadt Basel, S. 369f.

% Vgl.ebd., S. 366.

% Vgl. Dominik Wunderlin: Schweizerhalle, in: Historisches Lexikon der Schweiz (HLS), Version vom
10.04.2016, URL: http://www.hls-dhs-dss.ch/textes/d/D7549.php, sowie Martin Forter: Falsches Spiel. Die
Umweltstinden der Basler Chemie vor und nach ,Schweizerhalle”, Zirich 2010.

57 Vgl. Ludnd, Rohstoff Wissen, S. 32f.

%8 Vgl. Bernard Degen: Roche, in: Historisches Lexikon der Schweiz (HLS), Version vom 10.04.2016, URL:
http://www.hls-dhs-dss.ch/textes/d/D41894.php, sowie Hans Conrad Peyer: Roche. Geschichte eines Unter-
nehmens (1896-1996), Basel 1996.

% Vgl. Dettwiler, Novartis, S. 32.

€ Vgl. Heinz und Renate Reimann: 100 Jahre Hoffmann-La Roche Grenzach-Wyhlen, in: Das Markgrafler-
land Heft 1/1997, S. 58-80.

& Vgl. Markus Moehring und Marion Ziegler-Jung (Hrsg.): Vom Wybertli zur elmex. Wybert und GABA in
Lérrach 1901-2015, Lérrach 2015.

62 Vgl. Dettwiler, Novartis, S. 33.

6 Vgl.ebd,, S. 32.

6 Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 116.

% Vgl. Dettwiler, Novartis, S. 46.

% Vgl.ebd., S. 46.

67 Vgl. Hans Conrad Peyer: Roche. Geschichte eines Unternehmens (1896-1996), Basel 1996, S. 77.

% Vgl. Dettwiler, Novartis, S. 58.

€ Vgl.ebd., S.59f.

70 Vgl. Simon, Chemiestadt Basel, S. 371.

71 Vgl. Ludnd, Rohstoff Wissen, S. 45f.; sowie Lukas Straumann, Daniel Wildmann: Schweizer Chemieunter-

nehmen im ,Dritten Reich”, Zurich 2001.

72 Vgl. Ott, Lorrachs Weg zur Industriestadt, S. 376.

73 Vgl. Vogler, Histoire économique de I'Alsace, S. 145f.

74 Vgl S. 19-39.

75 Vgl. Vogler, Histoire économique, S. 145f.

76 Vgl. Vitoux, Quelle belle histoire, S. 84-87.

77 Vgl. Mlller, Wiesentaler Textilindustrie, S. 43.

78 Vgl. Joachim Jensch, 150 Jahre Maschinenfabrik Kern, in: Unser Lérrach 1992 (23), S. 105-20.

7% Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 92; Ruedi Brassel-Moser, Maschinenfabrik Burck-
hardt, in: Historisches Lexikon der Schweiz (HLS), Version vom 16.04.2016, URL: http://www.hls-dhs-dss.ch/
textes/d/D41893.php. Die Firma bestand auch nach dem Krieg weiter und wurde 1969 von der Winterthurer

Maschinenbaufirma Sulzer tGbernommen. 1999 wurde der Basler Standort geschlossen.

8 Vgl. Ott, Lérrachs Weg zur Industriestadt, S. 379, 386.

8 Vgl. Wolfgang Gockel, Die Kaltenbach-Geschichte. Unternehmergeist in vier Generationen, in: Markus
Moehring und Valentin Kaltenbach (Hrsg.): Kaltenbach. Aus Lérrach in die Welt, Lérrach 2012, S. 8-61.

82 Vgl. die Beispiele in: Meier, Industrialisierung im Kanton Basel-Landschaft, S. 361-66.

8 Vgl. ebd., S. 369-74.

8 Vgl. ebd., S. 355.

8 Vgl. Ott, Lérrachs Weg zur Industriestadt, S. 377.

8  Badisches Statistisches Landesamt (Hrsg.), Die Industrie in Baden (Karlsruhe 1926), S. 259; Mikulas Teich,
Bier, Wissenschaft und Wirtschaft in Deutschland 1800-1914, Wien/KdIn/Weimar 2000.

87 Vgl. Ott, Lérrachs Weg zur Industriestadt, S. 381.

8  Beispiele hierflr sind die Brauerei Ganter in Freiburg und die Brauerei Adolf Nestler in Lahr. Vgl. Daniel
Schuch, Die Entwicklung der Freiburger Brauerei Ganter 1865 bis 1918, Freiburg 2008 (Magisterarbeit, unver-
offentlichtes Manuskript).

8 Vgl. Meier, Industrialisierung im Kanton Basel-Landschaft, S. 430f.

% Vgl. ebd, S. 430; Ott, Lorrachs Weg zur Industriestadt, S. 384.

o Vgl. https://www.thomy.ch/about/geschichte (Stand vom 22. April 2016).

9 Vgl. Ott, Auf dem Weg zur Industriestadt, S. 382, 386.

% Vgl. ebd,, S. 386.

% Vgl.ebd,, S.378.

% Vgl. Vogler, Histoire économique, S. 219-22.

% Vgl. die entsprechenden Uberblicke in: Ebd.; Meyer, Industrialisierung im Kanton Basel-Landschaft; Ott,

Auf dem Weg zur Industriestadt; Vogler, Histoire économique de I'Alsace; Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsge-
schichte.

9 Vgl. Meier, Industrialisierung im Kanton Basel-Landschaft, S. 375-406.

% Vgl. ebd,, S. 366.

% Vgl. Vogler, Histoire économique, S. 227.

10 Vgl. ebd., S. 225; Meier, Industrialisierung im Kanton Basel-Landschaft, S. 366f.

Unternehmer und Arbeiter

' Zit. nach: Moehring, Gedruckte Traume, S. 34.

2 Vgl. James Fulcher: Kapitalismus, Stuttgart 2007, S. 18.

3 Vgl Jurgen Kocka: Geschichte des Kapitalismus, Minchen 2013 (2. Auflage), S. 7, 20f.

4 Vgl. David Landes: Die Macht der Familie. Wirtschaftsdynastien in der Weltgeschichte, Minchen 2006, S.

10, 23; Jurgen Kocka: Familie, Unternehmer und Kapitalismus. An Beispielen aus der friihen deutschen Indus-
trialisierung, in: Zeitschrift fur Unternehmensgeschichte 3 (1979), S. 99-135, hier S. 107-110.

> Vgl. Kocka, Familie, Unternehmer und Kapitalismus, S. 103-107, 121-23.

¢ Vgl. Michel Hau und Nicolas Stoskopf: Les dynasties alsaciennes du XVlle siécle a nos jours, Paris 2005, S. 25-34.
7 Vgl. ebd,, S. 48-52.

8 Vgl. ebd., S. 47; Hubert Kiesewetter: Industrielle Revolution in Deutschland. Regionen als Wachstumsmo-
toren, Stuttgart 2004, S. 30.

9 Vgl. Kocka, Familie, Unternehmer und Kapitalismus, S. 110-13.

0 Vgl.ebd., S. 113-17; Hau, Dynasties Alsaciennes, S. 149-65; Bolliger, Protoindustrialisierung, Kapitel 3, S. 27-29.

" Vgl. Philipp Sarasin: Stadt der Burger. Birgerliche Macht und stadtische Gesellschaft. Basel 1846-1914,
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Gottingen, Vandenhoeck & Ruprecht 1997 (2. Auflage), S. 58-60, 102-14; Ders.: Reich, elitdr und bescheiden:
Das burgerliche ,Patriziat” im 19. Jahrhundert, in: Kreis, Geschichte einer stadtischen Gesellschaft, S. 349-54.
2 Jensch, Maschinenfabrik Kern, S. 109.

'3 Vgl. Bolliger, Protoindustrialisierung, Kapitel 3, S. 29-33.

4 Siehe weiter unten.

5 Vgl. Hubert Bernnat: 125 Jahre Arbeiterbewegung im Dreildndereck. Die Geschichte der Lérracher SPD
von den Anfangen bis zur Nachkriegszeit, Lorrach 1993, S. 13.

6 Vgl. Ott, Lérrachs Weg zur Industriestadt, S. 373.

7 Das Arbeitsbuch befindet sich im noch nicht verzeichneten Bestand der ,Société Alsacienne des Const-
ructions Mécanique” (SACM) in den Archives Municipales de Mulhouse.

'8 Vgl. Bernnat, 125 Jahre Arbeiterbewegung, S. 2, 7f.

9 Mitteilungen des Statistischen Amtes des Kantons Basel-Stadt, No. 28: Die Bevdlkerung des Kantons Ba-
sel-Stadt am 1. Dezember 1910, bearbeitet von Dr. O.H. Jenny, Basel 1924, Anhang: Diagramme, Stadtplane
und Kartogramme, Staatsarchiv Kanton Basel-Stadt. Ich danke Pascal Maeder und Hermann Wichers flr die-
sen Hinweis.

20 Vgl. Friederike Lindner: Frauenarbeit in der Textilfabrik, in: Badisches Landesmuseum Karlsruhe et. al.
(Hrsg.): Zwischen Schule und Fabrik. Textile Frauenarbeit in Baden, Sigmaringen 1993, S. 139-62, hier S. 147-
55; Bernard Degen: Das Basel der andern. Geschichte der Basler Gewerkschaftsbewegung, Basel 1986, S. 12f.
2 Diese Liste hangt als Exponat im Textilmuseum in Zell im Wiesental aus.

2 Vgl. ebd.

3 Vgl. Degen, Basel der andern, S. 12f; Lindner, Frauenarbeit, S. 154.

2 Vgl. Fulcher, Kapitalismus, S. 16f.

% Zu den Lebens- und Arbeitsbedingungen der badischen Fabrikarbeiterschaft und zur Frauen- bzw. Kin-
derarbeit vgl.: Bernnat, Arbeiterbewegung im Dreilandereck, S. 4; Lindner, Frauenarbeit, S. 149f, 154-57

% Vgl. Lindner, Frauenarbeit, S. 142-44; Degen, Das Basel der andern, S. 13.

27 Vgl. Lindner, Frauenarbeit, S. 154f.

% Vgl. Degen, Das Basel der andern, S. 14-17.

2 Vgl. ebd,, S. 21-24; Bernnat, Arbeiterbewegung im Dreilandereck, S. 9-12.

30 Vgl. Bernnat, Arbeiterbewegung im Dreilandereck, S. 9-16.

3 Vgl. ebd., S. 16-22; 58f; Degen, Das Basel der andern, S. 47; Livet, Histoire de Mulhouse, S. 282f, 287-90.
32 Vgl. Degen, Das Basel der andern, S. 32-34.

3 Sie wurde in Freiburg herausgegeben, kommentierte aber auch die Geschehnisse im Dreiland aus der
Sicht der Arbeiterbewegung.

3 Vgl. Bernnat, Arbeiterbewegung im Dreilandereck, S. 93, 152f.

% Vgl.ebd., S. 94.

36 Vgl. Livet, Histoire de Mulhouse, S. 290f; Berner, Kleine Geschichte der Stadt Basel, S. 213; Bernnat, Ar-
beiterbewegung im Dreildandereck, S. 87f.

37 Vgl. Bernnat, Arbeiterbewegung im Dreilandereck, S. 168, 183.

% Vgl. Bernnat, Arbeiterbewegung im Dreilandereck, S. 13, 18, 73; Degen, Das Basel der andern, S. 58-61.
3 Vgl. Bernnat, Arbeiterbewegung im Dreilandereck, S. 13; 16f.

40 Vgl. Livet, Histoire de Mulhouse, S. 176.

4 Vgl. Bernnat, Arbeiterbewegung im Dreilandereck, S. 73.

42 Vgl. ebd.; Gockel, Von der Manufaktur zum Hightech-Unternehmen, S. 49.

4 Archives de Mulhouse, APAFM, 192TT48.

4 Vgl. Gabriele Metzler: Der deutsche Sozialstaat. Vom bismarckschen Erfolgsmodell zum Pflegefall, Min-
chen 2003, S. 20-26.

4 Vgl. Vogler, Histoire économique de I'Alsace, S. 268f.

4 Vgl. Ott, Lorrachs Weg zur Industriestadt, S. 314f.

47 Vgl. Bernard Degen, Sozialversicherungen, in: Historisches Lexikon der Schweiz (HLS), Version vom

06.06.2016, URL: http://www.hls-dhs-dss.ch/textes/d/D16607.php; Ders.: Krankenversicherung, in: Ebd., URL:

http://www.hls-dhs-dss.ch/textes/d/D16608.php.

4 Vgl. Bernnat, Arbeiterbewegung im Dreilandereck, S. 106; Berner, Kleine Geschichte der Stadt Basel, S. 210.
4 Vgl. Bernnat, Arbeiterbewegung im Dreilandereck, S. 73.

%0 Vgl. Degen, Das Basel der andern, S. 174-79.

> Vgl.ebd., S. 161-66.

2 Vgl. hierzu: Fulcher, Kapitalismus, S. 125-27; Degen, Das Basel der andern, S. 174-79, der allerdings zu
einer eher kritischen Einschatzung der Sozialpartnerschaft gelangt; Metzler, Der deutsche Sozialstaat, S. 181-86.
>3 Vgl. Stddeutsche Zeitung, 1.Juni 2016.

% Vgl. http://de.araymond-150.com/2015-und-morgen (Stand vom 16. Mai 2016).

Die Industrie seit 1945

' Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 191-93.

2 Badische Zeitung, 14. Juni 2008.

3 Vgl Kapitel 2.

4 Vgl. MUller, Wiesentaler Textilindustrie, S. 64-67, 74-77, 142f, Rudolf Michna: Traditionsbranche auf dem
Rickzug. Der Umbruch in der elsassischen Textilindustrie, in: Regio Basiliensis 45/1 (2004), S. 27-40, hier S. 33.
> Vgl. Ott, Lérrachs Weg zur Industriestadt, S. 387.

¢ Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 191-202.

7 Vgl. die Firmenkurzbiographien in: Otto Leible (Hrsg.): Der Kreis Lorrach. Heimat und Arbeit, Stuttgart,
1980, S. 403.

8 Vgl. Gemeinde Brombach (Hrsg.), Brombach 786-1972, Lorrach (ohne Jahr, vermutlich 1974), S. 879;
www.obb.de (Stand 7. Juli 2016). Auf der Homepage der Firma wird 1948 als Datum des Umzugs genannt,
was vermutlich nicht stimmt.

°  Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 211; Michael von Prollius: Deutsche Wirtschaftsge-
schichte nach 1945, Géttingen 2006, S. 85.

0 Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 226.

" Vgl. von Prollius, Wirtschaftsgeschichte nach 1945, S. 91.

2 Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 228f.

3 Vgl. Bernhard Mohr: Sterben auf Raten? Zur Entwicklung und Situation der Textilindustrie im Wiesental
und am Hochrhein, in: Regio Basiliensis 37/1 (1996), S. 13-24, hier S. 20.

4 Vgl. Winfried Lausberg: Industrie, Handel, Dienstleistungen, in Otto Leible (Hrsg.): Der Kreis Lérrach. Hei-
mat und Arbeit, Stuttgart 1980, S. 356-67, hier S. 358.

5 Vgl. http://www.euroairport.com/de/wir-ueber-uns (Stand: 2. Juli 2016); Peter F. Peyer (Hrsg.): Vom Ster-
nenfeld zum EuroAirport Basel-Mulhouse-Freiburg, Basel 1996.

'® Vgl. Vogler, Histoire économique de I'Alsace, S. 268f.

7 Vgl. https://de.wikipedia.org/wiki/Bundesautobahn_5 (Stand 16. Juli 2016).

8 Vgl. Vogler, Histoire économique de I'Alsace, S. 316f; Mohr, Oberrheingebiet, S. 37.

' Vgl. Michna, Traditionsbranche auf dem Ruckzug, S. 28f, 32f; Bernhard Mohr, Sterben auf Raten, S. 19.
20 Vgl. Vogler, Histoire économique de I'Alsace, S. 320-22.

21 Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 239-41.

22 Vgl. Jérg-Wolfram Schindler: Vom Textilzentrum zum Einkaufsparadies und zum kleinbetrieblichen Bran-
chenmix - das Beispiel Weil-Friedlingen, in: Regio Basiliensis 45/1 2004, S. 61-68, hier S 63.

2 Vgl. Vogler, Histoire économique de I'Alsace, S. 322-26, Michna, Traditionsbranche auf dem Rickzug, S.
35-39; http://www.kbc.de/unternehmen/ueber-kbc (Stand 16. Juli 2016).

2 Vgl. die Beispiele im Unterkapitel ,,Innovation und Technologietransfer: Die Textilbranche und ihre Zulieferer.
2 Vgl. Mohr, Sterben auf Raten, S. 21.

% Vgl. Vogler, Histoire économique de I'Alsace, S. 330f.
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27 Zum Niedergang der SACM vgl. ebd., S. 326-30; Vitoux, Quelle belle histoire, S. 104-12.

% Vgl. Kapitel 2.

2 Vgl. Jensch, 150 Jahre Maschinenfabrik Kern, S. 119f.

30 Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 234, 286 u. 296.

31 Vgl. Dettwiler, Novartis, S. 104.

32 Vgl. Schroeder, Oberrheingebiet, S. 37.

3 Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 198.

34 Vgl. Wirtschaftsregion Sidwest: Die chemische Industrie am Hochrhein. Portrat deutscher und Schwei-
zer Standorte, Lorrach 2011, www.wsw.eu.

3 Vgl. Bauer, Hundert Jahre Wirtschaftsgeschichte, S. 106.

% Vgl. Dettwiler, Novartis, S. 152.

37 Vgl. auch Kapitel 2.

3 Vgl. zum Aspekt Forschung: Straumann, Schépfung im Reagenzglas, sowie Thomas Busset et al. (Hrsg.):
Chemie in der Schweiz. Geschichte der Forschung und der Industrie, Basel 1997.

3% Vgl. Christoph Tamm: Universitat und Industrie. Die Entwicklung der Chemie in Basel, in: Christian Si-
mon: Chemie in der Schweiz, Basel 1997, S. 59-75.

4 Daniel Amman: Biotechnologie, in: Historisches Lexikon der Schweiz (HLS), Version vom 30.06.2016,
URL:http://www.hls-dhs-dss.ch/textes/d/D26223.php

4 Vgl. Simon, Chemiestadt Basel, S. 373.

42 Vgl. Marion Ziegler-Jung: Jubilaumsbroschure: 125 Jahre Schokoladenfabrik Lorrach, Lorrach 2005.

4 Vgl. Wolfgang Gockel: Ein Spezialist mit Weltruf wird 100: Raymond, in: Unser Lérrach (1998), S. 140-43.
4 Vgl. www.nsi-precision.de (Stand 8. Juli 2016)

4 Vgl. Gockel, Kaltenbach. S. 42-59.

4 Vgl. http://fr.clemessy.com/clemessy/histoire (Stand 16. Juli 2016).

47 Vgl. Mohr, Oberrheingebiet, S. 37.

4 Badische Zeitung, 14. Juni 2014.

4 Vgl. https://de.wikipedia.org/wiki/Endress%2BHauser (Stand 8. Juli 2016); Badische Zeitung, 4. Mai 2016.
%0 Vgl. hierzu die Firmenportrats von Werner Rietschle und Mannesmann Demag Wittig in: Leible, Kreis
Lorrach, S. 400, 405. Ferner: http://www.gd-elmorietschle.de/article.aspx?id=25069&mi=686&smi=844;
http://www.gd-elmorietschle.de/article.aspx?id=18790&mi=802&smi=900 (Stand 8. Juli 2016).

1 Vgl. www.suegravo.com (Stand 8. Juli 2016).

52 Quelle: Innocel Innovations-Center Lorrach GmbH.

% Vgl. Wolfgang Gockel: Spezialitat: Nadelfilz, in: Lérrach 2013, Lérracher Jahrbuch, hrsg. von der Stadt Lor-
rach und dem Verlag Waldemar Lutz, S. 70-83.

% Vgl. http://www.global-safety-textiles.com/de/unternehmensgruppe/historie (Stand 8. Juli 2016).

% Vgl. Wolfgang Gockel: KBC in schwerer Zeit, in: Lorrach 1997, Lérracher Jahrbuch, hrsg. von der Stadt
Lérrach und dem Verlag Waldemar Lutz, S. 118-41; Ders.: Von der Manufaktur zum Hightech-Unternehmen;
http://www.kbc.de (Stand 8. Juli 2016).

% Vgl. Michna, Traditionsbranche auf dem Ruckzug, S. 37; http://www.landolt.com; http://www.jacob-holm.
com (Stand 8. Juli 2016).

57 Vgl. www.wenk-walzen.com (Stand 8. Juli 2016).

%8 Vgl. hierzu im Einzelnen: Wirtschaftsregion Sidwest GmbH: Branchenreport Energie und Umwelttechno-
logie in den Landkreisen Loérrach und Waldshut, Lérrach 2012.

% Vgl. https://de.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A4t_des_Oberelsass (Stand 8. Juli 2016).

€ Vgl die pdf-Datei in: https://www.dhbw-loerrach.de/index.php?elD=tx_nawsecured-
|&u=08&g=0&t=14497907288&hash=4fb9b56145d840b7698eb204b39f6ccbd9d18e59&file=fileadmin/user_
upload/DHBW_Loerrach_SiHE_Magazin_2016.pdf; https://www.dhbw-loerrach.de (Stand: 8. Juli 2016).

o Vgl. https://de.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A4t_des_Oberelsass.

62 Vgl. https://de.wikipedia.org/wiki/Eucor (Stand 8. Juli 2016).

8 Vgl. Rolf Strittmatter: Marketing fir den Life Sciences Standort Basel, in: Regio Basiliensis 45/1 (2004), S.
15-25; Diana Stocker: Innocel Innovations-Center Lorrach - Keimzelle fUr regionale Netzwerke und Innovati-
onsmotor einer Region, in: Ebd., S. 53-60.

6 Vgl. Ernst Jurgen Schroder: Industriestandort RegioTriRhena - Trends, Defizite, Perspektiven, in: Regio
Basiliensis 45/1 (2004), S. 3-14, hier S. 5-7.

% Mobhr, Oberrheingebiet, S. 34.

¢ Vgl. http://www.investin.alsace/de/gruende-fuer-das-elsass/die-deutsch-franzoesische-kompetenz
(Stand 8. Juli 2016).

Industriekultur im Dreilandermuseum

' Heft 6: Gedruckte Traume - 250 Jahre KBC Lérrach, hg.v. M.Moehring, Lorrach 2003 = Lérracher Hefte

Nr. 6; Kaltenbach - Aus Lérrach in die Welt, hg.v. M.Moehring und V. Kaltenbach, Lérrach 2012 = Lérracher

Hefte Nr. 15; Vom Wybertli zur elmex - Wybert und GABA in Lérrach 1921 - 2015, hg.v. M. Moehring und M.
Ziegler-Jung, Lorrach 2015 = Lorracher Hefte Nr. 21.
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Max Laeuger - Die Sammlung in Lorrach (2011)

Gottfried Legler. Ein KUnstlerleben (2011)

Kaltenbach. Aus Lorrach in die Welt (2012)

Dreilander-Rezepte/ Recettes des Trois Pays (2013)

Nationalsozialismus in Lorrach (2013)

Paradiesische Pflanzen im Judentum, Christentum und Islam (2013)

Der Erste Weltkrieg am Oberrhein / La Grande Guerre dans le Rhin supérieur (2014)
Vom Wybertli zur elmex. Wybert und GABA in Lorrach 1921 - 2015 (2015)

"Nun kann ich darlber sprechen..." Zeitzeugen, Tagebucher und autobiographische
Dokumente zum Nationalsozialismus in Lérrach (2015)

Reiches Erbe - Industriekultur im Dreiland / Partimoine industriel des Trois Pays (2016)

Herausgeber der Reihe: Markus Moehring

Lorracher Hefte - gelbe Schriftenreihe der Stadt Lorrach
bisher erschienen:
Heft 4: Burghof Lérrach. Das Haus - Das Programm - Die Vorgeschichte (1999)

Lérracher Hefte - blaue Schriftenreihe des Stadtarchivs

bisher erschienen:

Heft 16: Fri'n wag dr Schnagg - Fastnacht in Lérrach (2013)

Heft 18 und Heft 22 siehe oben (rote Schriftenreihe, Kooperationsprojekt)


http://www.landolt.com
https://de.wikipedia.org/wiki/Endress%2BHauser

Ein Kooperationsprojekt von:
m FJ Wirtschaftsférderung
Lérrach GmbH
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drei lander museum @
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